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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 33,4 mnkr for verksamhetsaret 2025. |
tabellen nedan lamnas en 6versikt dver verksamhetens utveckling. Jamtlands raddningsférbund
ingar i den kommunala koncernens redovisning fran 2024

Allmant om koncernens ekonomi 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter tkr 402 373 443 007 405 691 449776 464 749
Verksamhetens kostnader tkr 1074 831 1110 227 1183 287 1254150 1275183
Nettokostnader exkl. avskrivning tkr 672 458 667 220 777 596 804 374 810 434
Balansomslutning tkr 2 306 768 2498136 2593234 2700132 2762 828
Skatteintékter och statsbidrag tkr 815 624 853115 868 564 918 412 957 999
Arets resultat tkr 105 978 89 742 -3386 10 667 33379
Likvida medel 148 890 107 038 119 624 177 850 150 320
Soliditet 28,6 % 29,8 % 28,3 % 277 % 281%
i::ﬁ:ﬁ;ﬂ);ii:zer 205 % 227% 213 % 209 % 217 %
Langfristig laneskuld mkr 1276 1361 1386 141 1451
Allmdnt om kommunens ekonomi 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare (folkm&ngd) 12 271 12 331 12 464 12 693 12771
Kommunal skattesats (%) 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22
Verksamhetens intakter tkr 290 235 324204 275 505 293 869 304 764
Verksamhetens kostnader tkr 988 598 1019 161 1086 007 1138 068 1158 738
Nettokostnader exkl. avskrivning tkr 698 363 694 957 810 502 844199 853 974
Balansomslutning tkr 1330345 1899 224 1969 821 1977 146 2105 265
Skatteintékter och statsbidrag tkr 815 624 853 369 868 564 918 412 957 999
Arets resultat tkr 75 014 100 808 -1464 10 930 34 354
Likvida medel 96 502 83635 105 808 134 853 105 647
Soliditet 379 % 31,0 % 325% 331% 325%
2:!::26:5':0'?;?:;'16 239% 216 % 233% 238% 241%
Investeringar (netto) tkr 145 964 99133 54 948 79 605 105 271
Langfristig l&neskuld mnkr 320 320 320 320 320
Antal arsarbetare 1097 1071 1026 1095 1103




Det redovisade resultatet for 2025 uppgar till 33,4 mnkr fér den samlade kommunala
verksamheten, vilket ar en forbattring med 25,3 mnkr jamfort med 2024. Resultatet forklaras
framst av att kommunen redovisar ett 6verskott pa 34,4 mnkr till foljd av en sammantaget god
ekonomi hos nédmnderna, intakter fran VA-verksamheten och en positiv utveckling av
kommunens pensionsstiftelse.

Bostadsbolaget Arehus redovisar ett positivt resultat pa 1 mnkr, inklusive intressebolag.
Jamtlands Gymnasieférbund redovisar ett resultat pa 1,3 mnkr for Are kommuns andel, medan
Jamtlands Raddningsforbund redovisar 0,3 mnkr fér kommunens andel. Kommunens
pensionsstiftelse redovisar ett negativt resultat pa -3,6 mnkr.

Koncernens soliditet &r 21,7 procent, och uppfyller darmed kommunens mal om en god
ekonomisk hushallning. Soliditeten har berdaknats med justering for pensionsforpliktelser.
Eftersom 59,5 mnkr av pensionsatagandena ar tryggade i pensionsstiftelse, har denna del av
skulden inkluderats i kommunens egna kapital.

Sammantaget uppgar koncernens resultat till 3,4 procent av de samlade skatteintakterna och
bidragen, vilket 6verstiger kommunfullméktiges finansiella mal pa 2 procent fér 2024. Intakterna
har 0kat i en snabbare takt &n planerat, framst till f6ljd av ett forbattrat skatteunderlag, samtidigt
som nettokostnaderna har haft en relativt lag 6kning jamfort med féregaende ar.

Den kommunala koncernen

Are kommun har, utéver sin egen verksamhet, privata utférare inom de tva omradena
barnomsorg (forskola och fritidshem) samt inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Inom dessa omraden har kommunen svart att hantera kapaciteten i egen regi
pa grund av tillvaxten. Privat utforare for forskolan ar Kooperativet Gavan i Morsil, forskolan i
Ottsjo och for fritidshemmet &r det Kooperativet Are fritids. LSS-platser kdps av Margaretagarden
i Morsil.

Kommunen ar medlem i kommunalforbundet Jamtlands gymnasieférbund (JGY) vilka har
overtagit huvudmannaskapet for gymnasial utbildning i Are kommun. De dvriga
medlemskommunerna i JGY &r Berg, Bracke, Krokom, Ragunda och Ostersund.

Kommunen ar ocksd medlem i kommunalforbundet Jamtlands réddningsforbund (JRF) vilka har
overtagit huvudmannaskapet for raddningstjansten i Are kommun. De ovriga
medlemskommunerna i JRF &r Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom, Stromsund Ragunda och
Ostersund.

Kommunen &ar dven med i Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken koncernen
finansierar en betydande del av investeringsbehovet.

Are kommun skall ses som en helhet. Den totala kommunnyttan skall ligga till grund fér mal och
ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller bolagsform.
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Namndsorganisation

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i &renden av
principiell natur eller i 6vrigt av storre vikt, som exempelvis mal och riktlinjer samt skattesats,
budget och arsredovisning, liksom namndernas och bolagens organisation och
verksamhetsformer. Kommunfullmaktiges presidium bestar av ordférande Ann-Marie Johansson
(S), 1:e vice ordforande Ylva Edler (VV) samt 2:e vice ordférande Linnea Haggren (KD).

Kommunstyrelsen med 13 ledam&ter har gentemot namnderna en ledande och samordnande roll
samt en beredande funktion av kommunfullméktigedrenden. Kommunstyrelsen ansvarar
dessutom for verksamheter som strategisk utveckling, integration, trafik, internt stod, teknisk
verksamhet samt kultur och fritidsfragor. Kommunstyrelsens presidium bestar av ordférande
Martine Eng (S), 1:e vice ordforande Mikael Sundman (VV), 2:e vice ordférande Daniel Danielsson
(C).

Kommunens ledande tjansteman & kommundirektor Sara Schelin.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att verkstéalla kommunstyrelsens beslut och ansvarar
for verksamheter ekonomi, HR, kansli och digital omstéallning, kommunikation samt sdkerhet och
hallbarhet. Kommunledningsforvaltningen leds av forvaltningschef Torgny Nilsson.

Samhallsutvecklingsforvaltningen har i uppdrag att verkstélla kommunstyrelsen beslut och
ansvarar for verksamheter medborgarservice, strategisk samhallsplanering samt tekniska.
Samhallsutvecklingsférvaltningen leds av forvaltningschef Thor Kruse Een.

Barn- och utbildningsndmnden har nio ledamdter. Né@mnden ansvarar for verksamhet inom
forskola och grundskola. Namnden leds av ordférande Andreas Sihvonen (S). Barn- och
utbildningsforvaltningen leds av forvaltningschef Kaj Soder.

Samhallsbyggnadsnamnden med nio ledamoter skoter miljo- och halsoskydd, planverksamhet
och byggverksamhet. Namndens framsta uppgift ar att utdva myndighetskontroll. Namndens
ordférande &r Linda Sundstrom (VV). Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen leds av tillforordnad
férvaltningschef Thor Kruse Eén.

Socialné@mnden med nio ledamdter ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg,
hemvard, avdelningen for funktionsstdd, avdelningen for halso- och sjukvard,
arbetsmarknadsavdelning samt maltidsavdelning. Némnden leds av ordférande Bianca Zandén
(V). Socialforvaltningen leds av forvaltningschef Malin Andersson.

Arehus AB - det kommunala fastighetsbolaget

Arehus AB ags i syfte att battre kunna utveckla kommunen som attraktiv och efterfragad
boendeplats genom att erbjuda ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av hyresbostader med en klar
miljoprofil. Syftet med bolaget &r vidare att ansvara for att kommunens verksamhetslokaler nyttjas
pa ett effektivt satt och att samordna samt resursoptimera nyttjandet av lokalerna och dess
skotsel. Arehus AB ar en del av kommunens verksamhet och en resurs inom den kommunala
koncernen.

Foremalet for bolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att inom Are kommun férvarva,
salja, aga, och forvalta fastigheter eller byggnader pa tomtratter, bygga bostédder, affarslokaler
och kommunala verksamhetslokaler. Arehus AB ska tillgodose behovet av bra bostader och
lokaler samt god boendeservice for sina hyresgaster och ska aktivt bidra till kommunens
beslutade bostadsférsorjningsplan som foljer kommunens dvergripande tillvaxtmal.
Styrelseordférande for Arehus AB ar Par Hedman (VV), verkstéllande direktor ar Johan Oléhn.



Viktiga forhallanden

Ekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en lagkonjunktur med en gradvis aterhamtning i
sikte. Enligt den senaste ekonomirapporten fran Sveriges Kommuner och Regioner (oktober
2025) véntas en tydligare konjunkturuppgang forst under 2026. Inflationen har stabiliserats kring
malnivan, vilket har forbéttrat hushallens kopkraft och skapat battre planeringsférutsattningar.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar for kommunsektorn, bland annat kopplade till
demografi, kompetensforsorjning och ett fortsatt hogt kostnadslage.

Trots det utmanande konjunkturlaget redovisar kommunen ett starkare resultat an budgeterat.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 22,2 mnkr jamfort med budgeterade 19,1
mnkr. Det forbattrade utfallet starker kommunens finansiella stéllning och ger 6kad
handlingsfrihet infor kommande ar, da ekonomin i sektorn sammantaget fortsatt bedéms vara
anstrangd.

Mot bakgrund av det positiva resultatet foreslas att 1,9 mnkr avsatts till
resultatutjamningsreserven (RER). Efter foreslagen avsattning uppgar kommunens samlade
reserver i resultatutiamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) till totalt 38,2 mnkr. Detta
motsvarar cirka 4 procent av kommunens budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag
for 2025.

Den uppbyggda reserven starker kommunens motstandskraft mot framtida
konjunktursvdangningar och bidrar till 6kad langsiktig stabilitet. Samtidigt ar det viktigt att
framhalla att dterhamtningen i samhéllsekonomin beddéms ske successivt och att
skatteunderlagets utveckling fortsatt ar beroende av arbetsmarknadens utveckling. En fortsatt
ansvarsfull ekonomisk hushallning ar darfor avgérande for att méta kommande utmaningar och
sdkerstélla en hallbar vélfard over tid.

2024 2025 2026 2027 2028
BNP 0,8 11 27 2,6 21
Sysselsatttning timmar 0,3 0,1 0,8 1,3 0,8
Relativ arbetsloshet % 8.4 8,9 8,4 78 76
TimlI6n nationalrékneskaperna 41 37 3,5 3,5 3,5
Timl6n konjunkturlonstatistiken 3,8 3,7 4,9 5,0 4,5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 14 1,8 27
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2] 3,2
Befolkningen 15-74 ar 0,2 0,3 01 0,1 0,2
Realt skatteunderlag -0,9 4,0 2,3 19 0,2

Finansiella risker och kanslighetsanalys

Finansiell verksamhet &r forknippad med risktagande, bade i form av finansiella risker och
operativa risker. Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till medel for betalningar
vid en viss tidpunkt, eller endast till en 6kad kostnad. Kommunkoncernens kapitalforsorjning ska
tryggas genom en jamn forfallostruktur och vél avvégda likviditetsreserver. 100 procent av de
narmaste tva manadernas likviditetsbehov ska tackas genom tillgéng till likvida medel eller
kreditloften. Med rénterisk avses risken att en snabb férdandring av marknadsrantorna paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Kommunkoncernen har, utifran respektive verksamhets
forutsattningar, utformat en strategi for rantebindning, dar en forfallostruktur for rantebindningen
anges, samt en strategi for kapitalbindningen.



Med operativa risker avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga interna processer,
fel orsakade av den méanskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska
begrénsas inom kommunkoncernen genom god intern kontroll, uppféljning och rapportering.

Kommunens ekonomi paverkas av flera faktorer. Kénslighetsanalysen ger exempel pa hur olika
héndelser kan paverka kommunens ekonomiska situation:

Héandelser Mnkr
Lonedkning inkusive. sociala 67
avgifter + 1 procent ’
Bruttokostnadsodkning (exkl 50
I6nekostnader) + 1 procent ’
Forandrad skattesats +/- 1
! +-32,9

procent
Befolkningsforandring +/- 100

efolkningsférandring +/ 67
personer
Forandrad rénta +/- 1 procent +/-3,2

Demografi och befolkning

Are Kommuns befolkningsutveckling har direkt paverkan pa kommunens verksamhet genom
dess effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att demografiska forandringar paverkar
behoven i de kommunala verksamheterna. Are kommun har satt ett befolkningsmal om 18 000
invanare till ar 2050.

Befolkningsutveckling
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Invanare

Befolkningsutvecklingen mellan 2016 och 2025 visar en stadig och kontinuerlig 6kning. Ar 2016
uppgick antalet invanare till 11 095, och darefter har befolkningen vuxit varje ar, for att 2025 na
12 771invanare. Okningstakten har varit relativt jimn utan ndgra stérre avvikelser, vilket tyder pa
en stabil tillvaxt i kommunen.

Mellan 2019 och 2020 kan en nagot storre okning observeras, da befolkningen steg fran 11 729
till 12 049 invénare. Okningen beror fraimst p& den sa kallade pandemin effekten dar ménga
invanare kom fran storstéader. Under de senaste aren har trenden fortsatt i samma riktning, med
en befolkningstillvéxt som foljer en stabil bana. Befolkningsutvecklingen har varit i en positiv



trend de senaste 10 aren, vilket kan tyda pa att kommunen har en attraktivitet som driver
inflyttning och en befolkningsdkning som ser ut att fortsatta framover.

In- och utflyttning

Under 2025 hade kommunen 1 052 inflyttade och 1027 utflyttade, vilket gav ett flyttnetto pa 25
personer. Netto flyttade 265 personer ut till andra kommuner i l&anet, medan vi hade ett positivt
flyttnetto pa 781 personer fran ovriga lan. Flyttnettot fran andra lander var 29 personer.

Vi har ett negativt flyttnetto framfor allt mot Krokoms kommun, men dven mot Ostersunds
kommun. | genomsnitt har Are kommun de senaste fem aren haft en inflyttning pa cirka 1 118
personer och en utflyttning pa 993 personer.

Fodelsenetto

Kommunens fédelsenetto under 2025 var 42 personer, vilket var ndgot hégre én foregaende ar,
framst pa grund av en lagre dodlighet. Totalt foddes 122 barn, medan 80 invanare avled under
aret.

Fodelsenettot forvantas vara positivt fram till 2034, men 6kningen kommer att vara marginell.
Antalet fodda i kommunen beraknas 6ka nagot fram till 2034, men en aldrande befolkning
kommer att leda till fler dodsfall, vilket haller nettot pa en stabil niva. Jamfort med rikets prognos
ar detta en positiv trend, da antalet fédda pa nationell niva vantas minska kraftigt. Detta beror
framst pa att en stor andel av Are kommuns befolkning &r i barnafédande &lder.

Befolkningsstruktur

Befolkningsstrukturen i Are kommun &r gynnsam. Kommunen har en vaxande befolkning och en
h6ég andel av invanarna &r i arbetsfor alder. Till skillnad fran manga andra kommuner, dér andelen
dldre 6kar, har Are kommun en stabil andel aldre under de kommande aren.

Befolkningsokningen har framst skett inom aldersgrupperna 7—17 ar och 18—64 ar. Andelen aldre i
befolkningen har dven 6kat bade i dldrarna 65—79 ar och 80+. Sa lange trenden fortsétter med
okningar inom &aldre och personer i arbetsfor dlder kommer kommunens forsorjningskvot att
bibehallas pa en relativt god niva.

Are kommuns forsorjningskvot ar 0,69, jamfoért med rikets 0,77. Ett varde 6ver 1 indikerar att
andelen personer i arbetsfor alder ar mindre an andelen yngre och aldre tillsammans.

Aider Antal 202112-31  Antal 2022-12-31  Antal 2023-12-31  Antal 2024-12-31  Antal 2025-12-31
0-64&r 1049 1019 1009 1016 986
7-17 &r 1573 1594 1613 1647 1656
18-24
; 920 897 880 920 910
25 - 44
o 3626 3643 3676 3726 3752
45-64
o 2949 2992 3047 3128 3146
-7
2,5 o 1653 1659 1679 1681 1721
80 - 501 527 560 575 600

Totalt 12 271 12 331 12 464 12 693 12771




Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Are kommun har under 2025 fortsatt att paverkas av den utdragna
lagkonjunkturen, &ven om en viss stabilisering skett under arets senare del. Trots det svaga
konjunkturlaget &r kompetensférsorjning fortsatt den storsta utmaningen for bade privata och
offentliga arbetsgivare, sarskilt inom besoksnaring, vard och omsorg.

Arbetslésheten i Are kommun har under aret legat kvar pa laga nivaer i ett nationellt
perspektiv, men 6kat nagot jamfort med rekordlaga nivaer 2023. Are kommun tillhér fortsatt de
kommunerna med lagst arbetsloshet i landet och arbetslosheten 1dg i december 2025 pa 3,3
procent (Jamtland 4,6 procent, riket 6,8 procent) och féljer fortsatt de tydliga
sdsongsvariationerna.

Ungdomsarbetslésheten har utvecklats positivt och minskat nagot under arets senare del vilket
aven galler personer som ej har gymnasieutbildning. Situationen for utrikesfodda i kommunen var
fortsatt véldigt bra under aret och arbetslosheten 1ag i november 2025 pa 9,8 procent. | kvartal 3
landade arbetsldsheten for utrikesfodda i Jamtland pa 11,9 procent och i riket pa 15 procent.

Langtidsarbetslosheten har stigit ndgot under aret, framst for personer med kort utbildning. Are
kommun ligger fortsatt bland de kommunerna med lagst andel langtidsarbetsldsa i landet (cirka
1-1,2 procent jamfoért med rikets 2,9 procent). Antalet personer med mycket lang arbetsloshet (24
manader eller mer) 1ag i december 2025 ldgre &n de tva senaste aren vilket ar gladjande.

Framatblick: Arbetsférmedlingens prognos hosten 2025 beddmer att arbetslésheten nationellt
borjar minska under 2026, men att aterhamtningen sker langsamt. Regionala skillnader kvarstar,
och matchningsproblemen riskerar att forstdrkas nar efterfrdgan pa arbetskraft okar. Avklarad
gymnasieutbildning och yrkesutbildning mot bristyrke ar fortsatt avgorande for etablering.
Behovet av omstéllning och kompetenshdjande insatser ar stort, och samverkan mellan
kommunen, Arbetsférmedlingen och utbildningsanordnare &r en nyckelfaktor for att bibehalla
Ares starka arbetsmarknad. Prognosen infor 2026 ar sammanfattat forsiktigt positiv; lokala
utvecklingsprognoser pekar pa mojlig lattnad i det ekonomiska laget och god méjlighet att vanda
konjunktureffekter om vi prioriterar utbildning och riktade stéd- och matchningsatgarder. Viktigt
att satta in ratt insatser i ratt tid till ratt individ.

Hallbarhetsarbetet i Are kommun 2025

Are kommun arbetar for en hallbar utveckling dar sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv
vags samman i beslut och genomférande. Arbetet &r en viktig del i att trygga kommunens framtid
och bidra till ett robust samhélle med god férmaga att moéta forandringar, kriser och
klimatforandringarnas effekter.

Under 2025 har hallbarhetsarbetet fortsatt integreras i styrning och verksamhetsplanering,
samtidigt som det strategiska arbetet starkts genom tydligare struktur for samverkan och
uppfdljning. | samband med en hallbarhetskonferens visades aven en film om kommunens
hallbarhetsarbete, vilket bidragit till 0kad uppmaéarksamhet samt nya dialoger och forfrdgningar om
samverkan.

| avsnittet nedan presenteras ett urval av viktiga hédndelser och insatser under aret.

Hallbarhetsmal

Under aret har kommunen tagit steg for att stérka styrning och genomforandekraft i det
strategiska hallbarhetsarbetet, fran malstruktur till uppfoljning inom ramen fér god ekonomisk
hushallning. Stod for verksamhetsplanering och uppfdljning i Stratsys har fortsatt utvecklats,
framfor allt genom dialog med forvaltningscheferna, i syfte att tydliggora ansvar och arbetssatt
infor kommande implementering i verksamheterna. Arbetet &r langsiktigt och fortsatt utveckling
kravs for att starka tydlighet, ansvarsfordelning och forankring i organisationen.

Hallbarhetsredovisning

Under aret har arbete bedrivits for att ta fram en hallbarhetsredovisning. Ett utkast har tagits fram
med férdjupning av hallbarhetsmalen och kommunens fokusomraden. En férsta version planeras



att fardigstallas under varen och avses da utgdra bilaga till arsredovisningen. Redovisningen ger
kommunen en forsta samlad dverblick dver hallbarhetsomradet, utifran tillgangligt underlag och
data, och ska utgora stod for fortsatt utveckling och uppfdljning.

Demokratiarbetet

For att oka tillit och fortroende mellan medborgare och kommun har ett pilotarbete med
bygderad initierats i tva bygder. Bygderadens syfte &r att vara en langsiktigt hallbar dialogkanal
mellan kommunorganisationen och medborgare i bygden. Policy och riktlinje for
medborgadelaktighet har tagits fram for att starka och motivera kommunens verksamheter att
inkludera medborgare i arbetet. Feriearbetande unga kommunutvecklare tog fram en utbildning
om ungas delaktighet, urfolks rattigheter och jamstalldhet som sedan hdlls for
kommunfullmaktiges ledamoter.

Klimatanpassning

Under aret har arbete pabdrjats for att utveckla en grundstruktur féor kommunens dvergripande
klimatanpassningsarbete. Detta har skett genom involvering i en storre revidering av kommunens
risk- och sarbarhetsanalys (RSA), dar klimatrisker har integrerats pa ett tydligt satt och ges en
sjalvklar plats i analysen, pa samma niva som 6vriga risker.

Naringsliv

Under 2025 har néringslivsarbetet i Are kommun praglats av dialog, strategiskt utvecklingsarbete
och anpassning till forandrade forutsattningar. Fokus har legat pa att starka férutsattningarna for
foretagande genom ny naringslivsstrategi, foretagsdialoger, stdd till nyféretagande samt
samverkan lokalt, regionalt och granséverskridande. Samtidigt har begransningar kopplade till
mark, bostader och VA-kapacitet paverkat mojligheterna till nya etableringar och fortsatt tillvaxt.
Sammantaget har aret lagt en viktig grund for ett mer 1angsiktigt, tydligt och hallbart
naringslivsarbete framat.

Riktade utvecklingsinsatser och externa medel

Under aret har de sista sa kallade Buschpengarna nyttjats genom riktade insatser. | Storlien har
medel anvants for atgarder kopplade till kommunikation och tillganglighet, medan insatser i Are
framst har fokuserat pa arbete for att férlanga sdsonger och bidra till ett bredare och mer varierat
utbud. Dessa satsningar har haft som syfte att starka platsens attraktionskraft och skapa battre
forutsattningar for ett mer robust naringsliv aret runt.

Are kommun har aven arbetat tillsammans med Region Jamtland Harjedalen kring
investeringsstod och foretagsstdd, dar kommunen haft en stddjande och vagledande roll
gentemot foretag som skt regionala medel.

Nyféretagande och radgivning

Under 2025 har 41 unika personer deltagit i Are kommuns individuella nyforetagsradgivning.
Radgivningen har varit ett viktigt verktyg for att stodja bade nya och blivande féretagare i ett
tidigt skede och har bidragit till 6kad kunskap kring foretagande, finansiering och
etableringsforutsattningar i kommunen.

Dialog, métesplatser och foretagsnatverk

Under aret har frukostmoten arrangerats tre ganger i kommunens samtliga sex bygder. Motena
har haft fokus pa workshops kopplade till framtagandet av Are kommuns nya naringslivsstrategi
samt pa informationsdelning fran bland annat regionens energirddgivare och handlaggare for
foretagsstod. Frukostmdtena har aven fungerat som viktiga natverksarenor for féretagare och
som forum for dialog mellan naringsliv och kommun.

Den 19 november arrangerades Smaforetagardagen pa House Be i Are by i samverkan med
House Be, Almi, Region Jamtland Héarjedalen, Nordea med flera aktorer. Cirka 50 smaforetagare
deltog i forelasningar, workshops och panelsamtal med fokus pa féretagande, utveckling och
framtida mojligheter.



| december avslutade vi aret med en "pepparkaksturne” dar tjanstepersoner tillsammans med
politik bestkte knappt 50 féretag under en och samma dag. Nagot som var uppskattat bade fran
kommunens och féretagens hall.

Etableringar, mark och kapacitet

Under 2025 har Are kommun mottagit flera férfrdgningar om nya foretagsetableringar inom
kommunen. Flera av dessa har dock inte kunnat realiseras, framst pa grund av brist pa tillganglig
verksamhetsmark samt begréansad kapacitet inom vatten och avlopp. Avsaknaden av antagna
och uppdaterade fordjupade Oversiktsplaner i vissa delar av kommunen har ocksa inneburit
begransningar i mojligheten att snabbt prova och majliggdra nya etableringar.

Dessa faktorer har tydliggjort vikten av langsiktig planberedskap, strategisk markférsorjning och
fortsatt arbete med att stdrka kommunens kapacitet for att méta naringslivets behov pa ett
hallbart och forutsagbart satt.

Framtagande av ny nédringslivsstrategi

Under vintern 2025 startades arbetet for ett forbattrat foretagsklimat genom en workshop
tillsammans med politiken. Ur denna workshop fortsattes sedan arbetet utifran tre riktningar. Att
ta fram en Bransch- och néringslivsanalys, skapa en struktur for arbetet med Service och
bemdtande samt att ta fram en naringslivsstrategi. Arbetet med att ta fram en ny
naringslivsstrategi for Are kommun pabdrjades i februari 2025. Under processen har en
genomlysning gjord for hur kommuner dar ett starkt foretagsklimat redan finns arbetar, férankring
internt har gjorts, synpunkter har inhdmtats brett, fran féretag inom olika branscher och bygder
etcetera

Infor sommaren presenterades en sammanstallning for politiken som inkluderade bland annat
analyser av aktuell branschbalans, utifran den genomforda bransch- och naringslivsanalysen,
fordelning av arbetstillfallen samt genomforda studier fran exempelvis Foretagarna och Svenskt
Naringsliv. Det samlade underlaget fran dialoger, workshops och analyser har under aret
bearbetats och resulterat i ett forslag till ny néringslivsstrategi.

Foretagsbesok och regional samverkan

Under aret har flera foretagsbesok genomférts i olika delar av kommunen tillsammans med
kommunalrad, politiker och kommundirektor. Besoken har i huvudsak haft formen av informella,
samtal dar fokus legat pa foretagens aktuella utmaningar, mojligheter och pa hur Are kommun
ytterligare kan forbattra forutsattningarna for naringslivets utveckling i hela kommunen.

Kommunens néaringslivssamordnare har &ven deltagit regelbundet i regionala och
kommunoverskridande samarbeten och natverk, bland annat kopplat till foretagsetableringar,
rekrytering och kompetensutveckling.

Evenemang och destinationsutveckling

Evenemangen fortsatter att vara en viktig del i arbetet med att starka Are kommun som
besoksdestination. Under 2025 har stod fran evenemangsfonden férdelats till flera olika
evenemang, vilka bidrar till 6kad attraktionskraft, férlangda sasonger och ett bredare utbud for
bade invanare och besokare.

Gransoverskridande samverkan

Under &ret har Are kommun tagit ytterligare steg for att stdrka samverkan med Meraker och den
norska sidan. Detta har skett bade genom etablerade forum som Fellesradet och genom
fordjupad samverkan med gransoverskridande organisationer, exempelvis Grensetjanster.
Arbetet syftar till att underlatta rorlighet, kompetensforsorjning och gemensam utveckling i
gransregionen.

Bostadsmarknadens utveckling

Under 2025 har bostadsmarknaden i Are kommun uppvisat en blandad men 6verlag stabil



utveckling. Priserna pa bostadsratter okade under aret med 9,3 procent, vilket tyder pa en starkt
efterfrdgan, sarskilt i mer centrala och attraktiva lagen. Aven villamarknaden visade en forsiktig
uppgang med en prisékning pa 1,4 procent.

Samtidigt noterades en svag nedgang pa marknaden for fritidshus, dar priserna minskade med
0,4 procent under aret. Sammantaget speglar utvecklingen en fortsatt omstallning pa
bostadsmarknaden, dar permanentboende och boenden kopplade till arbete och inflyttning
uppvisar en starkare efterfragan an fritidsboende.

Bostadsmarknadens utveckling har fortsatt stor betydelse for naringslivets mojligheter att
rekrytera och behalla kompetens. Tillgdngen pa bostédder, i synnerhet for aretruntboende, &r
fortsatt en viktig forutsattning for kommunens langsiktiga tillvaxt och ett konkurrenskraftigt
naringsliv.

Besoksndring och bokningsménster

Helarsstatistik for besdksnaringen 2025 &r dnnu inte fardigstalld. Tillgdngliga siffror for
sommarsasongen visar dock en 6kning av antalet besdk med cirka 9 procent jamfort med
foregdende ar. Det indikerar en fortsatt stark attraktionskraft for Are kommun som destination,
aven under barmarkssasongen.

Samtidigt visar utvecklingen pa ett fortsatt férandrat bokningsmonster, dar bokningar i hogre
grad sker narmare ankomst. Inom konferens- och motesmarknaden kan &ven en
strukturforandring noteras, dar storre konferenser i viss utstrackning ersatts av fler, mindre moten
och arrangemang. Denna utveckling stéller nya krav pa flexibilitet, anpassningsférmaga och
bredd i utbudet hos naringens aktdrer.



Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett pensionsatagande pa 285 mnkr, dar hela atagandet avser kommunen.

Under 2019 betalade kommunen 81 mnkr till Kommunernas gemensamma Pensionsstiftelse
(Kgps). Vid overforingen deklarerades en sarskild I6neskatt pa 19,65 mnkr. Vid arsskiftet uppgick
marknadsvardet i stiftelsen till 130,5 mnkr. De aterldnade medlen uppgar till 154,5 mnkr, och
konsolideringsgraden &r 46 procent.

Sedan 1998 redovisas pensionsférpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen, dar pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Denna forpliktelse
uppgar till 176,4 mnkr. Efter 6verforingen av 59,5 mnkr, inklusive 16neskatt, till pensionsstiftelsen
minskar beloppet till 116,9 mnkr netto.

Kommunen féljer rekommendation 10 fran Radet for kommunal redovisning (RKR) avseende
vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser. Ytterligare information om forpliktelsen
finns i not 12 till balansrakningen.

Pensionsforpliktelse 2021 2022 2023 2024 2025
tkr

Avséttning inkl sarskild 16neskatt 60 999 68113 83049 107 101 108 577
Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 186 106 178 448 181456 184 486 176 430

varav pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse inkl dekl Idneskatt

69123 62780 62129 63 974 59 529

Summa pensionsforpliktelse 247105 246561 264505 291587 285 007

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde
Totalt kapital pensionsstiftelse 12734 99 924 112 803 123 865 130 505

Summa forvaltade pensionsmedel 12734 99924 112803 123865 130505

Finansiering

Aterlanade medel 134 371 146 637 151702 167 722 154 502
Konsolideringsgrad 46 % 4% 43 % 42 % 46 %
Forpliktelser som tryggats genom pensionsstiftelse avser

ansvarsforbindelse for individer fddda tom 1948




Borgensatagande

Den totala upplaningen i kommunkoncernen uppgick till 1 451 mnkr vid arets slut. Varav Arehus
AB:s beldning uppgar till 1121 mnkr. Duveds Framtid har en langfristig laneskuld som belastar
koncernen med 5,8 mnkr och Centrumhus ett atagande som motsvarar 9,5 mnkr. Kommunen har
ett dtagande som motsvarar 320 mnkr och har under aret inte tagit upp nagra nya lan.

Langfristig laneskuld, koncern
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Kommunfullméktige har vid flera tillfdllen beslutat om en ram for borgensataganden pa totalt
1219 mnkr for det helagda dotterbolaget Arehus AB, varav 1 116 mnkr var utnyttjat vid periodens
slut. Borgensavgiften uppgar till 0,58 procent och beréknas pa det utnyttjade beloppet. Under
2025 har fullmaktige inte fattat ndgra nya beslut om justerad borgen.

UtGver detta har kommunen ett mindre borgensatagande for féreningen Froagruva. Atagandet
uppgar till 1,2 mnkr och stracker sig 6ver en period pa 6 ar.



Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella
rapporterna

Under aret har flera handelser intréffat som haft eller kan fa véasentlig paverkan pa kommunens
ekonomi, riskbild och framtida ataganden.

Kommunens arbete med digitalisering och IT-styrning har genomgatt forandringar av strukturell
betydelse. En revision av digitaliseringsarbetet identifierade brister i styrning och kontroll, vilket
resulterade i beslutade atgarder. Parallellt har 6kade cybersdkerhetshot identifierats och arbete
har inletts for anpassning till ny cybersakerhetslagstiftning (NIS2), vilket medfér 6kade krav och
kostnader. En organisationsférandring genomférdes dar IT och digital omstéllning samlades i en
ny avdelning.

Inom sdkerhets- och beredskapsomradet har ett omfattande omtag genomforts. Arbetet med
civil beredskap har intensifierats genom bland annat framtagande av krigsorganisation,
reservldsningar for ledning samt planering for reservkraft och beredskapslager, vilket paverkar
bade investerings- och driftkostnader.

Inom samhaéllsbyggnads- och teknikomradet har flera handelser haft ekonomisk paverkan.
Bygglovet for omlastningsstationen har dverklagats, vilket medfort att projektet tillfalligt avstannat
och att tidplanen for investeringen forskjutits. Nya lagkrav har lett till inférande av textilinsamling
vid samtliga atervinningscentraler samt beslut om nytt insamlingssystem for fastighetsnara
insamling, med langsiktig paverkan pa verksamhetens kostnadsstruktur. Omfattande underhalls-
och upprustningsatgarder har genomforts vid atervinningscentraler och atervinningsstationer.

Den 1 december 2025 traddde ett nytt nationellt regelverk for bygglov i kraft. Regeldndringen
har kravt omfattande anpassningar av processer, system och arbetssétt. Férandringen kan pa sikt
paverka ekonomin i den i huvudsak intéktsfinansierade byggverksamheten, varfor fortsatt
uppféljning av drendefléden och intdkter ar nodvandig under 2026.

Socialforvaltningen har under aret paverkats av flera hdandelser med tydlig ekonomisk betydelse.
Omstiéllningen till den nya Socialtjdanstlagen, som tradde i kraft den 1juli 2025, har medfért
omfattande férandringar i arbetssatt, system och organisation. En utokad ram har majliggjort
forstarkning av Oppenvarden genom nyrekrytering.

Ett kraftigt 6kat behov av hemtjénstinsatser har noterats under arets andra halft, med en okning
av beviljade timmar om cirka 18 procent jamfort med féregadende ar. Bristande
personalforsérjning har medfort svarigheter att verkstélla beslut, 6kade kostnader samt ett 6kat
betalningsansvar gentemot regionen. Situationen analyseras vidare och bedéms paverka
verksamheten dven kommande ar.

Vidare har en genomlysning av avdelningen for funktionsstéd genomforts. Granskningen har
identifierat omfattande kvalitetsbrister och resulterat i lex Sarah-anmalningar, en flerarig
handlingsplan samt ett stort antal dverklaganden till forvaltningsratten. Utfallet av dessa
processer dr dnnu inte faststallt och kan komma att paverka kommunens ekonomi framover.

Slutligen har en ledningsférandring i det kommunala bolaget Arehus genomforts genom
uppségning av VD och rekrytering av ny VD under aret, vilket utgér en vasentlig bolagshéandelse.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Are kommun &r den kommunala koncernen den overgripande styrenheten. Den kommunala
koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, Arehus AB samt ndmnderna. |
forvaltningsberéattelsens organisationsoversikt (se kapitel 1.2) visas strukturen for den kommunala

koncernen.

Are kommuns vision "Tillsammans skapar vi en hallbar framtid for alla i storslagen fjallmiljo" pekar
tillsammans med visionsberattelsen ut riktningen for kommunens mal, styrning, ledning och
verksamheternas arbete. Visionsberattelsen bestar av atta punkter som syftar till att tydliggora
visionen och baseras pa medborgarnas 6nskemal om en langsiktig utveckling fram till &r 2050.

E : S Virma och virda

Delaktighet Méngfald Hallbarhet
A
Are kommun ska Are ska Are ska Are ska
gora det mojligt for aktivt arbeta for att aktivt arbeta for aktivt arbeta for
medborgare att vara utjamna ojamlika méngfald bland héllbar utveckling
delaktiga i och kunna forutsattningar i invanare, inom av miljon, ekonomin
péverka beslut som bygderna samt naringslivet, och den sociala
har for | identi kulturen och bland hélibarheten.
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| Are kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser. Dessa &r kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna samt styrelsen for Arehus AB. Kommunfullmaktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och faststaller kommunstyrelsens och ndmndernas
uppdrag och ansvarsomraden i reglementen. Kommunfullméktige utovar aven dgarstyrning over
kommunens bolag och beslutar om bolagsordning och &gardirektiv.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och utévar uppsikt 6ver kommunkoncernen. Néamnderna och
bolag ansvarar for att driva en andamalsenlig och effektiv verksamhet inom sitt uppdrag utifran
lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglementen, styrdokument och



ekonomiska forutsattningar.

Kommunens tjanstepersonsorganisation stodjer politiken med beslutsunderlag och verkstaller de
beslut som politiken fattar. Man ansvarar for att genomféra de olika uppdrag som kommunen har
och bestammer hur detta ska utforas.

Kommunens ledningssystem

Ett ledningssystem beskriver hur vi planerar, styr, foljer upp och utvecklar var organisation. Det
ger struktur och stéd till politik och verksamheter sa att alla ska kunna utfora ett bra jobb och pa
sa satt skapa storsta mojliga nytta fér vara medborgare och kunder. En central del i Are kommuns
ledningssystem ar var modell for verksamhetsstyrning, vilken innefattar ekonomistyrning, politisk
malstyrning samt verksamheternas kvalitetsstyrning. De tre styrformerna har olika perspektiv
men samverkar for att sdkerstélla att kommunen kan erbjuda god service och kvalitativa tjanster
bade nu och framat i tiden.

Ekonomistyrningen sker framst genom tva évergripande processer, en arlig budgetprocess och
en rapportering och uppfdljningsprocess infor kommunens bokslut.

Budgetprocessen &r framtagen sa att verksamheternas behov och mal ska kunna sammanfalla
med kommunens 6vergripande mal och ekonomiska resurser. Processen ska ocksa sakerstalla
att kommunens ekonomiska budgetramar grundar sig pa kommunens arliga rapportering fér mal,
ekonomi, internkontroll samt arliga analyser om kommande behov med ansatser i
omvarldsbevakning och befolkningsprognoser.

Kommunen ska dven se till att arligen ha en plan fér rapportering och uppféljning av
verksamheternas ekonomi.

Verksamheterna ska arligen gora fem bokslut varav tre av dessa rapporteras till
kommunfullméaktige. De ekonomiska uppféljningarna ska innefatta en ekonomisk
avvikelserapport for resultat och investeringar, en resultatrakning samt en analys for resultat och
investering.

Verksamheternas status for besparingar samt atgarder for negativa resultat ska framga i den
ekonomiska analysen.

Malstyrningen ar politikens verktyg for att styra kommunen i den riktning man 6nskar. Det &r en
viktig del av det demokratiska systemet da det ger mojlighet for de fortroendevalda att realisera
de valloften man gett till medborgarna. Malstyrningen tar sin grund i Are kommuns Overgripande
vision och tillhdrande visionsberattelse som beskriver hur medborgarna vill att kommunen ska
utvecklas pa ett hallbart sétt i ett Iangre perspektiv. | linje med visionsberattelsen samt 6vriga
gdllande strategiska styrdokument beskriver den tillsatta majoriteten sin politiska viljeriktning for
mandatperioden genom prioriterade utvecklingsomraden och tillhérande utvecklingsmal, vilka
faststalls av kommunfullmaktige.

Kommunledningen gor en forsta bedomning av hur organisationen utifran den politiska
viljeriktningen kan arbeta med och samverka runt de olika utvecklingsmalen for att skapa storsta
mojliga nytta for bade verksamheter och kommuninnevanare. Utifran denna 6vergripande plan
tar sarskilda malsamverkansgrupper fram effektbeskrivningar och matt som ska visa vilken
forandring malarbetet slutligen ska leda till och hur detta ska métas. Vidare tar man fram, i dialog
med forvaltningarnas ledningsgrupper, konkreta handlingsplaner for hur forvaltningarna ska
uppna detta. Varje malsamverkansgrupp bestar av representanter fran verksamheterna och leds
av en malkoordinator, samt stéds av en omradesansvarig chef. Malplanerna for respektive
utvecklingsmal stams av med den politiska ledningen innan de slutligen sammanstalls i
forvaltningarnas verksamhetsplaner och antas av ansvarig ndmnd.
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" msornanore och omrboes
Kvalitetsstyrning handlar om att verksamheterna kontinuerligt styr, foljer upp och kvalitetssékrar
sitt grunduppdrag. Syftet ar att sékerstalla att den kommunala service man ansvarar for och utfor i
form av valfardstjanster och myndighetsbeslut &r effektiv och andamalsenlig, uppfyller
lagstiftningen och méter kundernas behov och forvantningar.

Kvalitetsstyrningen bygger pa ett processorienterat arbetsséatt som utgar ifrdn verksamheternas
karnprocesser, det vill sdga de arbetssatt som anvands for att utfora grunduppdraget. Att arbeta
processorienterat innebar dels att synliggora sina processer s att det blir visuellt tydligt fér alla
medarbetare hur arbetet ska utféras och hur olika roller tillsammans samverkar for att skapa
mervarde for verksamhetens kunder. Ett enhetligt arbetssatt sakerstéller en jamnare kvalitet i
leveransen och tryggar likabehandling och rattssékerhet.

Ett processorienterat arbetssatt innebar ocksa att I6pande folja upp processerna genom utvalda
matt och indikatorer for att tillse att de fungerar val, haller god kvalitet och uppnar férvantade
resultat. Vissa matt kan aven mojliggora jamforelse av resultat mot andra kommuner. Matten har
faststallda malnivaer och ger darfor signal om eventuella avvikelser eller brister som kraver
korrigerande atgéarder. Processerna och tillhérande nyckeltal utgér dédrmed ocksa en viktig grund
for forbattringsarbetet och fortsatt utveckling av verksamheterna. | arbetssattet ingar dven att
utvdrdera kundnojdheten pa ett systematiskt satt.

Kvalitetsstyrningen innebar saledes ett tydligt fokus pa kundbehov och kvalitet. Det involverar
bade medarbetare och chefer, och ger en tydlig struktur och god kontroll 6ver alla delar av
grunduppdraget.



Kvalitetsstyrning

* Lagkrav, statliga mal
* Kundbehov

» Uppdrag fran namnd
* Servicedeklaration

Processbaserat Flurydl vadimer
» fungerar véra behéver vi ta
arbetssatt P .
processer hénsyn till
« Grunduppdraget utfors via  Processindikatorer « Verksamhetsplaner « Ekonomiska och personella
kdrnprocesser (ritas i 2¢8) * Synpunkter fran kunder * Resultatmatt forutsattningar
« Fokus pa kundnytta och medarbetare « Kvalitetsmatt » Kompetensbehov, fdrmagor
« Kvalitetskrav och mal * Nojd-kund index « Intern kontroll
« Risker och egenkontroller * Omvdrldsspaning

« Utgangspunkt vid
forbattringsarbete

« Planering, uppféljning, analyser
och atgarder (Stratsys)

* Folja upp processer och resultat
med medarbetare

» Uppfélining av kvalitet med namnd

* Kvalitetsrapport

Uppfoljning och rapportering

Tva till tre ganger per ar har verksamheten uppfoljningsméte tillsammans med ndmnd déar man
har dialog kring kvalitetsstyrningen med syfte att skapa en gemensam bild av det aktuella laget
och eventuella behov av atgarder for att sékerstalla en effektiv verksamhet med god kvalitet.

Rapportering av verksamheternas ekonomi och arbete med de politiska malen, samt av
prioriterat kvalitetsarbete och hanteringen av verksamhetens roda risker sker vid aprilbokslut,
delarsbokslut per den sista augusti samt vid arsredovisningen.

Process och struktur for intern kontroll

Sedan 2017 arbetar kommunen efter ett antaget reglemente for intern kontroll. Utifran
reglementet har en styrmodell och ett systematiskt arbetssatt for planering och uppféljning av
den interna kontrollen tagits fram.

Verksamheternas arbete med intern kontroll pdborjas under hosten dar man utgar ifran sina
karnprocesser och identifierar potentiella risker samt bedomer dessa utifran vasentlighet
(sannolikhet och konsekvens). Till riskerna kopplas atgarder och/eller egenkontroller for att
forhindra att riskerna faller ut.

Intern kontroll &r sammankopplat med kvalitetsstyrningen och utgar ifran verksamhetens
karnprocesser. Varje enskild kdrnprocess riskbedéms minst en gang per ar, fore upprattande av
kommande ars verksamhetsplan, och identifierade risker utvdrderas ur vasentlighetsperspektivet
(konsekvens och sannolikhet). Alla risker sammanstalls i modulen for internkontroll. Hantering
sker genom atgarder och/eller faststéllda kontrollmoment som sékrar att verksamheten foljer
faststéallda rutiner och policys. Mindre allvarliga risker (gréna och gula) hanteras I6pande i
modulen for internkontroll. Kritiska risker(roda) hanteras och lyfts i verksamhetsplanerna och foljs
upp av namnd i samband med tertialbokslut.



Centrala styrdokument

Det &r viktigt att kommunens styrande dokument sasom strategier och planer ar tydligt kopplade
till faststallda utvecklingsomraden och utvecklingsmal samt i riktning mot kommunens vision.
Utifran den nya gemensamma riktlinjen for kommunens styrdokument som beslutades hosten
2020 fortsatter arbetet med att skapa struktur, systematik och ett tydligt ssmmanhang hur
kommunens strategier, planer, policys, riktlinjer och rutiner samverkar. Utvecklingsplan samt Are
kommuns visionsberéttelse &r tva av de viktigaste centrala styrdokumenten



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kategori Nyckeltal Utfall Mal

Social hdllbarhet Elever i 8k 9 som &r

behériga till yrkesprogram, 88 % 85 %
hemkommun, andel (%)

Kommentar

Vid varterminens slut var 87,5 % av grundskolans elever behériga till
yrkesprogram pa gymnasiet, och efter sommarskolan har andelen okat till 90,3 %.
Hog franvaro &r en varningssignal for att elever riskerar att inte klara
skolresultaten, och samverkan mellan skola och socialtjanst sker for att stodja
elever med problematisk skolfranvaro.

Yrkespaket inom gymnasial
vuxenutbildning med 12 12
studerande (antal)

Kommentar

Revidering av mattet nédvandigt efter Iansgemensam sammanslagning och utbud
2025

Majlighet att paverka inom
de kommunala verksamheterna 42,8 % 39,9 %
fungerar bra, andel (%)

Kommentar

Samhallsbyggnadsserviceférvaltningen genomfor foretagartraffar for att 6ka
tillgénglighet och dialog med medborgarna. Barn- och utbildningsférvaltningen
har en val fungerande hantering av klagomal och arbetar med att utveckla intern
och extern kommunikation. Socialférvaltningen tar fram servicedeklarationer och
har dialoger med medborgare for att tydliggéra forvdntningar pa kommunens
service. Arbete med bygderad fortskrider.

Det finns en skillnad mellan kénen, dar man upplever en storre forbattring &n
kvinnor.

Ekologisk hallbarhet Uppritta en

Ja Ja
vattentjanstplan
Kommentar
Arbetsprocess foljer tidsplan
Effektiva miljokrav i . Nej Ja

upphandlingar

Kommentar

Malet bedéms inte som helt uppnatt under aret, dven om stora delar &r klara.
Utkast for minimikrav har tagits fram men inte helt klar. Inkdpspolicyn har
uppdaterats. Uppfoljning av upphandlingar med hallbarhetskrav har gjorts men
inte implementerat en systematik &n.




Kategori

Nyckeltal Utfall Mal

Genomfora utbildningar . Nej Ja

kopplat till miljokvalitetsmalen

Kommentar

Ingen av utbildningarna kommer att genomforas under 2025. Anledningarna &r
flera, bland annat nya lagstiftningsférandringar samt arbetsbelastning hos
verksamheter.

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel 55 % 55 %
(%)

Kommentar

Totalt andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen 2025 &r 54,62 %,
vilket avrundas uppat och hamnar pa malvérdet 55 % for 2025.

Energiforbrukning
vattenproduktion och -0,88 -0,8
distribution, kKWh/PE/ar

Kommentar

Det genomsnittliga utfallet minskade med 0,88 kWh/ansluten fran 2024.

Energiklasser 25 % 85%

Kommentar

Arehus: 25 % av samtliga fastigheter uppskattas ligga i linje med malet. Samtliga
byggnader byggda efter 2017 har minst energiklass C.

Ekonomisk hallbarhet

Finansiellt resultat 3,4 % 2%
(koncern)

Kommentar

Malet &r uppfyllt da koncernens resultat uppgar till 3,4%

Soliditet (koncern) 217 % 15 %

Kommentar

Malet &r uppfyllt da soliditeten uppgar till 21,7%. Koncernens resultat och nagot
lagre investeringstakt &n berédknat har paverkat soliditeten positivt.

Arbetsléshet 18-65 ar,
arsmedelvérde, andel (%) av 3.2% 53%
bef.

Kommentar

Malet &r uppfyllt da utfallet av arsmedelvérdet for arbetslosa 18-65 ar uppgick till
3,2%. Arbetsmarknadsavdelningen fortsatter sitt arbete med att stegforflytta
individer som star langt fran arbetsmarknaden.




God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse for kommunen

Kommunallagen (2017:725) faststéller att vi ska ange mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, och lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) stadgar att vi ska
utvdrdera och redovisa detta i forvaltningsberattelsen. Kommunens budget ska innehalla bade
finansiella och verksamhetsmal, men i vrigt lamnas det at varje kommun att sjalva definiera
innebdrden av god ekonomisk hushallning eftersom de lokala férhallandena skiljer sig at.

Are kommun ser pa god ekonomisk hushalining som att hushalla med sina resurser bade pa kort
och lang sikt, och det finns en tydlig koppling till hallbarhet och Agenda 2030. Modellen bygger
déarfor pa att kommunen mater och utvarderar hur vél den f6rvaltar sina interna resurser (pengar,
personal, lokaler), men ocksa hur kommunen arbetar pa sikt for att sékerstélla ett hallbart
samhalle ur ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Are kommuns modell har allts& bade
ett internt fokus, dar kommunen utvarderar sin egen organisation, och ett externt fokus, dar
kommunen utvarderar samhallsutvecklingen.

En gron ikon (.) visar att utfall finns tillgéngligt och att malet &r uppfyllit.

Den gula ikonen () anvdnds endast fér prognostisering da helarsutfall annu inte finns
tillgangligt.

En rod ikon ( O ) visar att utfall finns tillgangligt och att malet inte &r uppfyllt.

Are kommun mater malet for god ekonomisk hushallning med totalt 15 olika indikatorer.
Resultaten fran samtliga indikatorer sammanstélls, och totalt ska mer &n 80 procent av
indikatorerna vara uppnadda for att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallining.
Dessutom ska minst en indikator inom respektive malomrade vara uppnadd for att kommunen
ska anses klara god ekonomisk hushallning.

Helhetsbedémning av kommunens arbete med god ekonomisk hushallning

Are kommun uppfyller kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushallning. Vid utgangen av
2025 har kommunen uppfyllt 10 mal (grona), medan 2 mal inte har uppfyllts (roda). Utfallet ar i
linje med den prognos som lamnades vid delaret, dar kommunen bedémde att 3 mal inte skulle
bli uppfyllda. De indikatorer som inte ar uppfyllda aterfinns inom malen fér den ekologiska
hallbarheten. Avseende malet for effektiva miljokrav i upphandlingar, ar underlagen klara men
inte borjat implementeras an. Malet om att genomféra utbildningar kopplat till miljokvalitetsmalen
skjuts framat pa grund av nya lagstiftning samt resursbrister i verksamheten.



Ekonomisk utveckling 2024
Intdkts och kostnadsutveckling

Ett viktigt matt, néra kopplat till kommunens resultatmal, &r hur skatte- och bidragsintakterna
anvands till driftkostnader, inklusive avskrivningar. For ar 2025 uppgar andelen till 96,6 procent,
vilket innebar att kommunens nettokostnader understiger andelen skatteintakter och bidrag.

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna
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Ett annat viktigt matt for att langsiktigt sakerstélla en gynnsam och stabil ekonomi &r att
kostnaderna inte 6kar mer &n intédkterna. Under 2025 6kade skatteintdkterna och bidrag med 4,1
procent. Nettokostnaderna for verksamheten dkade under 2025 med 1,2 procent, vilket ar en
lagre 6kning &n intakternas. Detta beror framst pa att kommunen minskat pensionskostnaderna
till fljd av en minskad inflation samt att Barn och utbildningsnédmnden forbattrat sin
ekonomistyrning for att klara budget och pa sa vis legat still p& samma kostnadsniva som 2024.



Investeringar

Det av kommunfullméktige beslutade investeringsutrymmet i kommunens utvecklingsplan for
2025 uppgick till 91,3 mnkr. Fran 2024 ars budget 6verférdes 144,9 mnkr till budgetram 2025.
Under verksamhetsaret har kommunfullméaktige beslutat om tillagg till investeringsbudgeten om
5 mnkr med anledning av projektet Are 2050. Det totala budgetutrymmet 2025 uppgick darfor
till totalt 241,2 mnkr.

Netto investeringar
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Under aret har investeringar motsvarande 105,3 mnkr genomforts, vilket innebér att 135,9 mnkr
aterstar av budgeterat utrymme, dér de prioriterade medlen om 107,5 mnkr foreslas overforas till
2026.



Nettoinvesteringar i forhallande till avskrivningar och resultat

2021 2022 2023 2024 2024
Sjélvfinansieringsgrad 75% 159% 125% 100% 98%
Resultat 75014 100 808 -1464 10 930 33098
Avskrivningar 35037 57 275 70134 68 536 69 601
SA resultat och avskrivningar 110 051 158 083 68 670 79 466 102 699
Arets anskaffning/Nettoinvesteringar 145 964 99133 54 948 79 605 105 271

Nettoinvesteringar i forhallande till avskrivningar visar i vilken man kommunen reinvesterar i den
takt som anldggningstillgdngarna minskar i varde genom arliga avskrivningar. For att inte urholka
kommunens anlaggningskapital bor investeringarna hallas pa samma niva som avskrivningarna
over tid. Are kommun har dessutom valt att inkludera resultatet enligt det finansiella malet i det
arliga investeringsutrymmet. For den avgiftsfinansierade verksamheten inom vatten, aviopp och
renhallning kan investeringsutrymmet dven 6ka genom intern eller extern finansiering, beroende
pa behovet av upprustning och kapacitetsokning. Den genomsnittliga nivan pa investeringarna
de senaste tio aren uppgar till cirka 76,5 mnkr. Under 2023 och 2024 har dock
investeringstakten mattats av nagot, vilket framst beror pa att flera stora investeringsprojekt har
borjat fardigstallas inom VA-verksamheten. Under 2025 6kade kommunens investeringstakt
nagot framst forklarat av att investeringar i Morviksan varit omfattande under aret samt
investeringar kopplat till Bydalens reningsverk under aret 6kat.

Arets sjélvfinansieringsgrad uppgar till 98 procent. Eftersom sjélvfinansieringen har varit god
under aret, har kommunen inte tagit upp nagra lan. Kommunens verksamhetsfastigheter dgs av
Arehus. Under 2014 genomfordes en utredning gallande ansvaret for fastighetsinvesteringar.
Utredningen resulterade i att alla investeringar géllande verksamhetsfastigheter bekostas av
Arehus, medan kommunen far en hdjning av hyran.



Soliditet

Soliditet
40,0

34,4 340
35,0 !

31,0

30,0 28,4

25,0 21,9 232 g 258 241
20,

15,

10,

5,0

0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

%
=] o

o

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital och &r
ett viktigt matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den langsiktiga trenden &r mer
intressant &n forandringar under enstaka ar. Ett av de finansiella malen i Are kommun &r att
soliditeten ska uppga till minst 20 procent, inklusive pensionsforpliktelserna. For koncernen ska
soliditeten minst uppga till 15 procent. Soliditeten &r fortsatt stark och 6kade nagot under 2025
till 24,1 procent. Kommunen klarar darfor sitt finansiella mal om en soliditet pd 20 procent.
Kommunen kommer framdver att behdva fortsatta att budgetera for starka resultat for att klara
utbyggnaden av kapacitet inom verksamheterna.



Likviditet
Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga betalningsberedskap, det vill sdga férmagan
att kunna betala de |6pande utgifterna.

Likvida medel
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Likvida medel uppgar till 105,6 mnkr vid arets slut, vilket &r 29,2 mnkr ldgre &n vid samma period
foregdende ar. Koncernens likvida medel uppgar till 150,2 mnkr vid arets slut, vilket innebér en
minskning jamfért med féregdende period framst forklarat av en 6kad investeringstakt.
Kommunfullméktige beslutade 2018 att avsatta medel for finansiering av framtida
pensionsataganden i en stiftelse, vilket paverkade likviditeten negativt med 100,6 mnkr under
2019.

Kassalikviditeten ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférdndrad eller
okande kassalikviditet, i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet, &r ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditet i forhallande till korta skulder (mnkr) 2024 _

Kassa, bank 134,9

Korta skulder 203,9

Kassalikviditet 66,2 %

Likviditeten varierar under aret beroende pa att vissa avgifter debiteras kvartalsvis, terminsvis
och arsvis.

Normalt efterstravas ett riktvarde pa 100 procent for kassalikviditeten. Det innebér att de
kortfristiga tillgdngarna &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kommunens niva pa 50,3
procent indikerar en relativt 1&g men hanterbar kassalikviditet, vilket &r vanligt i kommunal
verksamhet med stabila och forutsagbara kassafloden. Bland de kortfristiga skulderna ingar
semester- och ferieldneskulder, som utgdr cirka 14 procent av de kortfristiga skulderna. Dessa
forandras normalt inte i stérre omfattning under aret och utgor darfor ingen vasentlig belastning
pa likviditeten.



Balanslikviditet i férhallande till korta skulder (mnkr) 2024 2025

Omséttningstillgdngar 396,3 406,8
Korta skulder 2039 210
Balanslikviditet 194.4 % 193,7 %

Balanslikviditeten, som bestar av likvida medel, fordringar och lagervarden i forhallande till
kortfristiga skulder, uppgar till 193,7 procent. Vardet bor ligga pa 100 % eller hégre for att indikera
att kommunen har en god férmaga att betala sina kortfristiga skulder.

Sammantaget visar matten att kommunen har en god betalningsférmaga pa kort sikt. Den lagre
kassalikviditeten speglar framst periodiseringseffekter och skuldstruktur snarare an faktisk
likviditetsbrist.

Sammanfattning och utvardering av ekonomisk stéllning

Redovisningen och den finansiella analysens syfte &r att identifiera problem. Kommunallagen
staller dven krav pd att kommunerna ska utvardera den ekonomiska stallningen. De viktigaste
slutsatserna som kan lyftas fram ar:

Kommunen nar budgeterat resultat efter balanskravsjusteringar om 2 %, vilket indikerar att
kommunen havt en god budgetféljsamhet och kostnadskontroll. Kommunens resultat behover
vara starkt féor kommande investeringar i den bemarkelsen att det rader en tillvaxt i kommunen.

Kommunen klarar fortsatt sitt soliditetsmal om 20 %. En god soliditet ar viktig for att kommunen
ska kunna hantera ekonomiska svarigheter och fortsétta goéra nddvandiga investeringar utan att
behdva ta pa sig stora lan. Den ger ocksa en stabil grund for att mota framtida utmaningar och
sakerstéller langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Kommunen investerar 6kade under aret men ar i en lagre takt an planerat, vilket kan paverka
kommunens kapacitet i framtiden.

Ett omfattande investeringsbehov, 6kade avskrivningar, réntor eller hyror samt en djup och
langvarig lagkonjunktur till foljd av en orolig global politisk ar faktorer som kan férsamra den
ekonomiska stéllningen de kommande aren.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett resultat pa 15,1 mnkr. En stor dela av utfallet
utgors av positivt utfall fran VA verksamheten om 7,2 mnkr. Efter 2025 har VA verksamheten
betalt av hela sin tidigare skuld till skattekollektivet. Utfallet praglas &ven av flera motverkande
avvikelser dar lagre personalkostnader till foljd av vakanser och tjanstledigheter balanserar
uteblivna intakter, framst fran férsenade markforséljningar. Positiva avvikelser aterfinns inom flera
verksamheter, bland annat till foljd av ej nyttjade strategiska utvecklingsmedel, vakanta tjanster
och senarelagda investeringar. Samtidigt belastas resultatet av hogre lokalkostnader for
tomstallda lokaler samt konsultkostnader kopplade till planering och lokalutredningar.
Sammantaget beddms namndens ekonomi vara i balans.

Samhaélilsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt resultat om cirka -1,8 mnkr. Underskottet
forklaras framst av lagre intakter inom bygg- och planverksamheten till f6ljd av vakanser och
darmed minskad debiteringsgrad samt ett kraftigt 6kat behov av bostadsanpassningsbidrag.
Aven miljé- och livsmedelsverksamheten redovisar underskott till féljd av I&gre avgiftsintakter &n
budgeterat. Lagre personalkostnader inom flera delar av verksamheten har delvis ddmpat
underskottet men inte fullt ut kompenserat for intdktsbortfallen.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat om cirka -3,5 mnkr for 2025.
Underskottet ar framst hanforligt till hdga personalkostnader inom férskola, grundskola och
elevhalsa, kopplat till sjukfranvaro, behov av sérskilt stod och okade resursinsatser. Grundskolan
belastas dven av hogre kostnader for studiehandledning, modersmal, licenser och
vaktmasteritjanster samt brister i hanteringen av statsbidrag under aret. Dessa negativa
avvikelser balanseras delvis av ett betydande dverskott inom den centrala verksamheten, bland



annat till foljd av lagre kostnader for skolskjutsar och farre placeringar hos andra huvudman.

Socialndmnden redovisar ett positivt resultat om cirka +1,6 mnkr. Utfallet paverkas av
betydande variationer mellan verksamheterna. Positiva resultat inom
arbetsmarknadsverksamheten, 6ppenvarden och delar av individ- och familjeomsorgen,
forstarkta av statsbidrag och vakanser, bidrar till 6verskottet. Samtidigt redovisar funktionsstod ett
betydande underskott till foljd av 6kade kostnader for personlig assistans och engangskostnader
kopplade till omstéliningsarbete. Hemvarden praglas av kraftigt 6kade volymer och svarigheter
att bemanna, vilket lett till hégre kostnader for vikarier, inhyrd personal och betalningsansvar
gentemot regionen. Sammantaget halls namndens resultat uppe av statsbidrag och interna
omfordelningar.

Sammantaget redovisar namnderna ett resultat om 11,4 mnkr vilket motsvarar en avvikelse mot
namndernas budget pa 1,2 %. Ytterligare kommentarer till némndernas ekonomiska utfall
aterfinns i respektive namnds arsredovisning.

Finansieringen Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Skatter 694 044 695 277 -1233
Bidrag och utjamning 195 589 191424 4165
Fastighetsavgift 68 365 69168 -803
Pensionsavsattningar inkl pensionsstiftelse -3863 -5 455 1592
Internrénta 19 596 20939 -1343
Réanta och utdelningar aktier/andelar 10 352 11200 -848
Utgiftsrantor -7732 -8120 388
Avskrivningslan, fordringar, pensioner kravmat mm -3345 -5 010 1665
Summa 973 006 969 423 3584

Utfallet for finansieringen visar en positiv budgetavvikelse om 3,6 mnkr, inklusive orealiserade
vinster fran pensionsstiftelsen pa 10,2 mnkr. Interna intakterna for personalforsakringar var
markant lagre &n budget for perioden, med -10,5 mnkr. Denna post paverkas delvis av hur manga
kommunen har anstéllda. Kommunen har en avvikelse om 2,9 mnkr fér sammanlagda skatter och
bidrag, samt en avvikelse for fastighetsavgiften om -0,8 mnkr. Kommunen har &ven en negativ
avvikelse for internrédnta, rdntor och utdelningar pa -2,2 mnkr, vilket beror pa att kommunen
budgeterat ndgot hogt for den interna réntan samt att utdelningar inte motsvarat budget.

Prognossdkerhet, budgetfdljsamhet for namnderna

Prognossakerheten i kommunen indikerar dess férmaga att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under aret. Under 2025 har namndernas prognoser varierat ndgot. Mellan april
och augusti (T1 och T2) forbéattrades prognosen med 7,3 mnkr, medan skillnaden mellan arets
andra prognos och arets resultat forsamrades med 3 mnkr (T2 och T3). Den sammanlagda
prognosavvikelsen for samtliga namnder under T1 och T2 var 0,46 % respektive -0,31 %. Detta ar
relativt sma avvikelser i forhallande till kommunens totala budget. Bedémningen &r darfor att
namnderna under 2024 har gjort bra prognoser. Samhéallsbyggnadsnamnden hade storst
prognosavvikelse och vidtar atgarder for att forbattra uppfoljningen av ekonomin.

Barn- och utbildningsnadmnden har under 2025 haft den storsta negativa avvikelsen mot budget
med 3,5 mnkr. Namnden har bade under 2023 och 2024 arbetat for att fa budgeten i balans,
vilket har inneburit tdtare ekonomiuppfdljningar och nedskarningar av personal. Ekonomin har
aterhdmtat sig stegvis for némnden sedan deras stérsta avvikelse 2023.



Balanskravsresultat

Arets resultat

Are kommun redovisar fér 2025 ett resultat pa 34,4 mnkr och resultat efter
balanskravsjusteringar pa 22,2 mnkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar budgeterades till 19,1 mnkr vilket motsvarade 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Arets resultat efter balanskravsjusteringar jamfért med
budgeten innebér en avvikelse pa 1,9 mnkr.

Balanskravet innebér att intédkterna maste overstiga kostnaderna och ska ses som ett krav pa en
lagsta godtagbar niva pa resultatet. For att dessutom leva upp till kravet pd en god ekonomisk
hushallning ska resultatet dver tiden 6verstiga denna miniminiva. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetaren. Are kommun har dock uppfyllt
balanskravet de senaste tre aren och har saledes inget underskott att aterstélla.



Balanskravsutredning 2024 2025

Arets resultat 10,9 344
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0
Vissa reavinster enl undantagsmgjlighet 0,0 0,0
Vissa reaforluster enl undantagsmdéjlighet 0,0 0,0
Orealiserade forluster eller vinster i vérdepapper -9,6 -10,2
Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1,3 24,2
Medel till resultatreserv (RER) 0,0 -1,9
Medel fran resultatreserv (RER) 0,0 0,0
Medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 1,3 22,2

Arets resultat efter balanskravsjustering, som motsvarar 2,4 procent av skatteintdkter och
statsbidrag, innebar att kommunen klarade den beslutade budgeten for 2025, dar kommunens
mal var att resultatet skulle uppga till 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Orealiserade vinster om 10,2 mnkr, hanforliga till vardepappersutvecklingen i pensionsstiftelsen,
har plockats bort fran resultatet i balanskravsutredningen.

Generellt brukar ett resultat pd 2 procent av skatteintékter och statsbidrag betraktas som god
ekonomisk hushallning utifran det finansiella perspektivet, eftersom ett sadant resultat ger
utrymme for att 6ver en langre tid skattefinansiera stdrre delen av en normal investeringsvolym i
en kommun. Kommunfullmaktige valde dock att under 2023-2024 temporart sénka malet for att
klara de 6kade kostnaderna till féljd av inflationen, utan att gora for stora besparingar i
verksamheten.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige beslutade 2013 att inféra en s kallad resultatutjigmningsreserv. Syftet med
resultatutjmningsreserven ar att kunna nyttja tidigare dverskott for att klara balanskravet under
ar med en svagare utveckling av skatteunderlaget. Sammanlagt har 47 mnkr reserverats fran
tidigare ar, vilket motsvarar den del av balanskravsresultatet som oversteg 2 procent for aren
2010-2012. Under 2023 beslutade kommunfullméaktige att balansera ett svagare resultat med
hjélp av reserven. Kommunfullméktige beslutade att 10,7 mnkr skulle anvandas for att balansera
resultatet, varav 36,3 mnkr nu aterstar i reserven. Frdn och med 2024 kan kommunerna inte
avsatt medel till resultatutjgmningsreserven i stéllet ska kommunerna avsatt medel till
resultatreserven (RER). Ansprak fran RUR far goras fram till ar 2033.

Resultatreserv (RER)

Kommunfullméktige har beslutat om att avsatta 1,9 mnkr till en resultatreserv (RER).
Resultatreserven utgér en del av kommunens egna kapital och syftar till att starka den langsiktiga
finansiella stabiliteten samt skapa handlingsutrymme infor framtida ekonomiska pafrestningar.
RER &r ett mer flexibelt instrument for att hantera tillfélliga resultatavvikelser &n RUR som endast
fick anvandas for utjdmning av konjunkturella variationer.

Efter avsattning har kommunen sammantaget 38,2 mnkr reserverade vilket motsvarar 4 procent
av arets budgeterade skatter och bidrag.



Vasentliga personalférhallanden

Ett langsiktigt och strategiskt arbete med kompetensforsorjning ar en forutsattning for att stérka
Are kommun som en attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande och framtida medarbetare.
Kompetensbehoven ar bade kort- och langsiktiga, vilket stéller krav pa ett strukturerat och
genomténkt arbetssatt. Are kommun utgar fran ARUBA-modellen, en etablerad HR-modell som
beskriver kompetensforsorjningens samtliga faser: att attrahera nya medarbetare, rekrytera ratt
kompetens, utveckla befintliga medarbetare, behalla kompetens samt avveckla pa ett ansvarsfullt
satt. Genom detta arbetssétt skapas forutsattningar for en hallbar och strategisk
kompetensférsorjning som moter bade nutida och framtida behov.

En central utmaning &r att attrahera svarrekryterade yrkesgrupper, samtidigt som det &r av stor
betydelse att behalla och utveckla den kompetens som redan finns inom organisationen. Under
aret har férvaltningarna arbetat med kommunens friskfaktorer i syfte att behalla och utveckla
arbetsplatser dar medarbetare trivs och vill stanna, samt stdrka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs och en central forutsattning for verksamheternas
kvalitet och utveckling. | detta avsnitt redovisas centrala personalférhallanden genom
personalstrategiska nyckeltal som ger en samlad bild av kommunens status och utveckling dver
tid. Redovisningen innehaller personalstatistik med jamférelser mot tidigare ar och omfattar
tillsvidareanstallda samt manadsanstallda med minst tre manaders anstéllning, om inget annat
anges.

Antal medarbetare och anstiallningsformer Under 2025 okade antalet tillsvidareanstéllda
marginellt (1,0 procent) medan antalet visstidsanstéllda steg mer patagligt (13,7 procent). Antal
arsarbetare har okat med 7,4 procent och antalet timavidnade medarbetare (omraknat till
arsarbetare) har under aret har 6kat med drygt 18 procent. For att sékerstalla en korrekt och
jamforbar redovisning har bergkningsmodellen for arsarbetare setts 6ver och kvalitetssékrats
under 2025. Arbetet har fokuserat pa att justera de bakomliggande parametrarna s3 att
rapporteringen béttre aterspeglar den totala arbetstiden inklusive betald franvaro. | samband
med detta har dven siffrorna for 2024 réknats om enligt den uppdaterade modellen. Detta
innebar att bade 2024 och 2025 nu baseras pa samma berdkningsprinciper, vilket gor
jamférelsen mellan aren mer tillforlitlig.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kade nagot fér badde kvinnor och mén, men kvinnor
hade fortsatt en lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad jamfort med man, vilket indikerar en
ojamn fordelning av heltidstjanster mellan kdnen. Att kvinnor fortfarande har en lagre
genomesnittlig sysselsattningsgrad &n man, tyder pa att fler kvinnor an man arbetar deltid. Detta
kan bero pa strukturella faktorer, sasom konsstereotypa forvantningar kring foraldraledighet eller
ansvar fér hem och familj. Skillnaderna kan dven delvis bero pa att deltidsarbete &r vanligare och
i vissa fall norm inom kvinnodominerade yrken, vilket innebar att Are kommun som arbetsgivare
fortsatt behover arbeta med heltidsfragan ur ett strukturellt perspektiv.

Medellon Vid arets slut uppgick kvinnors medellon till 97,5 procent av mannens, vilket innebar en
minskning jamfort med foregdende ar dd motsvarande andel var 99,3 procent. Utvecklingen
indikerar att [oneskillnaderna mellan kvinnor och mén har 6kat under aret. Resultatet
understryker vikten av ett fortsatt strukturerat och medvetet arbete med I6nebildning, dar
I6nesattande chefer har en central roll i att sdkerstélla en saklig, jamstalld och likvardig
I6nesattning.

Alders- och kénsférdelning Bland de tillsvidareanstallda i kommunen utgor kvinnor 75,3 procent
och man 24,7 procent. Vid arsskiftet uppgick antalet chefer till 74 personer, varav 70 procent var
kvinnor. Kommundirektorens ledningsgrupp bestod av totalt tolv personer, med sex kvinnor och



sex man.

Aldersstrukturen bland tillsvidareanstéllda visar en tyngdpunktsforskjutning mot 36—-45 ar (+2,9
procentenheter), samtidigt som andelen upp till 35 ar minskade (-2,5 procentenheter). 27,7 % av
de tillsvidareanstallda ar 56 ar och &ldre, vilket &r en liten 6kning mot for féregdende ar. Drygt 15
procent av de tillsvidareanstallda &r 61 ar eller dldre, med de stérsta yrkesgrupperna inom
forskola, skola, kok samt vard och omsorg. Detta stéller detta krav pa en langsiktig och strategisk
kompetensforsorjning for att sékerstalla verksamheternas kontinuitet och kvalitet.

For visstidsanstéllda 6kade andelen 56 ar och aldre tydligt (fran 10,1 % till 16,5 %), medan andelen
upp till 35 ar minskade nagot.

Aldersstrukturens utveckling indikerar ett fortsatt behov av langsiktig kompetensforsérjning med
fokus pa atervaxt i yngre aldrar och planerad kunskapsoverféring. Den 6kade visstidsvolymen
och hogre andel dldre pa visstid bor foljas upp for att sékerstélla att anstallningsformer och
kompetensmix ar andamalsenliga och langsiktigt hallbara.

Hur vi tar emot nya medarbetare ar avgdrande for hur Are kommun uppfattas som arbetsgivare
och fér den nya medarbetarens framgang i verksamheten. Under aret har Are kommun fortsatt
med gemensam introduktionsdag for alla nyanstallda, oavsett verksamhetsomrade.

Pensionsavgangar Under 2025 gick 14 personer i pension. Av dessa gick tre medarbetare i
pension vid 65 ars alder. Av dvriga pensioneringar var fem medarbetare dldre &n 65 ar och sex
yngre an 65 ar. Den rorliga pensionsaldern innebér att pensionsavgangarna ar svara att
prognosticera, men antalet pensioneringar var pa samma niva under 2024 och 2025.

Sjukfranvaro Statistiken i tabellen nedan bygger pa sjukfranvaro i relation till arbetad tid, oavsett
anstallningsform. Sjukfranvaron foljs upp manadsvis i Stratsys, Sjukfranvaron for 2025 (6,79
procent) ar lagre an for 2024 (7,08 procent) och det har sjunkit inom alla forvaltningarna férutom
socialforvaltningen som har en liten 6kning. Sjukfranvaron har minskat hos bade kvinnor och
man. F6r kommunen nar vi inte malvardet pa 5 procent, men tre av férvaltningarna,
kommunledning, samhéllsbyggnadsservice och samhallsutveckling, nar malvardet. Trots att
sjukfranvaron har minskat i de flesta forvaltningarna sa har hog sjukfranvaro inom vissa
verksamheter varit en utmaning under aret. Sjukfranvaron paverkar bade verksamheternas
kvalitet och arbetsbelastningen for ovrig personal, vilket understryker behovet av fortsatt
forebyggande arbete inom arbetsmiljdomradet.

Sjukfranvaron minskar mellan 2024 och 2025 fér medarbetare under 50 ar, medan den okar i
gruppen 50+. De yngre och medelalders grupperna visar tydliga forbattringar, sarskilt 30—49 ar.

Sjukfranvaron som varar 60 dagar eller langre har sjunkit med 3,3 procent, men fortfarande
bestar nastan hélften av sjukfranvaron av langtidsfranvaro.

Are kommun erbjuder ett friskvardsbidrag om 250 kronor per manad for manadsavlonade
medarbetare, motsvarande 3 000 kronor per ar for tillsvidareanstallda. Syftet ar att framja
medarbetarnas hélsa och vdlmdende genom att skapa méjligheter att delta i halsoframjande
aktiviteter. Under aret nyttjade cirka 69 procent av de medarbetare som uppfyllde kriterierna hela
eller delar av bidraget. Den genomsnittliga anvandningen uppgick till omkring 2 500 kronor per
person. Anvandningsgraden visar att en majoritet av de berattigade medarbetarna vdljer att ta
del av formanen.

Ledarskap Forutom de aterkommande chefsforumen dar cheferna fatt information, inspiration
och mojlighet att tillsammans reflektera Sver sin situation pa arbetet sa startade hosten 2025
ledarutvecklingssatsningen Are leder framat. Programmet &r en del av kommunens arbete med
att starka chefers forutsattningar att leda i en tid av forandring och samhallsomvandling.
Satsningen pagar under ett ar och omfattar fem moduler, largrupper och individuella



utvecklingsplaner, med malsattning att bidra till ett hallbart och kommunikativt ledarskap.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Are kommuns arbetsmiljoar &r 1 april till den 31 mars. Syftet med detta &r att minska chefernas
arbetstoppar och synkronisera arbetsmiljoarbetet battre med budgetprocessen. Under ett ar
genomférs manga arbetsmiljdinsatser i kommunens verksamheter. | den arliga uppfdljningen
sammanstdlls vad som har gjorts och denna sammanstallning, tillsammans med prioriteringar for
kommande arbetsmiljoarbete, diskuteras i ledningsgrupper och samverkansgrupper samt
rapporteras till den politiska namnden.

Are kommuns samlade arbetsmiljoarbete visar pa behov av att starka ledarskapet, skapa
tydligare roller och strukturer samt utveckla den interna kommunikationen. Ett fortsatt
systematiskt fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), friskfaktorer och fungerande
rutiner ar prioriterat for hela organisationen. Kommunen arbetar dven vidare med att forbattra
den fysiska arbetsmiljon, skapa stabilitet i organisationerna och sékerstélla en hallbar
arbetsbelastning i alla verksamheter.
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Nyckeltal personalekonomisk redovisning 2024 2025
Sjukfranvaro (alla tal i procent) Innefattar alla anstéllda

Total sjukfranvaro 7,08 6,79
kvinnor 758 742
man 5,62 5,09
Sjukfradnvaro -29 ar 6,98 6,43
Sjukfranvaro 30-49 ar VAN 6,06
Sjukfranvaro 50- 7,07 7,79
Sjuk dver 59 dagar 49,27 47,65
Barn- och utbildningsférvaltningen 8,02 7,94
Socialforvaltningen 7,58 770
Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen 5,75 2,80
Kommunledningsforvaltningen 4,39 2,59
Sambhaéllsutvecklingsférvaltningen 315 2,57
Personalkostnader i mkr

Totalt 698 706
Lonekostnad 474, 496,2
Personalomkostnader (PO): 223,9 209,8
Total sjuklonekostnad inkl PO 14,5 14,6
Overtidsskuld inkl PO 2 1,9
Semesterskuld inkl PO 34,7 33,7
Pensionsskuld 140,4 141,8
darav avsatta till pensioner 1071 108,6
déarav aldersbestdmd pension 30,0 299
samt ansvarsforbindelser 83,8 75,8




Forvantad utveckling

Are kommun verkar i en tid praglad av snabb férandring och 6kad komplexitet.
Klimatforandringar, ekonomisk osdkerhet, geopolitisk instabilitet, teknologisk utveckling,
demografiska forskjutningar och féréandrade lagkrav samverkar och skapar ett mer
svarforutsdgbart planeringslandskap. For kommunen innebér detta att [angsiktig hallbarhet
behdver kombineras med 6kad flexibilitet, samordning och férmaga till snabb omstélining.

En robust och anpassningsbar organisation

Kommunens samlade utveckling under kommande ar tar sikte pd att stérka den strategiska
kapaciteten, skapa effektivare processer och bygga en kultur praglad av samverkan och
gemensamt ansvar. Planerings- och styrprocesser behover bli mer dynamiska, med férmaga att
hantera osékerhet som en naturlig del av beslutsunderlaget.

Tvarfunktionella arbetssatt kommer att prioriteras for att korta beslutsvagar, starka
analysformagan och mdjliggora snabbare rorelse fran strategi till genomférande. Genom att
samla kompetenser Over forvaltningsgranser 6kar robustheten, samtidigt som organisationens
samlade beredskap stérks infor bade akuta handelser och langsiktiga forandringar.

Kompetensforsorjning och ledarskap

Kompetensforsérjning ar en av kommunens mest avgérande framtidsfragor. Stora
pensionsavgangar, 6kat vardbehov och fordndrade kompetenskrav innebér att kommunen
behover arbeta langsiktigt med att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Det géller saval
aldreomsorg och socialtjanst som skola, samhallsbyggnad och administrativa funktioner.

Ledarskapet &ar en nyckelfaktor i denna utveckling. Insatser for att starka chefer och medarbetare
inom forandringsledning, arbetsmiljo, arbetsratt och sjalviedarskap fortsatter. En hallbar
arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och utvecklande arbetsformer &r centrala for att skapa en
attraktiv arbetsgivare.

Inom vard och omsorg stalls sarskilda krav till foljd av omstéliningen till en mer férebyggande
socialtjanst och en utveckling mot god och néara vard, dar insatser i storre utstrackning ges i
ordinart boende. Detta forutsatter starkt samverkan, 6kad patientsakerhet, arbetsdifferentiering
och nya arbetssétt. Aven arbetsmarknadsverksamheten paverkas av féréndrade nationella
regelverk och ett utokat kommunalt ansvar, vilket kraver flexibilitet och individanpassade insatser.

Digitalisering, Al och valfardsteknik

Digitalisering och teknikutveckling &r en genomgaende drivkraft i hela organisationen. HR-
processer, administration och uppféljning effektiviseras genom nya system och Al-stéd. Inom
skolan utvecklas arbetet med digital kompetens, kallkritik och ansvarsfull anvdandning av Al,
samtidigt som tydliga riktlinjer behdvs for att hantera risker kopplade till desinformation och dkad
skarmtid.

Inom vard och omsorg &r vélfardsteknik och principen om "digitalt férst” centrala for att méta
okade behov och stérka sjalvstandighet och trygghet for dldre invanare. Samtidigt 6kar kraven pa
informationssakerhet, rattssdaker dokumentation och &ndamalsenliga IT-system inom samtliga
verksamheter.

Sakerhet, beredskap och rattssakerhet

Ett forsamrat omvarldslage och nya lagkrav innebar att sékerhet, civil beredskap och kris- och
kontinuitetshantering stérks inom hela kommunen. Skola och omsorg ar samhéllsviktiga
verksamheter som maste kunna uppratthallas aven vid storningar i el-, vatten- eller
kommunikationsforsorjning.

Kommunen utvecklar systematiskt arbete inom informationssakerhet, brottsférebyggande arbete
och trygghetsskapande atgarder. Samverkan med polis och andra aktérer ar central, liksom



utvecklingen av strukturer for lokalt brottsférebyggande arbete. Aven hélso- och
sjukvardsansvaret utdkas successivt, vilket staller krav pa planering, lagerhallning och gemensam
beredskap.

Hallbar samhalisutveckling och klimat

Klimatforandringarnas effekter far allt storre betydelse for fysisk planering, infrastruktur och
tillsyn. Behovet av klimatanpassning, hallbar resurshantering och langsiktig samhallsplanering
okar. Kapacitet i teknisk infrastruktur, sdsom vatten och avlopp, paverkar mojligheten till fortsatt
tillvaxt och kréaver nédra samarbete mellan forvaltningar.

Samtidigt har utbildningsverksamheterna ett viktigt uppdrag i att stdarka barns och ungas kunskap
om hallbar utveckling, demokrati och samhallsansvar. | en tid dar demokratiska varden utmanas
ar skolans roll som arena for kritiskt tankande och medborgarfostran central.

Demografi och férandrade behov

Befolkningsutvecklingen med en vaxande andel &ldre invanare innebar 6kade behov av vard,
omsorg, anpassade boendeformer och férebyggande insatser. Samtidigt 0kar komplexiteten i
skolans uppdrag, bland annat genom fler elever med behov av sarskilt stdd, 6kande psykisk
ohélsa och hogre férvantningar pa individuella |6sningar.

For att mota dessa behov krdavs samverkan mellan professioner, starkt elevhalsa, utvecklade
forebyggande arbetssatt och en fortsatt balans mellan kvalitet, likvardighet och ekonomisk
hallbarhet.

Sammanfattande inriktning

Are kommuns framtida utveckling praglas av en strdvan att bygga en robust, kommunikativ och
samverkande organisation. Genom att forena strategisk kompetensférsdrjning, hallbart
ledarskap, digital utveckling, starkt beredskap och ett tydligt fokus pa social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet skapas forutsattningar att méta invanarnas behov — dven i en tid av
osdkerhet och snabb samhallsférandring.



Ekonomiskt utfall - drift

Namnd Belopp tkr ::::g Buzc:)g:; AWi::E: Av‘:r::seiti Prognos T1 Progn::
Kommunstyrelsen -271700 -286 780 15 079 53% 10 300 13 090
Samhallsbyggnadsnamnden -13797 -11 955 -1842 -15,4 % -600 -100
Barn-och utbildningsndmnden -340 726 -337 273 -3453 -1,0 % -2 950 -1800
Socialnédmnden -308 279 -309 873 1594 0,5 % -1000 1880
Summa -934 502 -945 881 11378 1,2% 5750 13070
Revision, KF och valnamnd -4 150 -4 424 274 6,2 % 0 0
Finansiering 973 006 969 423 3584 -0,4 % 31 1127
TOTALT 34 354 19 118 15 236 5781 14 197
Balanskravsutredning

::r::ft:;“::ﬁ;:::gt 34354 19118 15 236 5781 14197
Reducering realisationsvinster -10 217 (0] -10 217 0 -4 866
Medel till resultatreserv -1900 0 -1900 0 0
Arets resultat enligt 22237 19118 3119 5781 9331

balanskrav




Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2025 2024

Verksamhetens intékter 3 304 764 293869 297 205 464 749 449776
Verksamhetens kostnader 4 -1158 738 -1138 068 -1189 223 -1275183 -1254 150
Jamforelsestoérande kostnad 0 0 0 0 0
Avskrivningar 5 -69 601 -68 536 -47 812 -87 421 -85 615
Verksamhetens nettokostnader -923 575 -912735 -939 830 -897 855 -889 989
Skatteintékter 6 694 044 662 672 695 277 694 044 662 672
Generella statsbidrag 7 263 955 255 740 260 591 263 955 255740
Verksamhetens resultat 34 424 5677 16 038 60 144 28 423
Finansiella intakter 8 20582 24 340 11200 12 309 20578
Finansiella kostnader 9 -20 652 -19 087 -8120 -39 074 -38334
Resultat efter finansiella poster 34 354 10 930 19 118 33379 10 667

Arets resultat 34 354 10 930 19 118 33379 10 667




Balansrakning

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2025 2024

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 10 484 57 0 484 57
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar " 1516 825 1392 950 1520 700 2136 274 2 060199
Maskiner och inventarier 12 56 408 59 853 85 000 79 744 84194
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 13 13694 18 291 35 000 17 566 21699
Véardepapper/andelar/bostadsratter 14 11091 109 685 103 000 155 418 147 281
Summa anldggningstillgangar 1698 502 1580 836 1743 700 2389486 2313430
Omséttningstillgadngar
Z:;;i:’tgizrs(::siigheter 15 12 605 1543 17 600 12 605 1543
Kortfristiga fordringar 16 205913 177 533 143 000 210 417 197 309
Kortfristiga placeringar 17 82598 72 381 0 0 0
Likvida medel 18 105 647 134 853 69 000 150 320 177 850
Summa omséttningstillgdngar 406 763 396 310 229 600 373 342 386 702
SUMMA TILLGANGAR 2105 265 1977 146 1973 300 2762828 2700 132
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19 624784 590 430 579 700 717 301 683 939
-varav arets resultat 34 354 10 930 19118 33379 10 667
- varav resultatutjgmningsreserv 36 283 36 283 36 283 36 283 36 283
- varav resultatsreserv 1900 0 0 1900 0
- varav 6vrigt eget kapital 552 247 543 217 524 299 645 739 636 989
Avsattningar
Avséttningar till pensioner 20 108 577 107 101 68 000 129 665 127 956
Andra avséttningar 21 18 917 16 242 15 000 35253 33153
Summa avséttningar 127 494 123 343 83 000 164 918 161109
Skulder
Langfristiga skulder 22 1144198 1059 477 1110 600 1648158 1622 826
Kortfristiga skulder 23 208 789 203 896 200 000 232 451 232 258
Summa skulder 1352987 1263 373 1310 600 1880 609 1855 084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2105 265 1977 146 1973 300 2762828 2700 132
Ansvarférbindelse pension ink I6neskatt 24 75779 83 835 75779 83 835
- pensioner intjanade t.o.m. 1997 176 430 184 486 176 430 184 486
- tryggande i pensionsstiftelse -100 651 -100 651 -100 651 -100 651

Ovriga ansvarsforbindelser 25 954 000 1091 000 0 0




Finansieringsanalys/kassaflodesanalys

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fran resultatrakningen 34 354 10 930 19100 33379 10 667
Justering for av- och nedskrivningar 69 601 68 536 47 800 87 421 85 615
Justering for Gvriga ] 27 4151 26 609 0 3809 36 693
likviditetspaverkande poster
M|nskn|r?g av avsattningar pga 0 0 0 0 0
utbetalningar
M | fra k h fo
ledel fran verksamheten fore 108 106 106 075 66 900 124 609 132975
foréndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -28 380 14 661 0 -13108 2529
Okning/minskning kortfristig placering -10 217 -9 577 0 (0] ]
Oknmg/@nskmng forrad, lager, 1062 1416 0 1062 1416
exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder 4893 -36 831 0 193 -20 833
Medel fran den I6pande verksamheten 73 340 75744 66 900 110 632 116 087
Investeringsverksamheten
Forva teriell
orvarv avmaterieta 189 957 79507 291200 158 989 153222
anlaggningstillgangar
Investeringbidrag 0 (o] 0 (0] 0
Férsalini el
orsdljning av materiella 0 15 430 18 000 0 15 596
anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella
I s -501 0 0 -501 0
anldaggningstillgangar
Forvérv av finansiella
o - -1406 -5 497 -8 137 -19 234
anldggningstillgangar
Utrangering anlaggningstillgdngar 0 2457 2457
Medel fran investeringsverksamheten -191 864 -67 117 -73 200 -167 627 -154 403
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 (] 0
Amortering av skuld (0] 0 0 0 0
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar 4597 13 801 8 000 4133 16171
Okning/minskning av langfristiga skulder 84721 6 617 4600 25332 80371
Medel fran finansieringsverksamheten 89 318 20 418 12 600 29 465 96 542
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 134 853 105 808 48 800 177 850 119 624
Likvida medel vid arets slut 105 647 134 853 55 100 150 320 177 850




Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utfall 2025-12-31  Arsbudget inkl.TA Aterstar  Overfors till 2026
Kommunstyrelsen 99 023 218 548 119 525 100 019
- Tekniska avdelningen 55 478 156 740 101262 86 255
- Ovrigt kommunstyrelsen 43 545 61808 18 263 13764
Samhaéllsbyggnadsnamnd 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd 4363 12 050 7 687 0
Socialndmnd 2 066 10 601 8535 7 431
Total 105 452 241199 135 747 107 450

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under aret har omfattat bade strategiska
samhallsbyggnadsprojekt och satsningar pa digitalisering, service och beredskap. Stérre inkop
av datorer och teknisk utrustning har genomforts, liksom utveckling av
drendehanteringssystemet. Inom strategisk samhallsplanering har upprustningen av Mérviksan,
ny lekpark i Jarpen och infrastruktur kring forskolan i Duved fardigstallts. Sakerhetsomradet har
utvecklats genom atgarder for starkt krisberedskap. Genomférandegraden av investeringsmedel
har 6kat jamfort med tidigare ar, tack vare forbattrad samverkan och effektivare processer.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhéllsbyggnadsnémnden har under aret inte haft ndgra budgeterade eller genomférda
investeringar.

Barn- och utbildningsnédmnd

Barn- och utbildningsndmnden har haft en investeringsbudget om 12,1 mnkr, varav cirka 4,4 mnkr
har forbrukats. Inom férskolan har medel framst anvants till 5ppnandet av Lillskogens forskola
samt forbattringar av utemiljder, staket, markarbeten och inventarier. Inom grundskolan har
I6pande underhall och investeringar i larmiljoer och trygghet genomforts. Vissa storre
lokalanpassningar, bland annat inom anpassad grundskola och Rackl&fska skolan, har forsenats
och kvarstar till kommande ar.

Socialndmnd

Socialnd@mndens investeringar har framst avsett utrustning och lokalanpassningar for att starka
kvalitet, sakerhet och arbetsmilj6. Hemvarden har investerat i vardrelaterad utrustning och
broddar till &ldre, medan funktionsstdd och individ- och familjeomsorg genomfoért sékerhets- och
lokalanpassningar. Maltidsverksamheten och arbetsmarknadsavdelningen har uppdaterat
utrustning och maskinpark. Centralt har kommunikationsutrustning anskaffats for att starka
beredskapen. Sammantaget har investeringarna bidragit till 6kad trygghet och operativ formaga.



Noter - kommunen/koncernen

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Statsbidrag och évriga bidrag 79 547 7818 85 210 842N
Barnomsorgsavgifter 12 316 1364 12 316 1364
Aldreomsorgsavagifter 12 983 1892 12 983 1892
Bygglovsavgifter 7938 6475 7888 6 261
Va- och renhallningsavgifter 146 951 127728 138 115 120 918
Ovriga taxor och avgifter 12 264 12 425 103 731 98 577
Hyror och arrenden 11686 12 452 61250 58 724
Forsdljning elevplatser 908 1705 18 822 20046
Ovrig férséljning 2011 31710 24 434 37704
S:a fore jAmforelsestérande poster 304764 293 869 464749 449776
Tillkommer jdmférelsestérande poster:
S:a efter jamfdrelsestdérande poster 304764 293 869 464749 449776
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Personalkostnader -648 846 -620 825 -724 597 -699 603
Pensionskostnader inkl I6neskatt -57181 -T772 -63 966 -85182
Material och varor -33 99 -29 517 -33 923 -29 668
Bidrag och transfereringar -19 355 -22745 -20 705 -23 838
Kop av elevplatser fran andra kommuner -83 443 -80 757 -83 443 -80757
Kop avvardplatser -16 136 17 273 -16 136 17 273
Kop av verksamheter och tjdnster -150 566 -146 401 -158 072 -153 643
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -109471 107 494 -104 452 106 923
Bolagsskatt 0 0 -1901 1722
Ovrigt -39 749 -35 884 -67 988 -55 54
S:a fore jamforelsestérande poster -1158 738 -1138 068 -1275183 -1254150
Tillkommer jamférelsestérande poster:
S:a efter jamfdrelsestérande poster -1158 738 -1138 068 -1275183 -1254150
Not 5 Avskrivningar Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Avskrivningar immateriella anldggningar -74 -65 -74 -65
Avskrivningar fastigheter och anldggningar -27 647 -26 659 -67 674 -65 908
Avskrivningar leasade byggnader -26 800 -26 658 0 0
Avskrivhingar maskiner och inventarier -15 080 -15 154 -19 674 -19 642
Summa -69 601 -68 536 -87 421 -85 615

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvérde.
Avskrivningstiden berdknas pa anldggningens ekonomiska livsl&ngd.



Not 6 Skatteintakter Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Preliminéra skatteintékter 698171 663497 698 171 663 497
Slutavrakning fg ar -99 -3126 -99 -3126
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4 028 2302 -4 028 2302
Summa 694044 662672 694 044 662 672
Not 7 Generella statsbidrag Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Generella statsbidrag och sysselsattningsstdd 63 393 63 393
Strukturbidrag 19 091 18 712 19 091 18 712
Inkomstutjdmning 192 408 174 960 192 408 174 960
Kostnadsutjdmning -8 826 -6 299 -8 826 -6 299
Fastighetsavgift 68 365 65 457 68 365 65 457
LSS-utjdmning -40534  -35296 -40 534 -35 296
Regleringsbidrag 33388 37813 33388 37 813
Summa 263955 255740 263955 255740
Not 8 Finansiella intdkter Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Utdelning aktier, andelar 1264 2970 1264 2970
Ranteintakter dvrigt 2628 4 566 3809 5957
Pensionsstiftelse avkastning 10 217 9576 7236 1651
Borgensavgifter 6 473 7228 0 0
Summa finansiella intdkter 20582 24 340 12309 20578
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Réntekostnader pa lan -10 410 -6795 -40934 -30 298
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavséttningar -390 -6 876 -4 555 -8232
Réntekostnader leasade byggnader -6 314 -6 053 0 0
Ovriga finansiella kostnader -27 -17 6 415 -459
Summa finansiella kostnader -20 652 -19 087 -39074 -38334
Genomsnittlig rdnta 2.39% 1,.88%



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingéende anskafmingsvarden

Arets anskaffningar

Arets avyttringar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets avyttringar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Not 11 Mark, byggnader och anldggningar

Ingéende anskafmingsvarden

Arets anskaffningar

Arets avyttringarfutrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets avyttringar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende investeringar
Ingéende balans

Arets anskaffningar
Arets aktiveringar
Utgaende bokfért virde

Utgaende bokfért virde

Specifikation av mark, byggnader och anldggningar

Mark

Verksamhetsfastigheter och anldggningar
Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Leasade byggnader

Tomtratter

Padgéende investeringar

Utgaende bokfért virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
10 370 10 446 10 370 10 446
501 0 501 0
-286 -76 -286 -76
10 585 10 370 10 585 10370
-10 313 -10 324 -10 313 10324
74 -65 -74 -65
286 76 286 76
-10101 -10 313 -10101 10313
484 57 484 57

1" 10

Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
1714 278 1714 640 2596 370 2580625
223175 31438 169 576 47 545
0 -31 800 0 -31800
1937453 1714 278 2765946 2596370
-404 869 -383 236 -718 958 -684 758
-54 447 -53 310 -67 673 -65 878
0 31677 -1 31677
-459316 -404 869 -786632 -718958
83 54 45 879 182 787 97 322
83 572 56 762 199 059 19 373
-128 425 -19100 -224 887 -33 908
38688 83 541 156 959 182787
1516 825 1392 950 2136274 2 060199
48 898 48 898 199 136 195 513
605330 554780 605330 554 780
152 516 89967 1145 872 1095571
28 652 31223 28652 31223
642 416 584 216 0 0
325 325 325 325
38688 83 541 156 959 182 787
1516 825 1392 950 2136274 2060199

33 33



Not 12 Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Ingéende anskafmingsvarden 193178 232 908 258138 292131
Arets anskaffningar Mn514 10 536 1515 16 440
Arets avyttringar/utrangeringar -2352 -50 266 -2439 -50 433
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 202 340 193 178 270814 258138
Ingé&ende avskrivningar 133522 -152 458 174152 188 584
Arets avskrivningar -15 080 -14 559 -19 675 -19 070
Arets avyttringar/utrangeringar 2 356 33 495 2443 33502
Utgaende ackumulerade avskrivningar -146 246 -133 522 -191384 -174152
Pagaende investeringar
Ingé&ende balans 197 323 208 547
Arets anskaffningar 2958 2 890 2958 290
Arets aktiveringar och omféringar -2 8M -3 016 -2 852 -3 240
Utgaende bokfért varde 314 197 314 208
Utgaende bokfért varde 56 408 59 853 79744 84194
Genomsnittlig nyttjandetid fér maskiner/inventarier i ar 8 8
Not 13 Langfristiga fordringar Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Aktivitetshallen Are AB 3000 3 000 3 000 3 000
Jamtlands raddningstjanstférbund 10 801 15 430 9300 13 285
Ovriga -107 -139 5 267 5413
Summa 13694 18 291 17 566 21699

Rattelse har skett av koncernens siffror for 202412, dé en langsiktig fordran felaktigt klassificerats som
vardepapper. Justeringen innebdr att l[angfristiga fordringar per 202412 &kat med 9 093 mkr och vardepapper

minskat med motsvarande.

Not 14 Virdepapper, andelar, bostadsritter Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Aktier Arehus AB 86 155 86155 0 0
Aktier Jamtkraft AB 7283 7283 7 283 7283
Kommuninvest 15151 13722 15151 13 722
Jamtlands gymnasieférbund 1449 1449 0 0
Jamtlands raddningsférbund 965 965 0 ]
Biogas i Jamtland Harjedalen 0 23 0 23
Pensionsstiftelse 0 0 130935 124 205
Owr. aktier, andelar och bostadsrétt 88 88 2049 2048
Summa 1M1091 109 685 155 418 147 281



Rattelse har skett av koncernens siffror fér 202412, dé en langfristig fordran felaktigt klassificerats som
vardepapper. Justeringen innebér att I[dngfristiga fordringar per 202412 &ékat med 9 093 mkr och vardepapper

minskat med motsvarande.

Not 15 Férrad , lager och exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Forrad och lager 0 0 0 0
Exploateringsfastigheter 12 605 11543 12 605 11543
Summa 12 605 11543 12 605 11543
Not 16 Kortfristiga fordringar Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2 575 1919 2 575 1919
Kundfordringar 32729 24 323 37 489 35032
Interimsfordringar 26119 25415 21300 30058
Mervardesskatt 8 055 5 495 8 874 6328
N&sta ars amorteringar 1651 538 1437 538
Kommunal fastighetsavgift 105 216 94150 105 216 94150
Slutavrakning skatt 2203 8 838 2203 8838
Fordran koncernbolag 1312 4 339 1312 4253
Fordran skatt 13 806 12 091 13 806 12 0H
Gvriga fordringar 447 425 4 404 4102
Summa 205913 177 533 210 417 197 309
Not 17 Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Andel av Kgps form&genhet kr 130505 123 865
Vérdet av sdkrade pensionsférpliktelser -47 907 -51484
Summa 82 598 72 381 0 0
Pensionsstiftelsens marknadsvérde 468181 452 359
- varav Are Kommuns andel kr 130505 123 865
- varav Are Kommuns andel % 27.87% 27.38%
Investerat i stiftelse (2019) 81000 81000
Ack avkastning 2019-2025 49505 42 865
Summa investering 130505 123 865



Not 18 Likvida medel Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Kassa 10 8 10 8
Bank 105 313 134 524 149 986 177 521
Virkeslikvidkonto 324 321 324 3
Summa 105 647 134 853 150320 177 850

Specifikation banker:

Koncernkonto Swedbank

Fordran/skuld till koncernféretag

Skuld Are kommuns férvaltade donationsstitelser
Kommunens andel av koncernkonto

Outnyttjad checkrdkning

Not 19 Eget kapital

Ingéende eget kapital

varav resultatutidmningsreserv (RUR)

varav resultatreserv (RER)

direktbokning eget kapital: réttning fel tidigare ar

direktbokning eget kapital: réttn andelar Kommuninvest

Aktiedgartillskott
Arets resultat

127 966 160 641
-22 653 -23186

-2903 -2931
105 313 134 524

25000 25 000

Kommunen
202512 202412
590430 577 619
36 283 36 283

1900 (0]
0 -2 455
0 4 336
0 0

34 354 10 930

Koncernen
202512 202412
683 939 670 641
36 283 36 283

1900 (0]
-18 -2455

0 4336

0 750

33 379 10 667

Utgaende eget kapital

624784 590430

717 301 683939

| de sammanstallda rékenskaperna har en felaktig justering av arets resultat gjorts sedan 2019 da kommunen
bdrjade redovisa hyresavtal som finansiell leasing, detta har korrigerats for i jamférelsesiffrorna och per 202412

uppgar denna justering till 10,2 mkr som paverkar eget kapital positivt. Kommunens resultat har varit korrekt
redovisat och effekten i de sammanstéllda rékenskaperna motsvarar den negativa resultateffekt som leasingen

ackumulerat genererat fér kommunen. Motposten &r justerad mot dvriga skulder.

Not 20 Avsittning for pension inkl I6neskatt

Avsdtining for pensionsforpliktelser intjdnade fr o m 1998

Redovisat varde inkl sarskild I6neskatt vid periodens bérjan

Férdndringar under dret:

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension

Ovrig post

Forandring sérskild 16neskatt

Kommunen
202512 202412

107101 83 049

-2838 -2 525
3140 6876
2682 15657
-1795 -652

287 4 696

Koncernen
202512 202412

127 956 98125

-3 374 -2922
3750 8130
2586 19 263
-1585 -465

332 5824

Redovisat vérde vid periodens slut

Aktualiseringgrad

Antal visstidsforordnade

108 577 107 101

93% 93%

129665 127 956



Not 21 Andra avsédttningar

Avsattning sluttdckning deponier
Ovriga avsattningar

Kommunen
202512 202412
18 917 16 242
0 0

Koncernen
202512 202412

18 917 16 242
16 336 16 91

Summa

Not 22 Langfristiga skulder

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Forutbetalda anldggningsavgifter VA
Langfristig leasingskuld

Langfristig skuld i bank och kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

18 917 16 242

Kommunen
202512 202412
24191 20 269
45536 28 051
126 160 122 598
628 242 568 491
320000 320000
69 68

35253 33153

Koncernen
202512 202412

24191 20 269
45536 28 051
126 160 122 598

0 0
1451227 1451527
1043 381

Summa

Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om rdntebdrande langfristia skulder
Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall andel av lan
0-14ar
1-3ar
3-53ar
5-10 ar
Over10 ar
Genomsnittlig réntebindningstid

1144198 1059 477

3 3

77 79
2,39% 1,88%
2,6 3,0
25% 25%
25% 25%
50% 25%
0% 25%
0% 0%
2,6 3.0

1648158 1622 826

Forutbetalda intdkter for anldggningsavgifter periodiseras pad 40 ar vilket &r lika med det vdgda genomsnittliga

nyttjandeperioden for VA-anldggningama.

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 10-100 ar vilket &r lika med nyttjandeperioden for den tillgang

som bidraget avser.



Not 23 Kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt

Arbetsgivaravgifter

Leverantdrsskulder

Skuld dvriga utbetalningar, ej leverantdrsskulder
Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar
Upplupna kostnader

Forutbetalda intdkter

Upplupna réntekostnader

Semester-, ferie- och évertidskuld

Léneskatt

Arets nyintjdnade pensioner

Kortfristig del forutbet anldggningsavgifter
Avrdkning service exploateringsavtal

Skulder till koncernbolag

Slutavrakning skatt

Mervardesskatt

Garantibelopp/sdkerheter

Kortfristig del av leasingskuld

Skuld til Are kommuns fdrvaltade donationsstiftelser
Ovriga skulder

Kommunen
202512 202412
10 476 9 859
13 043 12 093
41368 413888

0 40
1186 1093
9 437 6 877
14 868 15714
2000 2553
1471 1021

35 657 36814
15 844 15731
17 428 17 580

5668 6910
2930 2930
48 0
7393 2 983
890 880

0 100
25198 24 326
2903 2931
981 1573

Koncernen
202512 202412
1455 11264
14 275 13 674
54 506 61489

0 40
1186 1093
9 437 6877
26 376 26 750
10 378 977
1471 1021
40142 41217
15 844 15731
20471 19401
5668 6910
2930 2930
48 128

9 267 4030
2172 931
0 100

0 0
2903 2931
3922 6023

Summa

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsédttningarna

Ansvarsforbindelse fér pensionsférpliktelser intjinade tom

1997

Redovisat varde inkl sarskild I6neskatt vid periodens bérjan
Férdndringar under dret:

Arets utbetalningar

R&nte- och basbeloppsupprakning

Gvrig post

Forandring sérskild 16neskatt

208789 203 896

Kommunen
202512 202412

184 486 181456

-10 981 -10 883
6099 1832
-1601 1490
-1573 591

232451 232258

Koncernen
202512 202412

184 486 181456
0 0

-10 981 -10 883
6 099 11832
-1601 1490
-1573 591

Redovisat virde vid periodens slut enl KPA

Tryggande i pensionsstiftelse inkl sarskild l6neskatt

Sa ansvarsforbindelser inkl I6neskatt

176 430 184 486

-100651 -100 651

75779 83 835

176 430 184 486

-100651 -100651

75779 83835

Are kommun har fr o m 2019 ett pensionsitagande som tryggats med 81 mkr i Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse, ink Idneskatt &r detta 100,7 mkr. Rittelse har skett i 2024 ars ingdende vérde, da vi tidigare
dragit av tryggandet i pensionsstiftelsen i specifikationen dver ansvarsférbindelsen, fér att sedan l8gga tillbaka
denigen. Tryggandet i pensionsstiftelsen ska enligt RKR 20 minska ansvarsfdrbindelsen, varpa vi har korrigerat

siffrorna for 2024.



Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunen Koncernen

202512 202412 202512 202412

Borgensatagande at Arehus AB 954 000 1091000 0 0
Ovriga borgensfirbindelser 0 0 0 0
954000 1091000 0 0 0

Kommuninvest i Sverige AB

Are kommun har i juni 2007 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likatydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
kommuner i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Are kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala férpliktelse 611027 mnkr och totalatillgangar till 636 323 mnkr. Are kommuns andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 1 296 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna till 1 340 mnkr.

Not 26 Leasing Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Finansiella leasingavtal fastigheter
Totala minimileaseavgifter 794 646 660575
Nuvdrdesberdknade minimileaseavgifter 721771 584 216
Déarav forfall inom 1 ar 33249 26 658
Déarav forfall inom 1-5 ar 132995 106 634
Dérav forfall senare 8n 5 ar 555 527 450924

Variabla avgifter som ingari - -
periodens resultat

Samtliga finansiella leasingavtal ovan dr kommunkoncerninterna



Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunen

202512 202412

Koncernen
202512 202412

Avséattning pensioner 1476 24 052 1709 34 899
Avéttning for aterstalining deponier /soptippar 2 675 676 21675 676
Direktbokning eget kapital 0 1881 0 1881
Ovrigt 0 0 -575 -763
Summa 4151 26 609 3809 36693

Not 28 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Kommunen uppréttar sérredovisning for VA-verksamheten enligt Lag om allm&nna vattentjanster (2006:412).

Denna finns tillganglig Iangre bak i denna arsredovisning.

Not 29 Upplysning om rikenskapsrevision Kommunen Koncernen
202512 202412 202512 202412
Sakkunnigt bitrade 891 750 1147 1108
Fortroendevalda revisorer 463 501 516 533
Summa 1354 1251 1663 1641

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga bitradets
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning finns tillgangliga langre bak i denna
arsredovisning samt pa Are kommuns hemsida: https://are.se/kommun-och-politik/kommunens-

organisation/kommunrevisionen

Not 30 Koncerninterna forhallanden
Ackumulerade belopp per 2025-12-31

Enhet Agd Aktiedgartiliskott Lén Borgen
andel Givna Mottagna Givna Mottagna | Givare Mottagare
Kommunen 83327 0 12344 0] 954 000 0
Arehus AB 100% 5 200 83 327 0 0 0 954 000
Duveds Framtid AB 25% 0 4 500 0 0 0 0
Centrum hus i Are AB 50% 0 700 0 0 0 0
Jamtlands gymnasieforbund 13.1% 0 v 0 0 0 0|
Jamtlands raddningstjanstforbund 13.9% 0 0 0 12 344 0 0
Belopp under rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
Ennet Agd Foérsaljning Rantor och borg g Konc ] Utdelning
andel Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 16 064 207 375 6472 0 0 0 0 0
Arehus AB 100% 109 894 9 536 0 6472 0 0 0 0
Duveds Framtid AB 25% n3 23 0 0 0 0 0 0|
Centrum hus i Are AB 50% 8 96| 0 0 0 0 0 0|
Jamtlands gymnasieforbund 13.1% 73156 6224 0 0 0 0 0 0
Jamtlands raddningstjanstforbund 13.9% 24 267 248 0 0| 0 0| 0 0




Redovisningsprinciper

Not 1. Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597). Are kommun foljer i all vdsentlighet rekommendationerna fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Vissa avvikelser forekommer och &r omnamnda nedan.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Bolag/férbund Agarandel
Arehus AB 100 %
Jamtlands raddningstjanstférbund 13,9 %
Jamtlands gymnasieférbund 131%

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Arehus AB ager i sin tur Duveds Framtid AB (25 %) samt Centrumhus i Are AB (50 %) som inte
konsolideras via Arehus utan direkt i Are kommuns sammanstillda rakenskaper.

Som koncernféretag raknas de juridiska personer 6ver vars verksamhet, mal och strategier en
kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande anses finnas vid ett
innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ. Aven juridiska
personer dar inflytandet inte ar betydande rdaknas in om den har sarskild betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi. Den ekonomiska betydelsen for kommunen bedéms
utifrdn att andelen av den juridiska personens omséttning eller omslutning overstiger 2 % i
forhallande till kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala koncernens andel av omséattning eller balansomslutning hos de féretag som
undantas konsolidering, far inte 6verstiga 5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Koncernféretag som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen med motiveringen att de ar
utan vasentlig betydelse var for sig och tillsammans utifrdan kommunens dgarandel &r:

Jamtkraft AB, Mid Sweden Science Park AB, Inera AB, Kommunaktiebolaget, Norrmontage AB.
Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

Sammanstallda rakenskaper upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebér att kommunens (moderbolagets) bokforda varden pa aktier i dotterbolagen
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darefter har intjanat kapital réknats in i
koncernens eget kapital. Med proportionell konsolidering menas att endast &gda andelar av
dotterforetagens resultat- och balansrakningar intas i koncernredovisningen. Koncerninterna
fordringar och skulder samt intdkter och kostnader har eliminerats.

Varderings- och omrakningsprinciper

| kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats. Vardering av
tillgadngar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebér att tillgangar
inte dvervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med rimlig
forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stéllning. Avsattningar
vérderas sa att de motsvarar den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att kréavas for
att reglera forpliktelsen. Tillgdngar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde om inget annat anges. Poster i utldndsk valuta har omréaknats till svenska
kronor enligt den vaxelkurs som géller pa balansdagen.



Immateriella anldggningstillgdngar

En immateriell anldaggningstillgdng redovisas i balansrékningen nar posten uppgar till vasentligt
varde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som har samband med
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Hos Are kommun bestar de immateriella
anldaggningstillgangarna av férvarvade IT licenser som skrivs av linjart under avtalstiden som ar 5
—7ar

Materiella anldggningstillgdngar

Tillgangar avsesedda for stadigvarande bruk eller innehav med nyttjandeperiod som &verstiger
tre ar samt ett anskaffningsvarde exklusive mervardeskatt som uppgar till minst ett halvt
basbelopp klassificeras som anlaggningstillgang. Materiella anlaggningstillgangar &r upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. For anldggningar anskaffade
fore 2010 har utgiften minskats med eventuella investeringsbidrag.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Avskrivning sker
linjart for
samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning och avskrivningen paborjas nar

tillgangen tas i bruk. Kommunen tilldmpar komponentavskrivning fér investeringar inom VA-
verksamheten och teknisk verksamhet fr o m 2007 och for 6vrig verksamhet fr o m 2014.

Huvudsakligen tillampas foljande ekonomiska livslangder:

e VA-ledningar, 50 ar

e fastigheter och anlaggningar, 20 och 33 ar
e VA-anldaggningar, 25—40 ar

e maskiner och inventarier, 5-15 ar

e datorutrustning, 3 ar

Avsaknaden av ett detaljerat anldggningsregister for anlaggningar inforskaffade fore ar 2007 gor
att vi inte tillfullo féljer RKR:s rekommendation R4 Materiella anldaggningstillgangar.

Utifran RKR:s rekommendation R4 ska komponentavskrivning goras fran och med 2014. En
genomgang gjordes 2014 av samtliga anlaggningar over 1 mkr. Justeringar har gjorts vad galler
ospecificerad asfaltering 1999-2005 dar avskrivningstiden har sankts fran 33 till 15 ar.
Investeringar i Arehus AB:s lokaler 2008—2012 har sedan tidigare skrivits av utifran aterstdende
avtalstid och denna bedémning kvarstar.

Omsdttningstillgdngar

Omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvéardet
och det verkliga vardet pa balansdagen. Utstéllda fordringar efter rékenskapsaret, som avser
intakter hanforliga till rakenskapsaret, har fordringsforts.

Samtliga kundfordringar aldre &n 6 manader har bedémts som osékra fordringar och reserverats.
Osaékra fordringar utover detta gas igenom om de overstiger 50 tkr och avskrivs efter individuell
beddémning av varje fordran.

Kommunens exploateringstillgadngar klassificeras som omséttningstillgangar och resultat fran
exploateringsverksamheten intaktsfors I6pande.

Leasing

Leasingavtal med en I6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 Leasing som
operationella avtal. | Are kommun &r det bilar som leasas. Finansiell leasing av
anldggningstillgangar ska enligt RKR 5 redovisas som anldaggningstillgang och skulden till
leasinggivaren redovisas i balansrakningen. Nytillkomna hyresavtal fr o m 2019 redovisas som
finansiell leasing.



Skulder och avsdttningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA har fr o m 2002 redovisas som forutbetald intékt for att tdcka
framtida kapitalkostnader for de investeringar som gjorts och goérs i VA-verk och ledningsnat.
Intékterna periodiseras pa 40 ar.

Investeringsbidrag bokfors som skuld och intaktfors i samma takt som det investeringsobjekt
bidraget avser.

Pensionsformaner som arligen intjanats fran och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrékningen och avsattning i balansrakningen. Forpliktelse och pensionsataganden for
anstéllda i kommunen &r berdknade utifrdn KPA:s pensionsberakning per bokslutsdagen.
Pensionsatagande for anstéllda i kommunalférbund féljer samma princip. Visstidsforordnanden
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte |0sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsataganden for anstallda i foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:1).

Kostnadersom ar hanforliga till rakenskapsaret men inte inkommit under rakenskapsaret har
periodiserats till ratt period och skuldforts.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen ndr kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta innebar att kop och forséljning av
finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen.

Klassificeringen mellan anlaggningstillgdng och omséattningstillgdng &r beroende av syftet med
innehavet. Ar syftet med innehavet av en finansiell tillgdng att den ska innehas eller brukas
stadigvarande, klassificeras den som en anldaggningstillgang. Finansiella tillgadngar som inte &r
avsedda att innehas eller brukas stadigvarande klassificeras som omséttningstillgangar.

Finansiella omsattningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forséaljningsvarde, med avdrag for berdaknad forséaljningskostnad.
Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Finansiella
skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga skulder. Som kortfristig raknas de skulder som
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen alternativt férvantas bli betald
inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel. Vissa finansiella skulder, sdsom
exempelvis leverantorsskulder, utgdr en del av det rorelsekapital som anvands i kommunens
normala verksamhetscykel. Sddana skulder klassificeras som kortfristiga, &ven om de forfaller till
betalning efter mer &n tolv manader rdknat fran balansdagen. Alla 6vriga finansiella skulder
klassificeras som langfristiga. Som langfristig skuld réknas dven de skulder dar

1. den ursprungliga I6ptiden var langre &n tolv manader

2. kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt

3. denna avsikt stdds av en 6verenskommelse om refinansiering eller en 6verenskommelse
om andrad amorteringsplan som traffats innan arsredovisning eller delarsrapport
avlamnas.

Pensionsstiftelse

Kommunen &ar sedan 2019 ansluten till Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps.
Syftet ar att trygga delar kommunens pensionsatagande. Fr o m 2023 tillampar kommunen RKR
rekommendation R20, redovisning av kommunala pensionsstiftelser.

Pensionsstiftelsen har konsoliderats in i de sammanstallda rakenskaperna i enlighet med 12 kap
28 LKBR.



Skatteintakter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation om Redovisning av skatteintakter. Skatteintdkterna redovisas efter
bokféringsméssiga grunder baserat pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)prognos for
slutavrékning 2024 och prognos for 2025.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 40,24 % som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgadngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrénta pa 2,5 % enligt rekommendation fran SKR.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad, varme, vatten, el och
vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjélvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar
Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas betydande
poster som ar sallan forekommande.

Avsittningar

Kommunen redovisar avséattningar for aterstallande av deponier. Kring avséttningar rader
osdkerhet kring vardering och det utflode av resurser som forpliktelsen leder till. Kommunens
senaste beddémning &r ett antagande om att kommunen kommer ha en kostnad om 24 mkr ar
2036, varpa arliga avséttningar gors for att kunna mota kostnaden.



Allmanna Fakta

Are kommuns

Mandatférdelning i Are kommun -
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Gruppledare for partierna

landareal Centerpartiet 6 (1)  MariEriksson
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Politisk malstyrning

Sakra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika
verksamheter

| malarbetet har fokus varit att skapa gemenskap och kansla av sammanhang for medarbetare
saval som chefer vilket stéarker medarbetarnas engagemang och mgjlighet till utveckling. De
samlade aktiviteterna som siktar pa att erbjuda vara medarbetare attraktiva villkor bidrar till att
fortsatt kunna fortsétta leverera vélfard och servicetjanster pa hdg niva och arbetet férvantas
paga under ldngre period an 2025. Arbetet syftar till att starka gemenskap, engagemang och
utvecklingsmojligheter for bade medarbetare och chefer, vilket beddéms vara centralt for att
behalla och rekrytera kompetens. Samtliga planerade aktiviteter &r genomférda eller pabérjade
vid arsskiftet.

Kommunen har riktat sarskilt fokus mot bristyrken och vidtagit flera atgarder for att starka
kompetensforsorjningen. Ett mer samlat arbetsgivarerbjudande, kommunikationsinsatser och
aktiviteter som prao och temadagar har 6kat synligheten och intresset for viktiga yrkesgrupper.
Arbetet med att etablera fler utbildningar vid Campus Are fortsétter.

| arbetet med att sdtta medarbetarna i centrum har kommunen genomfort flera insatser for att
forbattra arbetsmiljo och ledning. Detta omfattar implementeringen av friskfaktorer,
lokalmiljoatgarder, workshops och dialoger som stérker delaktighet och malstyrning.
Kompetensutveckling framjas genom bland annat samverkansmal och ett gemensamt
ledarskapsprogram fér kommunens samtliga chefer. Nya verktyg, sdsom medarbetarenk&ter med
pulsmatningar, ska bidra till en mer tillitsbaserad styrning.

Kommunen rdr sig mot de uppsatta effektmalen fér 2027. Fokus pa arbetsmiljo,
kompetensutveckling och starkt ledarskap ses som viktiga faktorer for att uppratthalla hog
kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.



Vi ska sédkra kvalitén i valfarden for vara invanare genom att erbjuda vara
medarbetare attraktiva villkor

De samlade aktiviteterna som siktar pa att erbjuda vara medarbetare attraktiva villkor bidrar till att
fortsatt kunna fortsétta leverera vélfard och servicetjanster pa hog niva och arbetet férvantas
paga under langre period &n 2025. | malarbetet har fokus varit att skapa gemenskap och kansla
av sammanhang for medarbetare saval som chefer vilket starker medarbetarnas engagemang
och mojlighet till utveckling.

For att Are kommun ska uppfattas som en bra arbetsgivare och kunna behalla befintlig personal
samt attrahera nya medarbetare saval som chefer ar det viktigt att tidigt i anstéliningen fa en
kansla av sammanhang och gemenskap. Att skapa en bra start dven for chefer genom bland
annat en introduktionsdag med kommundirektdr skapar en grund for att gemensamt fortsatta
leverera vélfard och servicetjanster pa hég niva.

Samtliga aktiviteter ar paborjade alternativt genomforda vid arsskiftet.

Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
3,84 3,65 43

Tycker du att den sociala arbetsmiljon pa din arbetsplats ar bra?

Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.

Medarbetarenkiten: Ar du stolt Gver att arbeta i Are kommun? 334 3.25 36

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomfors Q1 2026.

Tycker du att det finns utvecklingsmdjligheter inom Are kommun? 3.03 2,98 34

(tex mojlighet att byta arbete inom kommunen, utveckling i
yrkesrollen, utdkat ansvarsomrade)?
Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.

Medarbetarenkéaten: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga 4,01 3.9 4.3

arbete.

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.

Chefsenkéten: Ar du stolt dver att arbeta i Are kommun? 3,64 3.91 4

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till &rsbokslutet d& medarbetarbetarundersdkning genomfors Q1 2026.

. Chefsomséttning (%) 16 % 21% 27 % 10 %

Analys

Chefsomséttningen har rdknats ut pa féljande satt: 22 (antal tillsvidaretjanster pa chefsniva som tillsatts under 2025)
dividerat med 79 (antal chefstjénster per 31 januari 2026).

Per den 31januari 2026 finns 12 tillférordnande varav nio har tillsatts med medarbetare inom Are kommun och tre med
externa kandidater.

Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) 14.1% 1% 7%



Effektmatt

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall Mal
2025 2027

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da utfall planeras att publiceras i Kolada vecka 15 2026.

Aktiviteter

Kommentar

Arbeta med "Frédmja medarbetarnas utveckling" fran
SKR:s nio strategier for att sékra kompetensforsorjning

En reviderad kompetensforsdrjningsstrategi har tagits
fram under hosten 2025 och skickas pa remiss till
verksamheterna infor politiskt beslut.

En del i strategin &r att behalla och utveckla medarbetare
under hela anstéllningen. En kompetensutveckling under
hela arbetslivet som &r planerad efter verksamhetens
behov och framtida utmaningar &r attraktivt for framtida
medarbetare samt ett viktigt verktyg for att behalla och
utveckla nuvarande medarbetare.

Ta fram en strategisk plan for heltid som norm

Arbetet att ta fram en strategisk plan for heltid som norm
har paborjats och fortsatter under 2026, dock med en
viss justering i formulering av aktivitet.

n tydlighet och gemensam malbild mellan
kommunledningsforvaltningen och socialférvaltning for
heltid som norm och kompetensférsorjning forvantas
generera forlag pa atgarder. Arbetet bedoms leda till
forbattrade forutsattningar for verksamheterna att
leverera valfard och omsorg med god niva.

Ta fram en modell for chefsintroduktion

Modell for chefsintroduktion &r framtagen, den bygger pa
den mycket uppskattade introduktionsdagen for
medarbetare som genomfors tva ganger per ar. Forsta
tillfallet for introduktionsdag for chef genomférs nar
ordinarie kommundirektor finns pa plats.

Att samla alla nya chefer och genomféra en introduktion
tillsammans med kommundirektdr beddms kunna skapa
en kansla av sammanhang och gemenskap.

Kommunikation av verksamhetsplaner,
forvaltningarnas verksamhetsplan

27 januari 2025 publicerades en nyhet pa intran&tet som
kort beskrev syftet med verksamhetsplaner samt en
sammanfattning av respektive forvaltnings
verksamhetsplan. Det var &ven majligt att Iasa samtliga
forvaltningars verksamhetsplaner i sin helhet.

Aktiviteten ger en latt tillgdnglig mojlighet att fa en
forstaelse vad respektive forvaltningar har for uppdrag
och mal och &r ett sétt att skapa gemenskap och
sammanhang for samtliga medarbetare.

Ta fram ett upplagg for att kunna utse Arets team,
ursprungsidé Arets medarbetare + chef

Ett upplagg for att kunna utse arets team togs fram under
hdsten 2025. Beslut togs i
kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp att
prioritera andra uppdrag och aktiviteter.




Sarskilt fokus pa bristyrken

Are kommun har genomfort flera insatser for att stirka kompetensforsérjningen, sarskilt inom
bristyrken. Ett mer enhetligt arbetsgivarerbjudande och en kommunikationsplan har forbattrat
mojligheterna att na prioriterade malgrupper. Aktiviteter som prao, naringslivsdagar och
temadagar har starkt samverkan mellan skola och arbetsliv och 6kat intresset for kommunens
viktigaste yrken. Arbetet med att f& fler utbildningar férlagda till Campus Are fortsatter, men &r
beroende av ldroséatenas vilja att decentralisera. Inom Barn- och utbildningsférvaltningen har
planerade aktiviteter genomforts och informations- och kompetensinsatser kring "Samverkan for
b&sta skola" fortsatter. Sammantaget visar arbetet pa en tydlig rérelse mot starkt synlighet, okat
intresse och forbattrade maojligheter att rekrytera till bristyrken, &ven om vissa processer ar
langsiktiga och paverkas av faktorer utanfér kommunens kontroll.

Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
64 % 65 %

Omsorgspersonalen pa vardagar i boende med sérskild service
for aldre med adekvat utbildning, andel (%)

Analys

Nuvarande matt finns inte langre i Kolada. | ett likvardigt matt id N23588: Enhetsundersokningen, aldreomsorg
- Omsorgspersonal som ar underskoterska, vardagar i sarskilt boende, dldreomsorg, andel (%) kan vi se att utfallet for
Are kommun &r 2024 &r 60 procent och fér ar 2025 65 procent

Tycker du att det finns utvecklingsmdjligheter inom Are kommun? 3,03 2,98 34
(tex mojlighet att byta arbete inom kommunen, utveckling i

yrkesrollen, utdkat ansvarsomrade)?

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd@ medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.

Forskollarartdthet, antal barn/larare med leg, kommunal regi 14,3 15,7 ne

Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da utfall planeras att publiceras i Kolada vecka 16 2026 (N11813,)

Kan du rekommendera andra att arbeta pa din arbetsplats? 3,65 3.45 4

Analys

Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.

Tillgdng till medarbetare - skolans kontakt med det lokala 3,05 318 319 3.5

naringslivet
Analys

Den goda kontakten mellan skolan och det lokala naringslivet fortsatter med fina samarbeten for studiebesok, prao
och informationstréffar.

Aktiviteter Kommentar
Ta fram kommunikationsplan med fokus attraktiv En kommunikationsplan har tagits fram i samverkan
arbetsgivare mellan kommunikationsavdelningen och HR-avdelningen,

med aktiviteter som syftar till att stérka Are kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Aktiviteten forvantas bidra till en
positiv bild av Are kommun som arbetsgivare.




Aktiviteter

Kommentar

Oka kompetensen i bemanningsoptimering och
schemalédggning for chefer

En behovsanalys och dialog med verksamheterna visar
att en séarskild tjanst bor inrattas for att samordna
bemanningsfragor, utbilda i bemanningsoptimering och
stddja schemaldggning. Ett avancerat system for
schemaldggning och produktionsplanering ar inkdpt men
annu inte installerat pa grund av andra prioriteringar vid
systeminforandet.

Utreda majligheten till fler decentraliserade
utbildningar pa plats

Arbetet med att fa larosaten att forldgga utbildningar vid
Larcentrum &r langsiktigt och paverkas frémst av
laroséatenas vilja att decentralisera utbildningar. Are
beddms som en attraktiv studieort, vilket bekraftas bade
genom arets dialoger och det héga soktrycket pa
utbildningarna.

21jan 2025 startade decentraliserad
sjukskoterskeutbildning med 10 platser via
Mittuniversitetet (MIUN). P& grund av hégt soktryck
utdkades antalet platser till 15. Ytterligare en start
kommer att genomféras under héstterminen 2026.

2 sept 2025 startade decentraliserat naturvetenskapligt
basar med 5 platser via Mittuniversitet. Under hosten
2026 kommer ytterligare ny start genomféras.

Dialog har pabdrjats om en decentraliserad
forskollararutbildning dar bdde MIUN och Linkdpings
universitet (LIU) &r intresserade. MIUN kommer erbjudas
fortur. LIU visar dven intresse for en lararutbildning med
inriktning fritidshem. Dessa utbildningar kan tidigast
paborjas HT26 och HT27.

Decentraliserade utbildningar skapar méjlighet for
befintliga medborgare att utbilda, vidareutbilda och
kompetensutveckla sig. Pa sa satt skapar vi
férutsattningar for fler att vara med och bidra till att
kompetensforsdrja kommun, region och naringsliv.

Erbjuda medarbetare att delta i kortkurser via
Campus

Under aret har vuxenutbildningen utrett mojligheten att
erbjuda kortkurser. Ett erbjudande om kortkurser har gatt
ut till férskolldrare géllande VFU-handledning.

Bemanna kommunens SABO med sprékombud

Under 2025 var intentionen att tillsatta och utbilda
sprakombud vid samtliga sex enheter. Pa grund av
instélld utbildning har hemvarden i dag fem utbildade
sprakombud och inte vid samtliga enheter. Arbetet med
detta fortsatter och ambitionen &r att ha sprakombud vid
alla kommunens sérskilda boenden. Béttre
sprakkunskaper ger tryggare medarbetare och skapar
forutsattningar for medarbetare att fortsatta studera for
en tryggare anstallning.

Informera internt och externt om utvecklingsarbetet
inom projektet Samverkan for basta skola (SBS), i
samband med lasarsstart 2025

Information om utvecklingsarbetet inom "Samverkan for
bé&sta skola" (SBS) har kommunicerats bade internt och
externt bland annat via kommunens digitala kanaler.
Genom att synliggdra hur verksamheten jobbar for att
forbattra och utveckla kvaliteten och arbetssétt, kan en
nyfikenhet for att jobba i skolan och férskolan skapas.

Fortsatta erbjuda utbildning till férskolldrare under
arbetstid, enligt riktlinje géllande studier inom ramen for
anstéllning

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatt att erbjuda
utbildning till forskollarare under arbetstid. Genom
kompetensutvecklingsinsatser pa delvis betald arbetstid
har vi 6kat mojligheten att fa fler utbildade forskollarare




Aktiviteter Kommentar

anstallda i var verksamhet.

Praoplatser inom Are kommun 15 avdelningar inom Are kommun har tagit emot elever
pa PRAO under 2025 och det &r en klar h&jning sedan
tidigare ar. Ett tydligare arbete har gjorts tillsammans med
skolorna och verksamheterna inom Are kommun. Att
tidigt i skolaren arbeta med att systematiskt bredda
kunskapen och nyfikenheten om mdjliga jobb och
utbildningar i kommun och néaringsliv, skapar
forutsattningar att forma nya framtida medarbetare till var
kommun.

En dag i varden - alla 8: or i kommunen tréffar varden ~ En dagivérden har genomfdrts fér Mérsils och Hallens
skolor under varterminen 2025. Dock har Duved inte
kunnat genomfora en dag i varden under varterminen
2025 pa grund av brist pa lérare och resurser. Att tidigt i
skolaren arbeta med att systematiskt bredda kunskapen
och nyfikenheten om mgjliga jobb i kommunen, skapar
forutsattningar att forma nya framtida medarbetare till var
kommun.

Vi satter medarbetarna i centrum

En vélorganiserad och tillitsbaserad organisation ar en forutsattning for att Are kommun ska
kunna moéta bade medarbetarnas potential och medborgarnas behov. Under den senaste
perioden har flera aktiviteter genomforts inom férvaltningarna som bidrar till att starka
arbetsmiljon, utveckla kompetensen och férdjupa styrning och ledning.

Arbetsmiljofrdgorna har statt i fokus, bade genom satsningar pa de atta friskfaktorerna och
genom konkreta insatser som lokalkapacitetsutredningen och forbattringar pa tekniska
avdelningen. Dessa initiativ skapar mer andamalsenliga lokaler och en arbetsmiljé som framjar
bade trivsel och effektivitet. Workshops och dialoger i olika férvaltningar har bidragit till en
inkluderande arbetsmiljo dar medarbetare kan paverka sin arbetssituation och gemensamt
arbeta mot tydliga mal.

Aktiviteten "implementera arbetet med de atta olika friskfaktorerna" har implementerats pa
samtliga forvaltningar med ett undantag vilken menar att arbetet kommer att bli klart under 2025.

Kompetensutveckling och samverkan ar andra centrala omrdden dar aktiviteterna haft effekt.
Barn- och utbildningsférvaltningens arbete med samverkansmalet "Vi satter medarbetarna i
fokus” och det pagaende ledarskapsprogrammet for samtliga chefer &r exempel pa hur
kommunen starker sina forutsattningar for att medarbetare ska kunna utveckla sin kompetens
och kanna trygghet i att agera utifran medborgarnas bésta.

Styrning och ledning har fordjupats genom ett gemensamt ledarskapsprogram och genom
inforandet av nya verktyg sdsom medarbetarenkater med pulsmétningar. Detta mojliggér en mer
tillitsbaserad styrning dar chefer far battre underlag for beslut och dar medarbetarnas roster blir
en naturlig del av verksamhetsutvecklingen.

Da ingen medarbetarenkat ar genomford bygger ovan analys pd genomférda aktiviteter vilka
bedémts leda mot malet.

Sammantaget visar aktiviteterna att Are kommun ror sig i riktning mot effektmalet fér 2027. Fokus
pa arbetsmiljo, kompetens och tillitsbaserad styrning skapar forutsattningar for en organisation
som bade kan leverera hog kvalitet i servicen och 6ka verksamheternas effektivitet.



Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
Tycker du att den fysiska arbetsmiljon pa din arbetsplats &r god? 347 334 4
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.
Tycker du att den organisatoriska arbetsmiljon pa din arbetsplats 3.28 3,09 38
ar god?
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.
Tycker du att den sociala arbetsmiljon pa din arbetsplats ar bra? 3,84 3,65 43
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomfors Q1 2026.
Andel svarande i medarbetarundersokningen 68 % 68 % 80 %
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.
Totalen av védrden i omradet motivation (HME) fran 4 3,97 4.5
medarbetarenkaten
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet da medarbetarbetarundersokning genomfors Q1 2026.
Totalen av véarden i omradet styrning (HME) fran 3,96 3.89 43
medarbetarenkaten
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.
Totalen av varden i omradet ledarskap (HME) fran 413 4,03 4,5
medarbetarenkéaten
Analys
Utfall finns inte tillgéngligt till arsbokslutet dd medarbetarbetarundersokning genomférs Q1 2026.
Aktiviteter Kommentar
Implementera arbetet med de &tta olika Under &ret har férvaltningarna i kommunen, med stod
friskfaktorerna fran HR, arbetat systematiskt med friskfaktorer och

halsoframjande insatser i hela organisationen.
Aktiviteterna har inkluderat anvandning av Suntarbetslivs
uppfoljningsverktyg, friskfaktorlabb och workshops pa
avdelnings- och teamniva. Alla avdelningar har tagit upp
friskfaktorer i APT/arbetsgrupper, formulerat mal och
genomfort kopplade aktiviteter som foljts upp I6pande.
Ledningsgrupper och samverkansforum (inklusive facklig
samverkan) har haft friskfaktorer som aterkommande
punkt for att analysera, lyfta goda exempel och sprida
arbetsséatt. Insatserna har genomforts i varierande
omfattning mellan forvaltningar och enstaka fragor
aterstar att bekrafta, exempelvis genomférandet av
friskfaktorlabbet i vissa enheter. Overgripande syfte &r att
stérka medarbetarnas valmaende och forbattra




Aktiviteter

Kommentar

arbetsmiljon genom strukturerad uppfdljning och
kontinuerlig implementering av halsoframjande atgarder.

Paborja kommungemensam ledarskapsutbildning

Ledarskapsprogrammet har pabérjats och tva av fem
planerade moduler & genomforda. De aterstdende
modulerna &r planerade till februari och april 2026,
medan den avslutande modul 5 &r planerad till hosten
2026 men saknar dnnu faststallt datum.

Utreda behov och forutsattningar kring kommunens
kontorsplatser for att optimera lokalplanering

Under aret har projekt-, investerings- och
fastighetsenheten utrett kommunens behov och
forutsattningar for kontorsplatser. Syftet &r att optimera
lokalplaneringen genom kartlaggning och analys av
nuvarande och framtida arbetsplatsbehov. Resultatet ska
ge underlag for beslut om effektivare anvandning av
lokaler, eventuella omdisponeringar, investeringar eller
besparingsatgarder.

Utreda mojligheterna att som chef anvdnda
"pulsméatningar" i sin verksamhet

Inférandet av pulsmatningar & genomfort. Tester pagar
for ndrvarande i ett fatal verksamheter och utbildning for
berdrd personal kommer att genomféras.




Strategisk samhallsplanering

Are kommuns arbete under perioden visar forflyttningen mot en mer strukturerad, langsiktig och
resilient planering. Inom bostadsférsérjning har kommunen etablerat grundldaggande
styrdokument — bostadsforsorjningsanalys, bostadsforsorjningsprogram och
lokalforsorjningsplan — som tydliggor ansvar. Det skapar stabila planeringsforutsattningar och
starker mojligheten att méta medborgarnas behov av goda bostader genom hela livet.
Markinnehav fér smahus och flerbostadshus forstérker ytterligare kommunens
handlingsutrymme.

Ett parallellt fokus har legat pa att utveckla organisationens férmaga att méta
samhallsbyggandets okande komplexitet. Kommunens kommunikationsinsatser forbattrar
transparensen gentemot invanare och starker forstaelsen for ldngsiktiga prioriteringar. Den
nyantagna VA-policyn etablerar en gemensam riktning for vatten- och avloppshantering, vilket &ar
centralt for hallbar samhallsutveckling och robust fysisk planering.

Inom kontinuitetshantering har kommunen tagit betydande steg mot att bygga en mer
motstandskraftig organisation. Samhallsviktiga verksamheter har paborjat kontinuitetsplanering,
och pagdende investeringar i beredskapsmaterial, ledningsplatser och standardiserade
arbetssétt starker formagan att hantera stérningar. Utvecklingen av ett ledningssystem for
beredskap samt checklistor for 72 timmars uthallighet bidrar till en mer enhetlig och férutsagbar
krishantering.

Arbetet med att identifiera robusthetsbehov i fastigheter, planera trygghetspunkter och ta fram
en uthallighetsstruktur pa upp till 14 dygn visar att kommunen anpassar sig till kommande lagkrav
och totalférsvarets inriktning. Det pagaende arbetet med en ny risk- och sarbarhetsanalys starker
den strategiska helheten och sékerstéller att samhéllsplaneringen vilar pa aktuella
riskbedémningar.

Samlat sett bygger Are kommun upp en tydligare strategisk férmaga genom att kombinera
langsiktig planering, tydliga styrdokument och forstérkt beredskapskapacitet. Resultatet ar ett
mer sammanhallet, robust och framtidsinriktat arbetssatt som starker kommunens férmaga att
leverera hallbar samhaéllsservice och moéta framtida krav.



Tydligt kommunalt ansvar for bostadsforsorjning

Are kommun bidrar till malet att tydliggora det kommunala ansvaret for bostadsforsorjning genom
att kommunen har tagit fram en bostadsforsorjningsanalys och uppréttat ett
bostadsforsorjnlngsprogram som &r centralt for kommunens ansvar att sdkerstalla tillgangen till
bostader. Are kommuns forvaltningar samt Arehus har landat i en samsyn utifrdn Boverkets och
Socialstyrelsens definitioner av bostader, vilket underlattar for ansvarsfordelning och i
forlangningen genomfoérande. Kommunen har &ven jobbat med att ta fram en
lokalférsorjningsplan for att stodja kommunens langsiktiga behov av bostdder dér kommunen har
ett juridiskt ansvar att tillgodose dessa. Kommunen innehar &ven mark till forsaljning for ett antal
smahustomter samt byggrétter for flerbostadshus.

Ovanstdende bidrar till att uppna malet om att skapa en langsiktighet i att méta medborgarnas
behov av goda boendeformer for alla faser i livet.

Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
ektma

2023 2024 2025 2027
. | kommunen som helhet: Hur bedémer ni for ndrvarande Nej Ja
kommunens bostadsmarknadslage? Underskott, Balans, Overskott.
Malbild &r Balans.
. | kommunen som helhet; Hur beddémer ni att kommunens Nej Ja
bostadsmarknadsldge kommer se ut om tre ar? Balans, underskott,
overskott. Malbild &r Balans

Hur bedémer kommunen det generella bostadsmarknadslaget 1 3 1

sett till behovsuppfyllelse av bostadssituationen for invanarna i
kommunen?
. Kommunen innehar minst 20 planlagda smahustomter till 75% 100 %

omedelbarforséljning varav minst 7 skall vara belagna i sjonéra lage
alternativt annat "attraktivt Iage”i Jarpen eller i omradet mellan
Unders8ker och Duved. Kommunen innehar minst 3/000 m?BTA
planlagd for flerbostadshustill omedelbar forsaljning

Analys

Kommunen har 29 smahustomter till omedelbar forséljning. 11 av dessa finns i Jérpen. Inga av dessa &r i sjonéra lage
eller mellan Undersaker och Duved. Kommunen innehar minst 3000 m2 BTA planlagd fér flerbostadshus till omedelbar
forsaljning.

Aktiviteter Kommentar

Framtagande av Bostadsférsérjningsprogram Bostadsforsorjningsprogrammet har slutférts och antagits
av kommunfullméktige i december 2025. En

bostadsférsorjningsanalys har tagits fram for att kartldgga
nulége, behov och férutsattningar for
bostadsmarknanden i Are kommun. Déarefter har riktlinjer
for bostadsférsorjning beslutats. Detta for att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda
bostdder och att sékerstalla att &ndamalsenliga atgarder
for bostadsférsorjningen forbereds och genomfors.
Riktlinjerna i dokumentet &r vdagledande for kommunens
planering av bostader. De ar aven vagledande nar
atgdrder som ror bostadsfragor ska beslutas.




Aktiviteter

Kommentar

Fardigstallande av lokalforsorjningsplan

Arbetet med att fardigstélla en lokalférsdrjningsplan har
paborjats och ett utkast till lokalférsérjningsplan med
tillhérande projektplan har tagits fram. Arbetet har
genomforts med stdd av externa konsulter. Nasta steg ar
samverkan och gemensam prioritering tillsammans med
verksamheterna (forvaltningarna) och fastighetsagare
(,&rehus), varefter planen beddms kunna beredas for
politiskt beslut under 2026. Genom att ha kdnnedom om
det befintliga bestandet samt vilka behov som
kommunen behdover tillgodose (inom till exempel lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade) finns
stérre mojligheter att ta fram atgarder for att méta
behoven.

Beslutad samsyn kring begrepp (Socialstyrelsens och
boverkets definitioner pd de olika boendeformerna)

Are kommuns forvaltningar, samt Arehus &r dverens om
att tillampa Socialstyrelsens och boverkets definitioner pa
olika boendeformerna. Likval de bistdndsbedémda som
de icke bistandsbedémda. Genom att ha samsyn runt
dessa definitioner blir ansvarsfragan tydligare, vilket
borgar for tydligare processer. For att sékerstélla att
kommunen och Arehus tillgodoser sina olika ansvar inom
bostadsforsoérjning.

Mark och exploatering genomfér arligen en
inventering av mark &gd av kommunen

Planen var att arligen genomféra en inventering av mark
agd av kommunen. Genom att félja upp och redovisa
kommunens innehav av séljbara tomter skulle det bli
tydligare huruvida kommunen utifran sitt eget
markinnehav moter medborgarnas behov. Ingen
sammanstallning har dokumenterats, kdnnedom finns
dock I6pande i kommunens GIS-system dar
kommunaldgd mark redovisas.

Atgardsplan for att leva upp till Riktlinjer for forvarv,
innehav och forséljning av kommunal mark

Genom att ta fram en analys plus eventuell atgardsplan
blir det tydligare vilka eventuella hinder som finns for att
leva upp till riktlinjerna for forvary, innehav och forséljning
av kommunal mark. Ingen atgardsplan har formellt
paborjats eller beslutats.

Starkt organisation for att mota utmaningarna i samhallsbyggandet

Are kommun har under 2025 genomfort ett antal kommunikationsaktiviteter kring kommunens
langsiktiga samhallsbyggande. Detta for att ha en tydligare kommunikation gentemot
medborgare och kunder for att skapa storre forstaelse fér kommunens utmaningar samt vad som

gors i fragorna.

Kommunfullméktige har i juni 2025 antagit en ny VA-policy. Genom att besluta om en VA-policy
skapas en gemensam ram som mojliggor effektiv hantering av fragor relaterade till vatten och
avlopp. Dessa insatser framjar en strukturerad och langsiktig planering, vilket &r viktigt for att
uppfylla framtida krav och sakerstélla en hallbar samhéllsutveckling.




Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
3,28 3,09 3,8

Tycker du att den organisatoriska arbetsmiljon pa din arbetsplats

ar god?

Analys

Finns inget resultat dd medarbetarenkaten ej genomférdes under 2025.

Aktiviteter

Kommentar

Under 2025 ska ett arbete med att se Sver vilka
arbetsprocesser som behdver beskrivas och rollsattas for
att félja upp kommunens befolkningsmal och
befolkningsprognos

Arbetet med att se 6ver vilka arbetsprocesser som
behdver beskrivas och rollsattas for att folja upp
kommunens befolkningsmal och befolkningsprognos har
annu inte paborjats.

Ta fram VA-Oversikt och VA-policy

Kommunfullm&ktige har under 2025 antagit en ny VA-

policy. VA-6versikt och VA-policyn &r grunden for att ta
fram en Vattentjanstplan som bidrar till en proaktiv och
langsiktig VA-planering i enlighet med befintliga lagkrav.

Ett utkast till kommunikationsplan finns framtaget.
Dokumentet ska fardigstéllas under 2026. Under 2025
har interna och externa kommunikationsaktiviteter

Skapa en kommunikationsplan och aktiviteter for att
beskriva utmaningarna i samhallsbyggandet och vagen

framat for bade medborgaren och Are kommun
genomforts for att beskriva utmaningarna i

samhéllsbyggandet och vagen framat fér bade
medborgaren och Are kommun.

Kontinuitetshantering

Overgripande

De mest samhallsviktiga verksamheterna inom Are kommun har pabdrjat sin
kontinuitetshantering och en del verksamheter har nu pabdrjat implementering av atgarder och
har dven Ovat eller planerar att 6va. Under 2026 kommer fokus ligga pa robusthetshéjande
atgérder, standardiserade kontinuitetsplaner och arbetssatt samt utbildning och 6vning.

Upphandling

Beredskapslador och nédvarme-kit har inhandlats. Tillhérande checklistor och instruktioner for
deras anvandning ar under framtagande. Ladorna och nédvarme-kiten kommer férdelas inom
skola, forskola, vard och omsorg under januari/februari manad. Sdkerhetsenheten har aven
upphandlat talt och utrustning till en rorlig ledningsplats/trygghetspunkt. Ledningsplatsen bestar
av tvd sammankopplade tunneltélt om 40m? vardera. Till tilten hér dieselvdrmare, elverk,
powerstation, stormkdk mm.

Standardiserade arbetssatt

Sakerhetsenheten har under hdsten tagit fram ett ledningssystem for beredskap som kommer
testas inom barn- och utbildningsforvaltningen samt till del inom socialférvaltningen under 2026.
Ledningssystem syftar till att forenkla processen med kontinuitetshantering for den enskilda
verksamheten sa att sdkerhetsenheten kan tillhandhalla ett mer andamalsenligt stod. Till
ledningssystem hor &ven standardiserade checklistor for samhallsviktig verksamhet som ska
sakerstélla en uthallighet vid infrastrukturstérningar i upp till 72 timmar.

Robusthetshéjande atgéarder
Ett arbete har inletts med att identifiera vart kommunen bér genomféra robusthetshdjande
atgérder i samhallsviktiga fastigheter samt vart kommun bor etablera trygghetspunkter.



Inriktningen &r att etablera robusta nav dar kommunen kan uppréatthalla en grundldggande
samhaéllsservice vid langvariga samhallsstérningar eller extrema bristsituationer i upp till 14 dygn.
For att uppna en kommunévergripande uthallighet om 14 dygn behéver det goras prioriteringar
gdllande vilken verksamhet som ska bedrivas, vart den ska bedrivas samt i vilken utstrackning
den ska bedrivas. Underlaget kommer nyttjas for att ta fram en ndédvattenplan samt
avdelningsovergripande kontinuitetsplaner for extrema bristsituationer. Arbetet &r ett steg mot att
uppfylla kommande lagkrav genom SOU 2024:65 samt ett satt att arbeta mot inriktningen for
totalférsvaret 2025-2030.

Under hésten har dven ett arbete inletts med att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) med
tillhérande styrdokument for ndstkommande mandatperiod. Arbetet utgar fran de krav som
framgar i lag 2006:544.

Utfall Utfall Utfall Mal

Effektma
ektmatt 2023 2024 2025 2027

Intern utvardering och bedémning av Are kommuns 80 % 92% 100 %

krisberedskap, metod tas fram

Medarbetarenkéten, ny fraga, visa att det finns en
beredskapskannedom hos medarbetare inom kommunen

Analys

Medarbetarenk&ten genomférdes ej under 2025

Chefsenkéten, ny fraga, visa att det finns en
beredskapskdnnedom hos medarbetare inom kommunen.

Analys

Chefsenkaten genomférdes ej under 2025

Aktiviteter Kommentar

Fortséttning med workshops hos verksamheter i 92% av kommunens verksamheter har genomfért en
organisationen enligt MSB metod forsta workshop enligt MSB:s metodik for
kontinuitetshantering. D& metodiken &r tidskravande och
inte &ndamalsenlig har ett annat arbetssétt tagits fram
som kommer implementeras under 2026. Det nya
arbetssattet kommer ta tillvara pa det arbetet som
gjordes i den forsta workshopen.




Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

Starka demokratin och 6ka delaktigheten

Arbetet med malet Stdrka demokratin och 6ka delaktigheten visar sammantaget pa en tydlig
positiv utveckling under aret. Fértroendet for kommunen Okar, fler upplever att dialogen fungerar
battre och servicen har starkts bade digitalt och i det personliga métet. Samtidigt aterstar viktiga
utvecklingsomraden for att na full maluppfyllelse och sékerstalla att utvecklingen &r jamlik och
langsiktigt hallbar.

Okat fértroende men med tydliga skillnader

Invanarnas fortroende for Are kommun har starkts enligt den senaste
medborgarundersdkningen. Den positiva forflyttningen ar tydlig och bekraftar att genomférda
insatser ger effekt. Dock nar vi dnnu inte samtliga effektmal, vilket innebaér att arbetet behover
fortsatta med samma hdga ambitionsniva.

En sarskilt viktig iakttagelse ar de skillnader som framtrader mellan kvinnor och man. Man
tenderar att ge mer positiva omdémen, och om kvinnors svar legat pa samma niva hade flera
effektmal uppnatts. Detta pekar pa ett behov av fordjupad analys och riktade insatser for att
sdkerstalla att kommunens arbete upplevs som likvardigt och inkluderande oavsett kon.

Den kommande utvarderingen av visionsberattelsen under varen 2026, bade internt och
tillsammans med invanare, blir ett viktigt tillfalle att fordjupa forstdelsen for hur kommunens
utveckling och riktning uppfattas och hur fortroendet ytterligare kan starkas.

Fordjupad delaktighet i bygdenara utveckling

Det bygdenéra utvecklingsarbetet visar pa framsteg. Ett av tre effektmatt uppnds och 6vriga
ligger ndra malvardet. Arbetssattet, dar bygder involveras tidigt i processer, bedéms skapa battre
forutsattningar for dialog och samskapande. Initiativ dar lokalsamhaéllen haft en aktiv roll har
bidragit till att utveckla nya former for delaktighet som battre svarar mot invanarnas efterfragan.

Aven hér syns dock skillnader mellan kvinnor och man i hur arbetet upplevs, vilket understryker
vikten av att utveckla inkluderande dialogformer. Den planerade utvarderingen under 2026 blir



central for att bedéma effekter och justera arbetssattet infér kommande ar.
Integrationsframjande insatser starker inkluderingen

Arbetet med tydligt integrationsframjande insatser har genomforts enligt plan och beddms bidra
till 6kad maluppfyllelse. Fokus har legat pa att stérka kvalitet, tillgénglighet och inkludering inom
utbildning, arbetsmarknad samt kultur- och fritidsverksamhet.

Insatser for en mer inkluderande arbetsmarknad, starkt stod till personer med
funktionsnedsattning och utveckling av digital kompetens bidrar till att fler kan delta i arbets- och
samhallslivet. Inom skolan har séarskilda satsningar genomforts for att mota elever med
neuropsykiatriska behov, vilket stérker likvardigheten och tillgangligheten i utbildningen. Aven
kultur- och fritidsverksamheterna har utvecklats for att skapa meningsfulla och tillgangliga
aktiviteter for barn och unga.

Sammantaget bidrar dessa insatser till 6kad delaktighet i samhallets olika arenor — arbete,
utbildning, kultur och fritid — vilket &r grundldggande for en stark lokal demokrati.

Latt att gora ratt, service och tillganglighet i fokus

Utvecklingsomradet Ldtt att gora rdtt ar en central del i att starka demokratin genom att gora det
enkelt att vara invanare och féretagare i kommunen. Digital tillganglighet och férbéattrade e-
tjanster, kombinerat med ett gott bemdtande, &r avgdrande for att skapa tillit och delaktighet.

Resultaten i medborgarundersokningen visar pa tydliga forbattringar. Fler invanare upplever att
det fungerar bra att fa svar pa fragor, och andelen som upplever ett bra bemé&tande har 6kat
markant. Detta indikerar att satsningar pa digital utveckling och servicekultur ger resultat.

Samtidigt &r fortsatt utveckling av digitala svarsfunktioner, aterkoppling och tydliga processer en
viktig prioritering for att ytterligare forenkla kontakten med kommunen.

Samlad analys och framatblick

Den 6vergripande bedomningen &r att utvecklingsomradet ror sig i ratt riktning. Fortroendet okar,
servicen forbattras och fler insatser genomfors for att skapa inkludering och delaktighet.

For att na full maluppfyllelse behover kommunen:
fortsatta starka tilliten genom Oppenhet och aterkoppling,

analysera och atgéarda skillnader i upplevelse mellan olika grupper, sarskilt mellan kvinnor och
man,

vidareutveckla bygden&ra och samskapande arbetssatt,

sakerstélla att integrationsinsatser och inkluderande arbetsmarknadsatgarder ger langsiktig
effekt,

fortsatta utveckla digital service och anvandarvanliga processer.

Demokrati och delaktighet byggs genom bade strukturer och relationer. Arets resultat visar att
riktningen &r tydlig men att arbetet kraver uthallighet, systematik och ett fortsatt gemensamt
ansvar i hela organisationen.



Invanarnas fortroende for Are kommun

Invanarnas fortroende for Are kommuns stérks. Vi ser en tydlig positiv forflyttning i
medborgarundersdkningen som beféster ett 6kat fortroende. Dock ar vi &nnu inte hela vagen i
mal utan det behovs fortsatt riktade insatser och att verksamheten tar malarbetet pa allvar.

Tittar vi pa utfallen i vara olika effektmatt kan vi konstatera att skillnaden mellan kénen &r stor.
Ma&n tenderar svara mer positivt. Hade kvinnor svarat likt mannen hade vi natt flera av vara
effektmatt. Detta ar viktigt att adressera i det fortsatta arbetet med malet.

Under varen 2026 kommer dven visionsberattelsen utvarderas. Dels internt, dels extern med
medborgare. Detta ar ett viktigt tillfalle for att férstd mer om asikter och tankar vad galler
invanares fértroende fér Are kommun.

Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
. Upplever du att politiska beslut som fattas i kommunen ar 10.2% 19% 32%

genomténkta & genomarbetade

Analys

Fran att ha varit nere pa drygt 10 procent ser vi en forflyttning i ratt riktning. Vi gor en positiv forflyttning och ndrmar
oss bade riksgenomsnittet och vart eget uppsatta malvéarde. Det &r svart att satta fingret pa enskilda insatser som ger
denna effekt. Ser vi till helheten har vi bland annat Are kommuns arbete med en kommunikativ organisation, en ny mer
transparent &rendeprocess, beslut om att erséatta planstoppet med en planprioritering samt ett inlett partnerskap for
okad demokrati och delaktighet som sannolikt &r aktiviteter under 2025 som gor skillnad for malomradet. Det ar viktigt
under 2026 att fortsatta med arbetet.

. Upplever du att det finns en transparens i hur politiska beslut 9.9 % 194 % 30%

fattas i kommunen

Analys

Vi ser en positiv forflyttning fran 2024 och nérmar oss riksgenomsnittet (23%) samt Are kommuns egen malsattning.
Tittar vi pa den kénsuppdelade statistiken for malomradet ser vi att man till storre del svarar positivt (24%) &n kvinnor
(13%), vilket &r en viktig insikt i vart fortsatta arbete med malarbetet 2026.

Upplever du att kommunens anstéllda arbetar for kommunens 434 % 461% 55%

basta

Analys

Andelen som anser att Are kommuns anstéllda arbetar for kommuns basta fortsatter att Gka for tredje matningen i
foljd. Are kommun gér en positiv forflyttning och narmar sig malvardet om 55%. Viktigt att inte stanna upp utan att
malarbetet fortsatter och blir prioriterade aktiviteter ute i verksamheterna.

. Foretagsklimat (Insikt): Hur ngjd var du med hanteringen av ditt . Nej . Nej Ja

drende i sin helhet? (mal: vara bland de 25% bésta)

Analys

Are kommun &rinne i en negativ trend och har tappat ytterligare 11 placeringar sedan 2024 ars matning, 242 plats.
Under ret har det pagatt ett arbete med att systematisera och satta Are kommuns strategiarbete kopplat till
naringslivsfragor. Ett beslut i tydlig riktning med langsiktiga strategier kan ha en valdigt god traffbild i malet.

Kvalitativa intervjuer i samband med uppfdljning av Vision 2050
dér "Medborgarna ska minst en gang per mandatperiod erbjudas
gora en utvardering av hur kommunens styrning- och ledning linjerar
med visionsberattelsen”. Dessa samtal, med syfte att fanga upp
nyanser och bakomliggande orsaker, utgar ifran hela



Effektmatt

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall Mal
2025 2027

effektbeskrivningen, och ska fanga upplevelsen hos en representativ

del av medborgarna.

Analys

Visionsberéttelsen kommer att utvarderas under varen 2026 och redovisas i kommunfullmaktige juni 2026.

Aktiviteter

Kommentar

Implementering av ny drendeprocess for
kommunstyrelsen

Klarmarkerad sedan T2. Processen &ar implementerad och
fungerar bra.

Fb’rvaltning/ﬁrehus tillsammans med namnd/styrelse
faststéller vilka servicedeklarationer som ska finnas och
tar fram dessa

Olika verksamheter har kommit olika langt med
aktiviteten. Ekonomiavdelningen har tagit fram mallar och
instruktioner for arbetet med servicedeklarationer. Barn-
och utbildningsférvaltningen har pabérjat arbetet genom
att besluta vilka verksamheter som som ska ha
servicedeklarationer. Dessa kommer faststéllas under
inledningen av 2026. Samhéllsutvecklingsforvaltningen
och samhéllsbyggnadsserviceférvaltningen har &nnu inte
paborjat arbetet med servicedeklarationer.

Miljdavdelningen kommer att bjuda in till
foretagartraffar

Aktiviteten ar klar. Halsoskyddsgruppen bjod in
driftsansansvariga for de kommunala baden till en traff i
juni. Livsmedelsenheten har haft en koksmastartraff i
januari och har utover det haft tva dricksvattentraffar med
enskilda aktorer under hosten.

Revidera befintliga "Policy fér dialog med
medborgare & mottagare av kommunala tjanster" -->
Policy for delaktighet

Aktiviteten &r klar. Kommunfullméktige beslutade i
december 2025 att faststélla den reviderade policyn for
medborgardelaktighet samt den nya riktlinjen for
medborgares delaktighet.

Genomfbéra en 6versyn av process och styrning av
kommunstyrelsens rad for att hanteras lika 6ver hela
kommunen

Processen har flyttats ver till arbetsgruppen fér den
parlamentariska utredningen, vilken kommer ga pa
remiss i borjan av 2026.

Bygdenara utvecklingsarbete som inkluderar kommuninvanarna

Under aret har det skett en positiv forflyttning. Ett av tre effektmatt nas fran
medborgarundersékningen och &r endast tva-tre procentenheter ifran att nd malvardet i 6vriga
tva effektmatt. Daremot ar det i detta omrade stor skillnad mellan mé&n och kvinnors svar, dar
mannen tenderar vara mer positiva. Viktig kunskap for det fortsatta arbetet.

Under aret har bygderna varit delaktiga i Are kommuns arbete. Inte minst utifran arbetet med att
skapa bygder, dar Hallen och Husa varit pionjarer. Den initiala bedomningen &r att séttet att
arbeta pa ar uppskattat och att det skapar goda majligheter for Are kommun att i ett tidigt skede
involvera bygden, precis som bygden efterfragar. En utvdrdering av detta arbete presenteras

under 2026.

Det &r viktigt att ta arbetet med utvecklingsmalen pa allvar i verksamheterna. Ambitionsnivan har

varit hdg - och den behdver vi fortsatt arbeta for.




Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
30,7 % 42,8 % 42 %

Vad tycker du om majligheterna att paverka inom de kommunala

verksamheterna

Analys

Vi har natt malvardet. Mer &n 42 procent av vara medborgare anser att mojligheterna att paverka inom de kommunala

processerna ar bra. Detta visar att arbetet gor skillnad. Infrastrukturen for ett systematiserat arbete med
medborgardelaktighet har under aret fatt ett starkare faste. | april beslutades om atgéarder som medborgare sjélva varit
med att ta fram for att starka fortroendet och tilliten, vilket har resulterat i att Are kommun under &ret har arbetat fram
viktiga styrdokument for medborgardelaktighet. Bygderad i Husa respektive Hallen har startats upp med gott resultat.
Are kommun har under Aret visat pd en hdg ambitionsniva och fatt manga delar pa plats - Men dnnu viktigare blir det
att under 2026 fortsétta arbetet med lika hdg ambitionsniva och fortsatta genomfdra delaktighetsinsatser dar

medborgare vill och kan vara delaktiga.

Vad tycker du om méjligheterna som kommunens invanare har

att paverka innehallet i politiska beslut

Analys

179 % 28 % 30 %

Vi ser en positiv 6kning om ca 10 procent. Det &r svart att koppla vilka insatser som ger vilket resultat. Dock vet vi att

Are kommun genomforde tva delaktighetsprocesser tillsammans med medborgarna under hésten och vintern 2024.

Den kénsuppdelade statistiken skiljer sig stort. Av mannen &r det ndstan 36 procent som &r positiva, till skillnad fran de
19 procent kvinnor som svarat positivt. Detta &r viktigt att bdra med sig in i det fortsatta arbetet

Vad tycker du om méjligheterna som kommunens invanare har

att delta aktivt i arbetet med utveckling av kommunen

341 % 38,8 % 40 %

Foretagsklimat (Insikt): Hur ndjd var du med hanteringen av ditt

arende i sin helhet? (mal: vara bland de 25% basta)

Analys

. Nej Ja

Matningen for 2025 &r genomford, men resultatet har annu inte kommunicerats med Are kommun

Kvalitativa intervjuer i samband med uppféljning av Vision 2050
med syfte att undersdka huruvida medborgare i bygder anser att de
har kunnat vara delaktiga och kunnat paverka i fragor som berér
bygden. Designas for att samtala om hela effektbeskrivningen.

Analys

Visionsberéattelsen kommer att utvarderas under varen 2026 och presenteras i kommunfullméaktige i juni 2026.

Aktiviteter

Kommentar

Ta fram Overgripande riktlinje for
bygdeutvecklingsplaner

Overgripande riktlinjer fér bygdeutvecklingsplaner &r
beslutade i kommunstyrelsen i samband med att
pilotarbetet for bygderad i Hallen och Husa beslutades.
Detta har startats upp under aret och de 6vergripande
ritklinjerna for bygdeutvecklingsplanerna testas och
utvarderas i dessa bygderad under kommande ar.

Formaliserad dialogprocess som rutin/ i
styrdokument géllande fysisk planering vid storre
samhallsplaneringsprojekt, ex samhallsintressant DP, FOP
eller OP

Under aret har flera genomférda moten mellan strategisk
samhallsplanering och medborgarservice genomforts for
att diskutera arbetet med en formaliserad dialogprocess
inom fysisk planering. Aktiviteten &r slutférd och
dialogprocessen ar nu integrerad i den nyligen beslutade
kommunodvergripande policyn for delaktighet. Policyn
innehaller principer som tydliggor hur dialog ska ske vid
storre samhallsplaneringsprojekt, sdésom detaljplaner,




Aktiviteter Kommentar

fordjupade oversiktsplaner och Gversiktsplaner.

Utreda hur ett ungdomsrad skulle kunna se ut i Are Arbetet med en utredning av ett ungdomsrad har
kommun dér férutom ungdomar dven politiker & genomfdrts under aret och har lett till att Kultur och Fritid i
tjanstepersoner finns representerade samverkan med bland annat demokratisamordning och

kommunledningsforvaltningen kommer att starta upp
arbetet med ett Elevborgarrad samt en
elevradsutbildning for att ta tillvara pa de kunskaper som
pilotarbetet i Hallen resulterade i.

Skapa majlighet for politiken att vélja vag géllande Beslut om genomférande av pilot av bygderad
eventuellt inférande av bygderad beslutades av kommunfullméktige den 29 april 2025.

Pilot med Hallenbygden samt Husdbygden som
bygderad &r paborjad och ett forsta méte med respektive
bygd har genomforts. Piloten utvarderas under varen
2026.

Tydligt integrationsframjande insatser

Are kommun arbetar med tydligt integrationsframjande insatser som ska bidra till att kommunen
har en inkluderande arbetsmarknad, ett fortsatt strukturerat integrationsarbete, en kvalitativ och
tillganglig utbildning genom hela livet och en meningsfull fritid med fritids-och kulturaktiviteter
som &r tillgadngliga och inkluderande.

Aktiviteterna i utvecklingsmalet tydligt integrationsframjande insatser ar alla genomférda enligt
plan och flera aktiviteter fortsétter i ordinarie verksamhet, malsamverkansgruppen bedémer att
de alla bidrar till maluppfylinad. Under 2025 har fokus for aktiviteterna legat pa att 6ka kvaliteten
och tillgangligheten i olika verksamheter for att narma oss effektmalet. | grundskolan 6kas
kvalitet och tillganglighet genom att ett resursspar for elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning har utretts och startats upp under hostterminen 2025 pa Morsils skola och
Duveds skola.

For att nd malet med en inkluderande arbetsmarknad och att alla barn ska ha mojlighet att se
mamma och pappa ga till jobbet, har verksamheterna arbetat i flera aktiviteter.
Arbetsmarknadsavdelningen har starkt sitt arbete genom att fortsatta implementera
arbetsmetoden "Individual placement and support", arbetet har skett i nara samarbete med
Bibliotek och Samhallsvédgledning och Hemvarden, metoden stdrker kommunen att stotta
medborgare med funktionsnedséttning att fa och behalla ett arbete. Under aret har det aven
arbetats med att infora reflexiva samtal vilket starker kommunens férmaga att stétta medborgare
med komplexa behov att komma i arbete. Projeket Lardig 2025 har genofdrt sina aktiviteter
enligt plan. Projektet syftar till att utrusta medarbetare pa Arbetsmarknadsavdelningen och
Maltidsavdelningen med nodvéndiga digitala fardigheter for att kunna blomstra i en alltmer
digitaliserad varld, vilket framjar delaktighet och engagemang inom organisationen, projektet
avslutas i oktober 2026.

Kultur och Fritid har under aret fortsatt arbeta for en tillganglig och meningsfull fritid genom att
erbjuda frivillig Lovskola under sportlovet, pasklovet, delar av sommarlovet och héstlovet. Arets
alla Lovskolor och & genomférda med gott resultat arbetet fortsatter under 2026.

Barn och utbildningsforvaltningen har s6kt och beviljats pengar fran Kulturradet for att skapa
kulturaktiviteter for barn i grundskolan, genom att aktivt planera dem under aret skapas
forutsattningar for ett rikare kulturliv.



Effektmatt Utfall Utfall Utfall Mal
2023 2024 2025 2027
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och Ja
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%). (Mal: basta 25% i Sverige)
Analys
Nyckeltalet foljs inte langre upp i Kolada.
Langtidsarbetsléshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel % av Ja Ja Ja

befolkningen. (Mal: bland 25% basta i Sverige)

Analys

Preliminar publicering vecka 4 2026

Aktiviteter

Kommentar

Utreda och starta resursspar for elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar inom
grundskolan

Resursspar har startat pa Mérsil och Duveds skola till
lasaret 25/26.

Skapa majlighet for kulturaktiviteter i skolan genom
att S6ka pengar fran kulturradet "Skapande Skola"
kulturaktiviteter i grundskolan

Grundskolan har ansékt om bidrag fran Kulturradet for att
kunna erbjuda kulturella aktiviteter Idsaret 25/26.
Ansokan har beviljats. Planering, bokning och
genomférande av kulturella aktiviteter har paborjats.

Utreda majligheten att infora fritidsaktiviteter i
skolans lokaler efter skoltid likt "M&tesplatsen Morsil"

Utredning har genomfdrts genom enkéter och dialoger i
Hallen och Duved under hosten 2025. Resultatet
kommer att redovisas i borjan av 2026 och da startar
Kultur och Fritid &ven arbetet med att starta en ny
motesplats.

Erbjuda frivillig lovskola for elever i arskurs 6-9 i
samverkan med studieférbundet Vuxenskolan. Lovskolan
erbjuds 3 veckor pa sommarlovet, under héstlov och
sportlov

Frivillig Lovskola har erbjudits pa sportlovet, sommarlovet
och hostlovet under 2025.

Kompetenshgjande insatser i digital formaga for
medarbetare pd Arbetsmarknadsavdelningen och
Maltidsavdelningen

P&gar genom projekt LARDIG som avslutas oktober
2026.

Implementera arbetet med reflexiva samtal och skapa
ett arbetssatt for detta

Samtliga arbetsledare, handledare och
arbetsmarknadskoordinatorer far I6pande professionell
handledning, vilken utgar fran ett reflexivt synsatt och
kontinuerligt tar in olika forskningsperspektiv som belyser
olika dilemman ur olika synsé&tt. P4 sa s&tt gar denna
handledning hand i hand med det reflexiva arbete som
sker internt i avdelningen. Arbetsmarknadsavdelningen &r
utifrén implementeringsarbetet ocksa en del av
Vaeksthusets kunskapssenters Kunskapsnatverk, i vilket
vi kan tillgodogdra oss nya forskningsrén och
rekommendationer for fortsatt arbete.

Implementera IPS-metoden (Individual Placement and
Support) i Arbetsmarknadsavdelningen i ndra samarbete
med enheten for Bibliotek och samhéllsvagledning och
samt handledare for serviceassistenter inom hemvard

Arbetet fortgar med implementering av Individual
Placement and Support (IPS) i
Arbetsmarknadsavdelningen. Arbetet pagar kontinuerligt
och i flera led. Samtliga koordinatorer, KAA-samordnare
samt projektledare for Projekt Jobbcenter 2.0 har
utbildats i metoden och utifran detta har ett




Aktiviteter Kommentar

genomgaende arbete pabdrjats for att systematiskt borja
arbeta med bade nya personer som kommer in i
verksamheterna och till koordinatorerna samt att arbeta
aven IPS med de personer som finns i AMA:s
verksamheter. Detta innebar dels att anvanda sarskilda
verktyg och metoder for att skapa yrkesprofil, matcha och
vagleda personer, samt att mer systematiskt arbeta med
att skapa kontakter och natverk med foretag mot vilka
AMA kan matcha personer for arbetstraning eller jobb.

Latt att gora ratt

Malet "Lé&tt att gora ratt" syftar till att skapa en kommunal service som &r tydlig, tillgénglig och
anvandarvanlig for savél invanare som foretagare.

En viktig forutsattning for att uppna detta &r att information och tjanster &r l4ttillgangliga digitalt,
samtidigt som den personliga servicen &r effektiv och 16sningsfokuserad. Nar malet ar natt ska
det vara enkelt att orientera sig i kommunens processer, utfora drenden och fa stod, oavsett
verksamhet eller darendetyp.

Kommunledningsforvaltningens enhet for digital omstallning har ett uppdrag att utveckla
anvandningen av e-tjansternas svarsfunktioner, vilket &r en central del i att skapa digital
tillganglighet och forenkla for anvandaren. Denna funktionalitet ar avgorande for att medborgare
snabbt ska kunna fa aterkoppling, vdgledning och beslut i digitala processer.

| det senaste utfallet av medborgarundersékningen ser vi ocksa en tydlig forflyttning som ligger i
linje med malet. Inom omradet "Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra" har resultatet
Okat fran 58,9 till 65.

Samtidigt har omradet "Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen" stérkts fran
77,8 till 83, vilket visar pa en positiv utveckling i den personliga servicen och upplevelsen av
bemdtande

. Utfall Utfall Utfall Mal
Effektmatt
2023 2024 2025 2027
77,8 % 83 % 83 %

Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
andel (%)

Analys Malvérdet ar uppnatt men utvecklingsarbete fortséatter i och med kraftsamlingen kring service och bemétande
som inleds i februari 2026.

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 589 % 65 % 68 %

Analys Enligt den servicemé&tning som gjordes 2025 ar upplevelsen fortsatt att det &r svart att fa aterkoppling fran Are
kommun. Fragan & omhéndertagen i och med den pagaende kraftsamlingen kring service och bemé&tande som startar
upp i feb 2026.

Aktiviteter Kommentar
Utveckla enheternas anvandning av e-tjansternas Omvaérldsbevakning av hur andra kommuner anvander
svarsfunktioner i kommunikationen med statistik frdn Open E genomférs for att kunna folja
medborgare/kunder. Anvénda statistik frdn Open E i kommande &tgérder. Dialog planeras héllas mellan
utvecklingen av e-tjanster framat systemfdrvaltare E-tjdnster och forvaltningarna for att
identifiera atgarder som behover vidtas.
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Viktiga handelser

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har praglats av okad struktur, tydligare processer och starkt
samverkan. Digital omstallning och Inkdp har arbetat nara tillsammans for att tydliggora
dgandeskap och processer vid upphandling och inférande av IT- och verksamhetssystem. En
oversyn av upphandlings- och inférandeprocessen har genomfoérts och flera standardiserade
arbetssatt har inforts, vilket har okat leveransformagan till kdrnverksamheterna.

Ett nytt system for medarbetarenkater har upphandlats for att effektivisera hantering, analys och
mojliggdra pulsmatningar. Lonehanteringen har gjorts mindre sarbar genom inférande av iCloud-
I6sning dar drift skots av systemleverantor.

Revisionens granskning av kommunens digitaliseringsarbete har resulterat i identifierade brister,
och atgéardsforslag har tagits fram och godkéants av kommunstyrelsen. Dialog om samarbete inom
IT och digitalisering férs med Ostersunds kommun.

En organisationsférandring genomfordes dar IT och digital omstélining samlades i den nya
avdelningen Innovation, digitalisering och teknologi.

Kompetensforsorjning

Ledarprogrammet Are leder framat” startade i september och omfattar samtliga chefer. Under
aret har tva av fem moduler genomforts. Samtliga deltagare har genomfort 360-analyser som
ligger till grund for individuella handlingsplaner och foljs upp i RUS-samtal.

Dialogen mellan bemanningsenheten och verksamheterna har starkts, vilket bidragit till 6kad
samsyn och béttre resursplanering. En dialog har dven pabdrjats kring 16n som ett verktyg for
styrning.

Kommunikation

Kommunikationen har starkts bade internt och externt. En lokal krisfolder, "Ar du beredd?”, har
lanserats och bibliotek har utsetts till informationspunkter for fysisk krisinformation.

Inom hallbarhetsomradet har kommunen tagit fram en film som presenterar kommunens
hallbarhetsarbete. Filmen har fatt stor spridning och lett till 6kat intresse och nya samarbeten.

Informationskampanjen ”Vaga tipsal!” har fortsatt inom det brottsférebyggande arbetet, och
reviderade medborgarloften har tagits fram tillsammans med polisen.

Arendehantering

Arbetet med att utveckla drendeprocessen har fortsatt med fokus pa béttre stod till handléggare
och forbattrade beslutsunderlag infor politiska beslut. Workshops har genomfdrts for
tjianstepersoner med mojlighet till stod i juridiska fragor och i utformning av tjansteskrivelser.

Arkivverksamheten har forstarkts genom tillfalliga personalresurser. Fokus har legat pa skanning
och ordnande av bygghandlingar infor e-arkiv samt fortsatt forteckningsarbete. Handelser som
oversvamning och skadedjur i arkivlokaler har hanterats genom omlokalisering och
saneringsatgarder.

Sdkerhetsarbetet

Sakerhetsarbetet har genomgatt ett omfattande omtag. Stora delar av sdkerhetsskyddsarbetet
har reviderats och nya stéllningstaganden har pabdrjats. Under aret har 6kade cybersédkerhetshot
identifierats och atgérder har vidtagits, inklusive anpassning till ny cyberséakerhetslagstiftning
(NIS2).

Arbetet med civil beredskap har varit omfattande och inkluderat dvningar, utbildningar och



samverkan med bland annat polis, raddningstjanst och Forsvarsmakten. En krigsorganisation har
tagits fram och 6kad robusthet har uppnatts genom beredskapslador, alternativ ledningsplats och
planering for reservkraft och beredskapslager.

Det brottsforebyggande arbetet har starkts genom 6kat samarbete inom lokala BRA, insatser mot
vélfardsbrottslighet samt samverkan kring vald i néra relation.

Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Kommunledningsforvaltningen har flera viktiga uppgifter som stddjer kommunens politiska
ledning och tjansteorganisationens verksamheter. Kommunledningsférvaltningen bestar av
overgripande stod- och styrfunktionfunktioner. | ansvaret ingar att ha en dvergripande uppsikt
samt stddja chefer och politiker med relevanta beslutsunderlag. Vi ger @aven stdd och information
inom kommunledningsférvaltningens kompetensomraden.

Forvaltningens dagliga arbete skall praglas av hog tillganglighet och servicegrad for att kunna ge
tjdnsteorganisationen mojlighet att ge den basta valfarden till vara medborgare med syfte att
skapa en god valfard genom hela livet.

Kommunledningsférvaltningen tillhandahaller, utvecklar, forvaltar och ger stod kring strukturer,
system och processer.

¢ Innovation, digitalisering och teknologi Avdelningen ansvarar for att sékerstélla en
hallbar och séker IT-infrastruktur samt att accelerera och synkronisera kommunens
digitaliseringsarbete. Genom att tillhandahalla centrala stodfunktioner inom omraden
som IT och digital utveckling skapar avdelningen forutsattningar for smidig, rattssaker
och saker kommunal verksamhet.

e Kansli och rattssdakerhet Avdelningen ansvarar for delar som att tillse en séker och
effektiv drendeprocess och allménna val. Genom att tillhandahalla centrala
stodfunktioner inom omraden som juridik, kansli, sékerhetsskydd, informationssakerhet
och arkivering skapar avdelningen forutsattningar for en smidig, rattssaker och saker
kommunal verksamhet.

e Sdkerhet och hallbarhetsavdelningen ar en stod- och styrfunktion for sakerhet och
hallbarhet och bedriver lagstadgad verksamhet inom dvergripande sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, sakerhetsskydd, informationsséakerhet, brottsférebyggande,
social och ekologisk hallbarhet och demokratiutveckling. Sakerhetsskyddschefs rollen &r
direkt understalld kommundirektor.

¢ HR-avdelningen &r en stdd- och styrfunktion for HR, 16n och bemanningsenhet.
Avdelningen stodjer och bidrar till arbetet med att vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare som gor det latt for chefer och medarbetare och gora ratt, sa att de kan
genomfbéra sina uppdrag for vara invanare.

e Kommunikationsavdelningen &r en stdd- och styrfunktion for kommunikation,
avdelningen leder och utvecklar kommunens interna, externa och turistiska
kommunikation for att starka kommunens arbete, vision och varumarke.

e Ekonomiavdelning &r en stod- och styrfunktion inom ekonomi och inkép som ar
organiserad direkt under kommundirektdren och leds av ekonomichefen som &ven ar
stéllforetradande kommundirektor. Avdelningen ansvarar for utveckling och férvaltning
av kommunens processer kopplat till kommunens inkdp och verksamhetsstyrning, vilket
inkluderar ekonomistyrningen, malstyrning och kvalitetsstyrning.

Forvaltningen har @ven ett samordningsuppdrag for den verksamhet kommunen koper av JRF



(J&mtlands Raddningstjanstforbund) och JGY (Jamtlands Gymnasieférbund).

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

ledarskapsutbildning

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde
[Internservicematning] - Medelvarde pa total néjdhet 6,78

med kvaliteten pa stédet

Budgetfdljsamhet for Are kommun -2,8% 0,8 % 2,7 % 1%
Processmognad 2 5
Antal ersattningsrekryteringar av chefer/ ar

Kommunikativt ledarskap: 80 25
Kommunikationsavdelningen utbildar och tréanar

chefer

Kompetensutveckling: Kommungemensam 90 % 100 %

Kommunledningsforvaltningen &r en attraktiv
arbetsplats: Jag ser fram emot att ga till arbetet

Kommunledningsférvaltningen &r en attraktiv
arbetsplats: Jag vet vad som forvantas av mig i mitt
arbete

Nyckeltal processmognad saknar utfall fér perioden.
Nyckeltal frén medarbetarenkdéten saknar utfall fér perioden.

Internservicemétning

Internservicematningen genomférdes under 2025 for forsta gangen i detta format, vilket innebar
att resultaten inte ar direkt jamférbara med tidigare matningar. Svarsfrekvensen uppgick till 47

procent, vilket motsvarar 34 svar av totalt 72 mdjliga. Matningen visar att

Kommunledningsforvaltningen sammantaget uppnar ett medelvarde om 6,78. Det hdgsta
medelvardet uppgar till 779 medan det ldgsta uppgar till 5,06, vilket visar pa variationer i den

upplevda kvaliteten mellan forvaltningens olika stodfunktioner.

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025
Antal chefer 79 st 80 st 79 st

Antal processer 87 st 98 st

Antal begdran om utlamnande av offentlig handling 689 801 1065

Antal &renden per nédmnd 1016

Antal TIB- handelser 18 38 40

Antal tidsbegransade manadsavionade 167 139 183

Antal tillsvidareanstallda 1027 1039 1049

Nyckeltal antal processer: saknar utfall fér perioden.
Nyckeltal antal drenden per nédmnd: Motsvara det totala antalet Grenden fér samtliga nédmnder

Fortydligande gallande antal arenden per ndmnd:

BUN 65 arenden
KS 208 arenden
KS AU 295 arenden




KF 114 arenden

SBN 164 arenden

SN 75 a@renden
Valndmnden 17 &renden
SN Sekretess 63 drenden
SN Utskott 14 &renden



God ekonomisk hushallning

Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal

Utfall

Malvirde

Social hallbarhet

Starka demokratin
genom Skat inflytande
och 6kad delaktighet
bland medborgare i
Arekommun

Mojlighet att paverka
inom de kommunala
verksamheterna
fungerar bra, andel (%)

Kommentar

42,8 %

399 %

Ekologisk héllbarhet

Atgérder som bidrar till
Miljokvalitetsmalen ska
prioriteras och
rapporteras arligen

Effektiva miljokrav i
upphandlingar

Kommentar

Malet bedoms inte som
helt uppnatt under aret,
aven om stora delar ar
klara. Utkast for
minimikrav har tagits
fram men inte helt klar.
Inkdpspolicyn har
uppdaterats.
Uppfdljning av
upphandlingar med
hallbarhetskrav har har
gjorts men inte
implementerat en
systematik an. Full
implementering av
minimikraven har dock
inte genomférts under
aret utan fortsatter
genom planerade
utbildningsinsatser och
inforande under 2026.

Ja

Ekonomisk hallbarhet

Kommunen ska planera
for att ha en langsiktig
ekonomi i balans

Finansiellt resultat
(koncern)

Kommentar

Koncernen gor ett
resultat som motsvarar
3,4% av de samlade
skatteintékterna och
bidragen.

34 %

2%

Kommunen ska planera
for att ha en langsiktig
ekonomi i balans

Soliditet (koncern)

Kommentar

Koncernens soliditet
uppgar till 21,7 procent
vid verksamhetsarets
utgang vilket uppfyller
kommunens mal om
god ekonomisk
hushallning.

217 %

15 %

Fylls i nér bokslutet dr klart




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Flera av avdelningarna har under aret arbetat med friskfaktorer och, utifran resultaten, tagit fram
riktade atgarder. Inom arbetsmiljomradet har sérskilt fokus lagts pa den fysiska arbetsmiljon, da
flera medarbetare upplever brister i form av otillrackligt antal arbetsplatser samt bristande
luftkvalitet.

Inom den sociala och organisatoriska arbetsmiljon har arbetet framst inriktats pa ledarskap,
struktur och organisering. De vidtagna arbetsmiljoatgarderna bidrar till tydligare processer och
forbattrad kvalitet i stodet till verksamheterna.

Rekryteringslaget inom kommunledningsforvaltningen har dverlag varit gott. Till flera tjanster har
det funnits manga relevanta sékande, dven om det fortsatt finns utmaningar att rekrytera ratt
kompetens till vissa specialisttjanster. Under 2025 har flera verksamheter haft vakanser, vilket
forklarar utfallet av arsarbetstjanster.

Sjukfranvaron inom férvaltningen ligger under malvardet och har minskat jamfort med 2024.
Minskningen beror framst pa farre langtidssjukskrivningar.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 2,39% 434 % 2,66 % 5%
Antal arsarbetstjanster 81st 71st
Antal timaviénade omré&knat till drsarbeten 118 st 0,93 st 0,54 st O st

Utfall saknas foér drsarbetstjcéinster dé nuvarande statistik inte dr korrekt
Férvaltningen budgeterade med att ha 95,8 drsarbetstjcinster



Ekonomi

Ekonomi utfall

Ack. utfall Ack. utfall

Belopp i tkr 2024-12- 2025-12- :‘:c_’:ee: af;::: Helé;S:s":gl Helél:j:r:g
31 31
Politisk organisation KS -5 417 -5 375 -7 091 1716 300 0]
Kommunledning -1666 -2144 -1591 -553 0 0
Kansli och réttssékerhet -10 330 -11509 -12 801 1291 0 860
rcnhol’:;f;’o::g(}tnag?;”ng -20 469 24778 -26 540 1762 3000 2150
Ekonomi -84 776 -87 500 -88 612 1112 400 1000
HR -18 118 -18 095 -19 089 995 200 500
Sakerhet och hallbarhet -28 341 -27 941 -28 061 120 0 0]
Kommunikation -5 447 -5914 -5 898 -16 0 0
Totalt -174 564 -183 254 -189 682 6 428 3900 4 510
Resultatrakning Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
SUMMA INTAKTER
Externa intakter 9133 10 517 -1385
Interna intakter 20122 16 227 3895
SUMMA INTAKTER 29 255 26 745 2510
SUMMA KOSTNADER
Bidrag och transfereringar -1680 -3378 1698
Entr och kop av verksamhet,
konsultkostnader -121 285 -118 518 -2767
Personalkostnader -65 001 -73 069 8068
Lokalkostnader -3759 -3803 44
Avskrivningar -4 714 -4 638 -75
Internranta -270 -325 55
Ovriga kostnader 12971 -9 897 -3075
Interna kostnader -2827 -2603 -224
SUMMA KOSTNADER -212 508 -216 232 3724
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -183 253 -189 487 6 234
Finansiella kostnader och intdkter -1 -195 194

TOTALT -183 254 -189 682 6 428




Analys utfall

Kommunledningsforvaltningen har en avvikelse mot budget pa +6,4 mnkr 2025. Den framsta
orsaken till avvikelsen &r vakanta tjanster inom forvaltningens olika verksamheter.

Kommunstyrelsen har en avvikelse pa +1,7 mnkr som beror pa att medel for strategisk utveckling
inte nyttjats fullt ut.

Kansli och rattssidkerhet har en avvikelse pa +1,3 mnkr vid arets slut. Avvikelsen beror dels pa
lagre kostnader for kommuns andel i e-arkivet Norrarkivera. Men framst pa tjanstledigheter och
vakanser i verksamheten. Under aret har avdelningen genomfort 2,5 rekryteringar for tjanster
som funnits i budget men dér tillsdttningen skett senare under aret.

Innovation, digitalisering och teknologi har en avvikelse pa +1,8 mnkr per december, vilket beror
pa vakanta tjdanster och ej verkstallda projekt.

Ekonomi inklusive Jédmtlands gymnasieforbund (JGY) och inkdp har en avvikelse pa +1,1 mnkr
som beror pa vakant tjdnst.

HR har vid arsslutet en avvikelse mot budget pa + 1 mnkr som beror pa att utfallet ar lagre an
budgeterat for ledarskapsutbildning, hdlsoundersokningar och friskvardsbidrag.

Sédkerhet och hallbarhet och kommunikation budget i balans vid uppféljningen.

Resultatrakningen Avvikelsen som helhet summerar till +6,4 mnkr jamfoért budget. Framforallt
beror det pa vakanser och tjanstledigheter inom férvaltningens verksamheter.

Intakterna &r hogre an budgeterat om 2,5 mnkr. Detta beror framst pa att budget det inte
budgeterats for interndebitering av utskrifter, vilket bidrar till kade interna intékter. De externa
intakterna ar daremot lagre &n budget da Norrarkivera har haft Iagre kostnader hittills under aret
och darmed inte debiterar medlemskommunerna enligt budget.

Bidrag och transfereringar har en avvikelse pa +1,7 mnkr pa grund av att strategiska
utvecklingsmedel inte nyttjats fullt ut. Inom entreprenad och kdp av verksamhet &r kostnaderna
hogre an budgeterat gdllande inhyrd personal/konsulter som nyttjats for att tdcka upp vid
franvaro och vakanser -2,8 mnkr.

Den storsta avvikelsen inom kostnadssidan syns inom personalkostnaderna, +8,1 mnkr.
Forvaltningen har under perioden haft flertalet vakanser och tjanstledigheter inom de flesta
verksamheter. Flest vakanser under perioden har funnits inom avdelningen Innovation,
digitalisering och teknologi. Inom kostnadsslaget 6vriga kostnader syns en stdrre avvikelse om -3
mnkr som framst beror pa kostnaden for utskrifterna (som vidaredebiterats till verksamheterna).

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Kommunledningsforvaltningen har prioriterat rekrytering av vakanta tjdnster och kompenserat
produktionsforluster inom kansli- och rattssakerhet och innovation, digitalisering och teknologi
med inhyrda konsulter och extra personal under hdsten.

Prognos

Kommunledningsférvaltningen bedémde arsprognosen vid deldrsrapporteringen till + 4,5 mnkr
(3,9 mnkr i april). Framst pa grund av stora vakanser, framfor allt inom avdelningen innovation,
digitalisering och teknologi.



Inom politiska budgeten fér kommunstyrelsen prognosticeras ingen avvikelse da bedémningen i
deldret var att hela budgeten for strategisk utveckling skulle tas i ansprak. Avvikelsen kvarstod
dock vid arets slut vilket bidrar till den stora skillnaden i utfallet jamfort den tidigare prognosen.

De kostnadsokningar for kop av platser pa gymnasiet som flaggades fran férbundet har inte
intréffat, vilket innebéar att ekonomiavdelningens positiva prognos pa 1,0 mnkr utdkats till 1,9 mnkr

i utfall.

Politiska prioriteringar

Belopp i tkr Beslutsar Budget 2025 Status
Jamtlands gymnasieférbund 2024-2025 523 Pagar.
Besparing (-1,57%) 2025 1404 Effektiv, inarbetad i detaljbudget 2025.
KS reservfond 2025 -256  Utokning infrastruktur/kollektivtrafik
Upphandling av SOC*-tjanst pagar med
IT-sakerhet 2025 -1000 | pp . g" . . : Pag
inférande i borjan pa 2026.
Co-pilotlicenser &r utdelade till férvaltningar
h k 0 ipande utbildni
Inférande Al-system 2025 -850 o¢ ommucnocvergnpan"e utotianing aY
konsulter pagar och berédknas avslutas i
februari 2026.
. Rek ing har blivit fo d d
Okad kapacitet genomférande N ryterlng arbivi 'orsena pga a? 'r'a‘ )
X 2025 -800 rekryteringar och projekt, me nhar pabdrjats i
IT-projekt
december 2025.
Drift och underhall av plattform 2025 900 Pausad och lyfts igen i utvecklingsplan for
for valfardsteknik inférande under 2027.
Satsning pa ledarskap och 2025 750 Pagar, hela kommer ej hinna nyttjas pa grund
chefsskap - utbildningar av sen uppstart
Ytterligare satsning for civil 2025 1300 Prioritering nyttjas fullt ut.
beredskap och sékerhet 9 vH ’
Projekt pabdrjat for drendehanteri t
Forbattrad arendeprocess 2025 -1700 roie pa .orja orarendenan .ermgssys em
och kvalitificerad utredare har tillsatts.
- . Pagar, dock lagt utfall inom denna
Personalférman lakarbesok 2025 -250 o
prioritering.
Arkivarieassistent 2025 -275 Rekryterad.
TIB - kostnadsdkning for .
. 2025 -500 Lonekostnader 575 tkr under 2025
tjansteperson i beredskap
Totalt -6 654

*SOC(security operation center)



Investeringar

Investeringar utfall

Belopp i tkr 2?);';::;': Arsbudget "_:_I: Aterstar Prognos 2025 Oveﬁaézglsl
Kansli och rattssakerhet -303 -1700 1397 1260 1500
Ekonomi 0 -1071 1071 1071 0]
HR 0 -300 300 300 300
Sékerhet och hallbarhet -292 -300 8 0 0
Innovation, digitalisering

och teknologi -2 966 -7 300 4334 1000 2200
Totalt -3 560 -10 671 711 3631 4 000

Analys utfall

| utfallet for 2025 om 3,6 mnkr ingar framfor allt ink6p av datorer och tillbehdr som genomforts i
avdelningen innovation, digitalisering och teknologi.

Kansli och rattssakerhet har genomfort investering av exportmodul och registervard for
arendehanteringssystemet om 0,3 mnkr.

Inom sakerhet och hallbarhet har samtliga investeringsmedel nyttjats for att hdja kommunens
krishanteringsformaga for att sékra alternativ ledningsplats samt genomfort inkdp av hjartstartare
med utomhusskap.

Prognos

Prognosticerade dverskott kopplade till investeringar avser kansli, ekonomi och IT och uppgick
vid delarsrapportering till 3,3 mnkr.

Kansli och rattssakerhet beddmde att vissa delar av projektet for byte av
arendehanteringssystem skulle hinna genomfdras under 2025, dock skjuts kostnaderna till 2026
istallet.

Inom innovation, digitalisering och teknologi planerades stdrre delen av investeringarna kopplat
till natverk att utféras under hosten. D3 bestallningar genomférts sent under aret har 6verskottet
blivit hogre an prognosticerat 4,3 mnkr.

Ekonomiavdelningen har pausat inforande av e-handelssystem. Darmed prognosticerades ett
overskott om 1,1 mnkr vilket stammer overens med utfall vid arets slut.

HR prognosticerade att infaranden av system med stor sannolikhet inte skulle kunna genomféras
under aret, vilket stammer 6verens med utfallet i slutet pa aret.



Overfors till kommande ar

Prioriterade medel med ett dverskott vid arets slut (ej nyttjade) dverfors till 2026. Detta galler IT-
infrastruktur och det fortsatta arbetet med byte av d&rendehanteringssystem, samt HR:s
investeringsmedel. Totalt Gverfors 4 mnkr till kommande ar.

Medel géllande e-handelssystem aterlamnas.
]
Politisk malstyrning

Sikra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika
verksamheter

Vi ska sdkra kvalitén i vdlfarden for vara invanare genom att erbjuda vara
medarbetare attraktiva villkor

De samlade aktiviteterna som Kommunledningsforvaltningen arbetat med 2025 bidrar till att
starka kvaliteten i valfarden genom att skapa langsiktigt hallbara och attraktiva villkor for
medarbetare i hela kommunen. Arbetet med SKR:s nio strategier, sarskilt fokus pa friskfaktorer,
ledarskap och kompetensforsorjning, starker medarbetarnas hélsa, engagemang och majlighet
till utveckling, vilket minskar personalomsattning och sékrar kontinuitet i valfardstjansterna.

En gemensam modell for chefsintroduktion forbattrar chefers forutsattningar att leda effektivt och
likvardigt, vilket ger battre arbetsmiljo och tydligare styrning i verksamheterna.



Strukturerad kommunikation av verksamhetsplaner okar delaktighet, forstaelse och samsyn
bland medarbetare, vilket starker genomforandekraften i kommunens prioriterade mal.

Sammantaget bidrar insatserna till att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket
underlattar rekrytering, starker kompetensforsorjningen och darigenom sakrar kvaliteten i

valfarden for invanarna.

Aktiviteter

Kommentar

Arbeta med "Framja medarbetarnas utveckling" fran
SKR:s nio strategier for att sdkra kompetensforsorjning

Arbetet med SKR:s nio strategier &r en langsiktig och
pagaende process och kan darfor inte betraktas som
avslutad. Under aret har flertalet strategier varit aktiva,
med sarskilt fokus pa friskfaktorer, ledarskap och
kompetensforsorjning. Nastan samtliga verksamheter har
genomfort grundutbildning i Friskfaktorlabbet och arbetar
aktivt med friskfaktorer. Insatser pagar aven for att
underlatta for medarbetare att arbeta mer och langre
samt for att vérna arbetstiden.

For att synliggdra 16n, villkor och férmaner har utbildning i
I6nebildning planerats for chefer och fackliga foretradare
till januari 2026. Arbetet med att stéarka chefers
forutsattningar att leda har férberetts genom planering av
utbildningsinsatsen Chefoskopet, med start inom barn-
och utbildningsforvaltningen 2026.

En ny kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram och
skickas pa remiss till verksamheterna infor politiskt
beslut. Arbetet med att rekrytera och attrahera bredare
har stéarkts genom ett paborjat employer branding-arbete
med flera riktade insatser. Utnyttjandet av teknikens
mojligheter &r &nnu inte pabdrjat.

Ta fram en strategisk plan for heltid som norm

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for heltid som
norm har paborjats i form av dialoger framst med
socialférvaltningen.

Ta fram en modell for chefsintroduktion

Modell for chefsintroduktion ar framtagen det som ska
inforas ar en introduktionsdag for nya chefer tillsammans
med kommundirektor som kommer genomféras nar ny
kommundirektor

Kommunikation av verksamhetsplaner,
forvaltningarnas verksamhetsplan

For att stétta kommunens prioriterade mal har varje
férvaltning en kontaktkommunikatér som radger och tar
fram kommunikationsplaner till stod for
verksamhetsplanerna. Utifran dessa planer genomférs
riktade kommunikationsinsatser som bidrar till att nd
verksamheternas mal.

Verksamhetsplanerna gors ocksa tillgangliga for alla
medarbetare via intranatet.

Ta fram ett upplagg for att kunna utse Arets team,
ursprungsidé Arets medarbetare + chef

Ett upplagg for att kunna utse Arets team har tagits fram
men beslut har tagits i Kommunledningsforvaltningens
ledningsgrupp och i samverkan att istéllet prioritera andra
uppdrag och aktiviteter som ger storre effekt.




Sarskilt fokus pa bristyrken

Kommunledningsférvaltningens insatser bidrar till att starka kommunens formaga att attrahera
och behalla kompetens inom bristyrken genom ett mer samordnat och tydligt
arbetsgivarerbjudande. Den framtagna employer branding-plattformen skapar battre
forutsattningar for riktad kommunikation mot prioriterade yrkesgrupper och ger en gemensam
grund for rekryteringsinsatser i hela kommunen.

Kommunikationsinsatserna kopplade till Samverkan fér bésta skola starker bilden av kommunen
som en aktiv och ansvarstagande arbetsgivare inom ett omrade dér kompetensférsérjningen ar
sarskilt utmanande. Sammantaget bidrar aktiviteterna till 6kad synlighet, okat intresse och
forbattrade mojligheter att rekrytera till bristyrken, vilket &r avgérande for att sdkra kvaliteten i

valfarden.

Aktiviteter

Kommentar

Ta fram kommunikationsplan med fokus attraktiv
arbetsgivare

En employer branding-plattform har tagits fram i
samverkan med HR, och implementeringen har paborjats
genom konkreta aktiviteter.

Oka kompetensen i bemanningsoptimering och
schemaldggning for chefer

Analys av behov av en ny tjdnst pagar géllande
uppdraget att samordna bemanningsfragor och
utbildningar i bemanningsoptimering. Invantar att system
som ar inkopt for produktionssystem ska inforas.

Informera internt och externt om utvecklingsarbetet
inom projektet Samverkan for basta skola (SBS), i
samband med I&sarsstart 2025

Kommunikationsavdelningen har kommunicerat internt
och externt kring projektet Samverkan for basta skola,
utifran BUF:s kommunikationsplan.

Vi satter medarbetarna i centrum

Kommunledningsférvaltningens aktiviteter starker kommunens satsning pa att behalla och
investera i medarbetarna genom att satta dem i centrum. Implementeringen av friskfaktorerna i
Sunt arbetslivs “friskfaktorlabb” ger medarbetarna verktyg och stéd for halsa, arbetsmiljo och

engagemang, vilket 6kar trivsel och motivation.

Det pagaende ledarskapsprogrammet utvecklar chefers formaga att stétta och leda sina
medarbetare, vilket bidrar till tydligare styrning, battre arbetsmiljé och 6kad personalndjdhet.

Inforandet av pulsmatningar mojliggor kontinuerlig uppféljning av medarbetares
arbetsforhallanden och valmaende, vilket ger chefer underlag fér snabbare och mer traffsdkra

atgérder.

Sammantaget skapar dessa insatser en kultur dar medarbetarna upplever sig sedda, stéttade
och engagerade, vilket starker kommunens attraktionskraft och langsiktiga

kompetensforsorjning.

Aktiviteter

Kommentar

Implementera arbetet med de atta olika
friskfaktorerna

Verksamheterna inom kommunledningsforvaltningen
arbetar ihop med HR:s stédfunktion med friskfaktorerna i
Sunt arbetslivs "friskfaktorlabb". Samtliga avdelningar har
nu arbetat med friskfaktorer pd APT moten under aret.

Paborja kommungemensam ledarskapsutbildning

Ledarskapsprogrammet har pabdrjats och tva av fem
moduler har genomforts. Resterande moduler kommer att




Aktiviteter Kommentar

hallas i februari och april 2026 och den avslutande modul
5 under hosten 2026 dar datum inte &r inplanerar annu.

=
'E-_’_,' Utreda méjligheterna att som chef anvinda Inférande av pulsmatningar &r klar. De haller nu pa att
"pulsmétningar" i sin verksamhet testa i ndgra verksamheter och utbildning kommer att

genomfdras.

Strategisk samhalisplanering

Starkt organisation for att mota utmaningarna i samhallsbyggandet

Kommunikationsinsatsen som kommunledningsforvaltningen arbetat med 2025 bidrar till att
stdrka organisationens férmaga att méta samhallsbyggnadsutmaningar genom tydlig och
strategisk information. Genom kommunikationsplanen och konkreta aktiviteter, sdsom
presentationer for forvaltningschef, temasidor och information om planprioriteringar, 6kar bade
medarbetares och medborgares férstaelse for langsiktiga mal och prioriteringar.

Detta skapar forutsattningar for battre samordning, mer forankrade beslut och effektivare
genomférande av samhallsbyggnadsprojekt, vilket starker organisationens kapacitet och
handlingskraft.

Aktiviteter Kommentar

':“_’j' Skapa en kommunikationsplan och aktiviteter for att Kommunikationsavdelningen har utvecklat en

beskriva utmaningarna i samhallsbyggandet och végen kommunikationsplan och aktiviteter till stod for vart

framét for bade medborgaren och Are kommun langsiktiga samhallsbyggande, exempelvis tagit fram en
presentation som presenterar Ares langsiktiga riktning, till
stdd for forvaltningschef. Haft en temasida kring




Aktiviteter Kommentar

strategisk samhallsplanering i Are annonsblad och
tydliggjort beslutet kring planprioritering.

Kontinuitetshantering

@

Genomférda pa kommunledningsforvaltningen workshops enligt MSB:s metod bidrar till att stérka
kommunens férmaga att hantera och uppréatthalla kontinuitet i verksamheten vid olika typer av
storningar. Att 92 % av verksamheterna deltagit sdkerstéller bred forankring, 6kad medvetenhet
och tydligare rutiner for riskhantering och krisberedskap.

Detta skapar en mer robust organisation dar verksamheter snabbt kan aterstélla kritiska
funktioner, vilket 6kar tryggheten for medborgarna och sékerstéller att kommunens tjanster kan
uppratthallas dven vid pafrestningar.

Aktiviteter Kommentar
PN Fortsattning med workshops hos verksamheter i Totalt har 92% av verksamheterna genomfért workshops.

organisationen enligt MSB metod

Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

-




Invanarnas fortroende for Are kommun

Kommunledningsforvaltningens implementering av en ny drendeprocess for kommunstyrelsen
starker transparens, rattssakerhet och kvalitet i beslutsfattandet, vilket bygger fértroende hos
invanarna. Identifierade forbattringsomraden och pagaende justeringar sakerstaller att
processerna kontinuerligt optimeras och att medarbetare far tydligt stod, vilket bidrar till effektiv
och korrekt handlaggning.

Arbetet med servicedeklarationer, inklusive mallar och instruktioner, tydliggdr kommunens
ataganden gentemot invanarna och starker forutsattningarna for forutsagbarhet och tillgénglighet
i service, vilket 6kar fortroendet for kommunen.

Aktiviteter Kommentar
Implementering av ny drendeprocess for Under aret har avdelningen for kansli och réttssékerhet
kommunstyrelsen implementerat en ny &rendeprocess for

kommunstyrelsen. Processen &r implementerad och
I6pande forbéattringar genomfors. Efter implementeringen
har ett flertal forbattringsomraden identifierats, bland
annat "krockar" med andra forvaltningars naturliga
arbetsfldden. En obalanserad arbetsbelastning inom
kansliet har noterats och ett 6kat behov av stod fran
kommunens samtliga avdelningar. Avdelningen har tagit
fram ett nytt forslag till justeringar i &rendetprocessen.
Kvalificerade utredare, tillika kommunjuristen utgér en
nyckelresurs i nya forslaget.

Férvaltning/Arehus tillsammans med namnd/styrelse ~ Ekonomiavdelningen har tagit fram mallar och
faststéller vilka servicedeklarationer som ska finnas och instruktioner for arbetet med servicedeklarationer.

tar fram dessa

Latt att gora ratt

Kommunledningsforvaltningens arbete med att utveckla enheternas anvandning av e-tjansternas
svarsfunktioner har forsenats pa grund av personalvakanser. Trots detta lagger rekryteringen av
en verksamhetsarkitekt grunden for att kartldgga e-tjansternas anvandning, identifiera kopplingar
mellan system och tydliggéra medborgarnas behov framover.

Nar detta arbete genomfoérs kommer det att forenkla for medborgare och kunder att interagera
med kommunen, minska felaktigheter och skapa en mer anvandarvanlig digital service, vilket
langsiktigt starker malet "Ldtt att géra rdtt”.

Aktiviteter Kommentar

Utveckla enheternas anvandning av e-tjansternas Arbetet har avstannat pga stora personalvakanser under
svarsfunktioner i kommunikationen med hela aret. Verksamhetsarkitekt har rekryterats till enheten
medborgare/kunder. Anvanda statistik fran Open E i for digital omstélining och kommer p&bdrja sin tjénst i
utvecklingen av e-tjanster framat mars 2026. En del av den nya funktionens uppdrag

kommer vara att kartldgga e-tjdansternas anvandning och
kopplingar till olika system och identifiera nya behov av
stor betydelse.




Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Under 2025 har Kommunledningsforvaltningen arbetat systematiskt med att férbéattra och
sdkerstalla kvaliteten i verksamheten genom strategiska insatser inom ekonomi, digitalisering,
kommunikation, sdkerhet, hallbarhet och HR.

Inom ekonomi och inkép har fokus legat pa 6versyn av rutiner, utveckling av riktlinjer och
integration av enheterna for att skapa tydligare processer och 6kad effektivitet. En ny
inkopsriktlinje har tagits fram och gemensamma planeringsdagar har genomférts. Digitala
enkater har genomforts for att mata chefers nojdhet, och arbetet med teknisk utveckling,
verksamhetsstyrning samt redundans och kontinuitet fortgar.

For innovation, digitalisering och teknologi har aret prédglats av etablering av den nya
avdelningen och hantering av rekryteringsutmaningar for specialistfunktioner. Upphandling och
inforande av nya verksamhetssystem har pagatt, samtidigt som 6kade IT-sakerhetshot och krav
fran NIS2 har lett till forstarkta samarbeten och 6kad robusthet i kommunens digitala infrastruktur.

Kommunikationen har stdrkts genom beslutet att Are kommun ska vara en kommunikativ
organisation. En ny webbplats har lanserats, och kommunikationsplattform, handbok och
publiceringskalender har utvecklats. Kontaktkommunikatorer och chefsforum, tillsammans med
medietraning och utbildning i kommunikativt ledarskap, har héjt organisationens férmaga att na
ut och stédja verksamhetens mal.

Inom kansli och rattssdkerhet har fokus legat pa att stérka regelefterlevnad, arkivering och
informationshantering. Utbildningar, styr- och stoddokument samt juridiskt stod har okat
medvetenheten bland medarbetare och fortroendevalda. Rekrytering av timanstallda har starkt
arkivverksamheten och kompetensutvecklingen i organisationen.

Arbetet med sdkerhet, krisberedskap och hallbarhet har fortsatt genom 6vningar,
kontinuitetshantering, krigsplanering och samverkan pa lokal, regional och internationell niva.
Fokus har legat pa att h6ja medvetenheten hos personal och medborgare genom information,
utbildning, tjanstekort och lokala krismappar. Sékerhetsskydd och informationssakerhet har
utvecklats i linje med lagkrav, och raddningstjanstférmagan har kontinuerligt foljts upp.
Hallbarhetsarbetet har strukturerats och forankrats i verksamheterna med tydligare mal, klimat-
och klimatriskanalyser samt framtagande av en hallbarhetsredovisning.

HR-arbetet har fokuserat pa att starka ledarskap, arbetsmiljo och medarbetarutveckling.
Ledarprogram, systematiserade introduktioner, reviderade policys och
kompetensforsorjningsstrategi, processkartlaggning samt digitalisering inom personalomradet
har pagatt. Arbetet med friskfaktorer, arbetsmiljomodul i Stratsys, pulsmétningar och I6nebildning
har fortsatt for att forbattra arbetsmiljon och sakerstélla attraktiva villkor for medarbetarna.

Sammanfattningsvis har férvaltningen under 2025 lagt grunden for langsiktigt forbattrat
kvalitetsarbete genom strukturerade processer, forstarkt digitalisering, starkt sdkerhets- och
hallbarhetsarbete, utveckling av ledarskap och medarbetarstod samt tydligare kommunikation
och informationshantering. Prioriterade insatser har starkt organisationens kapacitet, effektivitet
och kvalitet i leveransen till kommunens verksamheter och invanare.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker

Under aret har Kommunledningsférvaltningen jobbat med identifierade risker i 3 olika processer:

Generell drendehantering
Det finns en fortsatt hog risk for bristfallig hantering av allmanna handlingar i verksamheterna,
vilket kan leda till utebliven eller felaktig aterkoppling till medborgare, brister i rattssdkerhet samt
risker kopplade till sekretess och personuppgifter. Arbetet med att infora ett nytt
verksamhetssystem har aterupptagits och prioriteras, med planerad drift under 2026.
Styrdokument, utbildningar och stddjande insatser har genomfdrts och forvantas ge forbattringar
pa sikt, men risknivan bedoms kvarsta. Stickprovskontroller har inte genomférts pa grund av
resursbrist kopplad till foréldraledighet hos arkivarier.

Arkivprocessen

Risken for bristande foljsamhet till arkivprocessen beddéms som sannolik med k&nnbar
konsekvens. Arbetet med e-arkiv har slutforts under 2025, vilket skapar forutsattningar for
elektronisk arkivering och avtalssamverkan. Digitalisering av befintliga arkivhandlingar pagar
men &r omfattande och berdknas ta minst tva ar till. Risknivan kvarstar tills ytterligare atgarder
genomfoérts och forbattringar far fullt genomslag.

Cybersdkerhet

Det finns en fortsatt betydande risk for dataldckage, datastold eller dataforlust med potentiellt
allvarliga konsekvenser for kommunen, medborgare och fértroendet for verksamheten. Trots
genomférda och planerade atgarder beddms risknivan kvarsta, framst pa grund av en fortsatt
hog extern hotbild. Under 2025 prioriterades inforande av sakrare inloggningslosningar framfor
planerade stickprovskontroller. Atgérderna har starkt den grundldggande sakerheten och
beddéms uppfylla lagkrav (NIS-2), men eliminerar inte risken helt.

Process

Kansli och digital omstallning: Generell arendehantering

Vad kan ga fel och

aterkoppling frén
kommunen inom
lagstadgad tid, de far
inte de begarda
handlingarna eller
korrekt information om
tillgangliga dokument,
vilket hindrar deras
lagliga réattigheter. Det

Risker . Sannolikhet Konsekvens Kommentar
varfor?

. 1  Bristfallig Konsekvenserna av den 4. Sannolik 3. Kannbar  Projektet med att inforskaffa
hantering av bristfélliga hanteringen andamalsenligt
allmanna inkluderar att verksamhetssystem och dar
handlingar ute i medborgarna inte far tillhérande systemforvaltning
verksamheterna tillrécklig eller korrekt har paborjats hosten 2025.

Nytt system forvantas vara
pa plats under slutet av
2026. Byte av system utgor
en del i att reducera riskerna.
Darutover behover arbetet
fortsatta med utbildning,
styrdokument och stdédjande
insatser. Risknivan bedéms
kvarsta till ndsta ar och




Vad kan ga fel och

Risker
! varfor?

Sannolikhet Konsekvens Kommentar

finns ocksa risker for vidare atgarder behover
fordyringar vid arkivering vidtas innan risk nivan kan
och spridning av reduceras.
sekretessbelagd

information samt

personuppgifter. Vidare

finns behov av

forbattrade

anvandarfunktioner och

automatiserade

processer for att minska

manskliga fel, samt for

att undvika forlust eller

svarigheter att aterfinna

avtal och dokument.

Atgérder

Avslutad med avvikelse Inférande av andamalsenligt verksamhetssystem och systemférvaltning
Kommentar

Arbetet har aterupptagits under varen 2025 och prioriteras hogt.

Styrdokument har uppréttats, stodjande dokument och utbildningar har tillhandahallits. Utbildningsinsatser sker
stdende, utifrdn behov (bestallning), riktade och arbete genomfors med att inkorporera utbildningsinsatser i on-
boardingsprocessen. Avdelningen testar processen for att eventuellt foresla delar for samtliga on-boardingar inom
kommunen.

/i\tgérderna férvantas paverka bristerna i hanteringen positivt pa sikt. Omedelbara mindre férbéattringar forvéntas.

Ej paborjad Gora stickprovskontroller

Kommentar

Stickprovskontroller har prioriterats bort. | stort identifierades att en arkivarie behdvde vara pa plats for att arbetsleda.
Inom avdelningen finns tva arkivarier (en for Norrarkivera och en for arkivenheten), bada arkivarierna har varit
foraldralediga under hela eller stora delar av 2025.

Kansli och digital omstallning: Arkivprocessen

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?
. 2 Bristande 4. Sannolik 3. Kénnbar Arbetet med e-arkivet har
féljsamhet till fortlopt under hela 2025,
arkivprocessen arbetet forvantas 6ka tempo

under 2025 da ny chef
rekryterats och e-arkivarien
kommit tillbaka fran en
foraldraledighet. Risknivan
bedoms kvarsta till nasta ar
och vidare atgéarder behéver
vidtas innan risknivan kan

reduceras.




Atgérder

Avslutad med avvikelse Digitalisera delar av arkivet
Kommentar

Arbetet med att digitalisera arkiverade handlingar ar omfattande. Bedémer att en mer realistisk tidshorisont &r 2 ar
framat i tiden. Vi kommer da sannolikt inte vara helt fardiga men i vart fall pa en godtagbar niva. Stora delar av
personalstyrkan anvands idag for att inte ytterligare utoka balanser. Utbildningsinsatser och nytt
drendehanteringssystem kan underlatta arbetet sa att forbéattringar enklare kan synliggoras.

Avslutad Inforande av e-arkiv

Kommentar

Inférandet av e-arkiv har slutférts under 2025. Forutsattningar finns nu for fullgdrande av kommunala avtalssamverkan
samt elektronisk arkivering.

Kansli och digital omstallning: Cybersakerhet

Vad kan ga fel och
varfor?

Risker Sannolikhet  Konsekvens Kommentar

Datalédckage, Konsekvenser som kan 3. Mojlig 4. Allvarlig Beddmningen &r att

data stold och
data forlust kan
innebara
oaterkallelig
skada for Are
kommun.

uppsta ar: personskada,
problem med
personuppgifter, minskat
fortroende for
kommunen, ekonomisk
skada/vite eller
ekonomisk skada for
medborgare.

cybersakerhetsrisken, trots
planerade och genomférda
atgarder, fortsatt kommer att
ligga pa samma niva, da den
externa hotbilden forvantas
vara fortsatt hog. IT-enhetens
foreslagna atgarder bedoms
vara tillrdckliga for att mota
kraven i gallande lagstiftning
(NIS-2-direktivet). Risknivan
bedoms kvarsta till nasta ar
och vidare atgérder behover
vidtas innan risknivan kan
reduceras.

Atgarder

Kommentar

starkt den grundldggande sdkerhetsnivan, men eliminerar inte risken helt.

Avslutad med avvikelse Kontroll av féljsamhet utifran styrande dokument och lagstiftning. Stickprov gérs genom
kontinuerliga sdkerhetsanalyser, tekniska och organisatoriska.

Arbetet &r framflyttat till 2026. Hog arbetsbelastning under aret. Under 2025 identifierades akuta behov av sékrare
inloggningslésningar, vilka prioriterades och genomfordes istéllet for planerade stickprov. Atgarderna bedéms ha




Forvantad utveckling

Under de kommande aren kommer Kommunledningsforvaltningen att fortsatta utvecklas som en
strategiskt stark och larande organisation med fokus pa kompetensférsorjning, ledarskap,
digitalisering, sdkerhet och hallbarhet. Kompetensférsorjning &r en prioriterad och kontinuerlig
fraga, dar insatser for att utveckla befintlig personal, genomféra kompetenskartldggningar och
sakerstalla ratt stod till verksamheterna &r centrala for att mota framtida behow.

Ledarskapsutveckling fortsatter att vara prioriterad, med program och insatser for att starka
chefer och medarbetare i fordandringsledning, sjélvledarskap och grundlaggande arbetsratts- och
arbetsmiljofragor. Parallellt kommer HR-processer att digitaliseras och effektiviseras med nya
system och Al-stod for rekrytering, onboarding, administration och uppféljning, vilket frigor tid
och stérker kvaliteten i personalarbetet. Arbetet med strategisk I6nebildning, mangfald, social
hallbarhet och inkludering kommer ocksa att intensifieras.

Forvaltningen kommer fortsatt att starka stodet till verksamheterna inom arkivering, registratur,
sekretess och rattssaker informationshantering. Kommunikationsarbetet utvecklas vidare for att
gora kommunen mer kommunikativ, 6ka invanarnas fértroende och férbattra service och
bemdtande, bland annat genom integration av kontaktcenter i avdelningen.

Sakerhet, civil beredskap och brottsférebyggande arbete systematiseras och forstarks for att
mota nya lagkrav och féréandringar i omvarlden. Hallbarhetsarbetet utvecklas med 6kad struktur,
tydligare mal och samordning kring klimat- och demokratiinsatser, vilket underlattas av att
hallbarhetsstrategerna nu tillhor stabavdelningen.

Sammanfattningsvis syftar forvaltningens framtida arbete till att skapa en mer robust, effektiv och
attraktiv organisation, dér kompetens, ledarskap, digitalisering, sékerhet, hallbarhet och
kommunikation samverkar for att méta invanarnas behov och férvantningar.



Sambhallsutvecklingsforvaltningen



Viktiga handelser

Under aret har Samhallsutvecklingsforvaltningen drivit ett flertal strategiska och
verksamhetsutvecklande initiativ som tillsammans stirker Are kommuns kulturmiljoer,
samhallsservice och langsiktiga planering. Invigningen av kulturreservatet Froa Gruva markerade
en viktig milstolpe dar ett nybildat skotselrad nu sakerstéaller ett hallbart bevarande av omradets
betydande kulturhistoriska varden. Are biblioteken har genom implementeringen av ett nytt
bibliotekssystem forbattrat IT-sdkerheten, dkat anvandarvanligheten och skapat battre
forutsattningar for lasframjande insatser.

Inom vuxenutbildningen har satsningar i samarbete med Mittuniversitetet forstarkt det lokala
utbildningsutbudet genom starten av en decentraliserad sjukskoterskeutbildning och ett nytt
basar pa Campus Are, bada med mycket hdgt soktryck. Dessa utbildningar utgor viktiga steg i att
langsiktigt sakra kommunens kompetensforsorjning.

Avdelningen for strategisk samhallsplanering har fardigstallt VA-policyn som ett centralt steg i
arbetet med Vattentjanstplanen. Flera betydande projekt har slutférts, bland annat lekparken i
Jarpen, fardigstallandet av etappen av Moérviksan mellan vag 638 och Arevégen samt vagarna
kring den nya forskolan i Duved. Arbetet med att sékra Morviksan fortsatter aven uppstréms E14.
Avdelningen har dessutom forstarkts genom rekrytering av en ny strategisk samhallsplanerare.

Tekniska avdelningens skattefinansierade del har under aret fokuserat pa
fastighetsverksamheten. Inom projekt-, investerings- och fastighetsenheten har férdjupade
lokalutredningar genomfdrts inom ramen for projektet Framtidens kontor for att skapa en
langsiktigt hallbar och effektiv lokalforsérjning.



Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Samhallsutvecklingsforvaltningen har ett kommundvergripande uppdrag som omfattar service,
stod och styrfunktioner inom medborgarservice, samhallsplanering samt tekniska tjdnster. Genom
ett samarbete mellan avdelningarna Medborgarservice, Samhéllsplanering och Tekniska
avdelningen arbetar kontoret for att skapa goda forutsattningar for invanarna att leva, bo och
verka i Are kommun.

Medborgarservice satter medborgaren i centrum genom att erbjuda effektiv service och
tillgangliga tjanster som stérker tillit och underlattar véagen in i kommunens organisation. Genom
enheterna bibliotek och samhallsvagledning, kultur- och fritidsverksamhet samt vuxenutbildning
arbetar Medborgarservice for att framja livslangt larande och ett rikt kulturliv, och for att erbjuda
stod till bade nya och etablerade invanare.

Strategisk samhallsplanering ansvarar fér kommunens langsiktiga utveckling genom att skapa
hallbara planer for bebyggelse, infrastruktur och skyddsvarda omraden. Avdelningen ansvarar for
en kommuntdckande 6versiktsplan samt uppréattar fordjupade oversiktsplaner for kommunens
tatorter. Detta gors for att vara medborgare ska veta kommunens langsiktiga strategi, vart
kommunen kan utvecklas men dven vart kommunen har omraden som &r skyddsvarda. Detta ska
leda till att kommunen har langsiktiga planer for hur utbyggnadstakten av infrastruktur sa som
ledningsnat for vatten och avlopp, reningsverk och gator. Avdelningen arbetar dven med
trafikplanering och skotsel av parker och gronytor for att skapa en séker och trivsam miljé samt
for att framja hallbara resmojligheter inom kommunen.

Tekniska avdelningen ansvarar for lokalforsorjningen av kommunens verksamheter, med fokus
pa hallbarhet och 1&ngsiktig kvalitet. Genom det kommun&gda Arehus AB tillhandahalls
funktionella och kostnadseffektiva lokaler, dar cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet star i
centrum vid ny- och ombyggnationer.

Sambhallsutvecklingsférvaltningen arbetar sammantaget for att skapa en inkluderande, hallbar
och val fungerande kommunal service som mdter medborgarnas behov och stédjer Are
kommuns langsiktiga mal.

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde
Bra majlighet for kommunens invanare att bo kvar i 475 % 49 % 50 %
kommunen och genomféra eftergymnasiala studier,

andel %

Skotsel av gator och védgar fungerar bra i kommunen, 35,6 % 48,3 % 50 %
andel %

Trenden pa bada indikatorer &r positiv, i synnerhet upplevs skotsel av gator och védgar fungera
béttre. Dock ar kommunen vaghallare for en liten andel av kommunens vagar (de flesta dgs och
forvaltas enskilt eller av Trafikverket). Dessutom kan resultatet bero pa vinterforhallandena.



Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025
Nya smahustomter till forsaljning 8 st O st O st 20 st
Underhall i form av asfaltering av kommunala gator 100 % 100 %

Nagra nya smahustomter har inte tagits fram da arbetet med ny detaljplan i Undersaker har
forsenats. Underhall i form av asfaltering av kommunala gator har utforts enligt plan.



God ekonomisk hushallning

Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal

Utfall

Malvérde

Social hallbarhet

En mer varierad
arbetsmarknad och
arbetskraft

Yrkespaket inom
gymnasial
vuxenutbildning
med studerande
(antal)

Kommentar

Mattet ska goras om
for att battre spegla
utbildningsinsatser.

12

12

Stérka demokratin
genom Okat
inflytande och dkad
delaktighet bland
medborgare i
Arekommun

Méjlighet att
paverka inom de
kommunala
verksamheterna
fungerar bra, andel
(%)

Kommentar

Under aret har
arbete med
bygderad kommit
igdng pa tva bygder
och ska under néasta
ar fortsatta byggas ut
for att forbattra
mdjligheten att
paverka de
kommunala
verksamheterna.

42,8 %

39,9 %

Ekologisk hallbarhet

Atgérder som bidrar
till
Miljokvalitetsmalen
ska prioriteras och
rapporteras arligen

Upprétta en
vattentjanstplan

Kommentar

Arbete pagar och
beddms ligga i fas
enligt tidplan.

Ja

Ja

Atgarder som bidrar
till
Miljokvalitetsmalen
ska prioriteras och
rapporteras arligen

Genomféra
utbildningar kopplat
till
miljékvalitetsmalen

Kommentar

Ingen av
utbildningarna
kommer att
genomfdras under
2025. Anledningarna
ar bland annat nya
lagstiftningsférandrin
gar samt

Ja




Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal Utfall

Malvirde

arbetsbelastning hos
verksamheter.

Are kommun ska
strédva mot ett
fossilfritt och
transporteffektivt
samhalle

Fossiloberoende 22%
fordon i

kommunorganisatio

nen, andel (%)

Kommentar

Malet om en 13
procents 6kning av
andelen
fossiloberoende
fordon har uppnatts
med god marginal
inom forvaltningen.
Arets utfall visar en
okning pa 22
procent.

13%

Bostader och lokaler
i Are kommun ska ha
en fossilfri
energianvandning
och effektiv
energianvandning i
férhallande till
fastighetens alder
och typ

Energiférbrukning -0,88
vattenproduktion

och distribution,

kWh/PE/ar

Kommentar

Utfallet &r i linje med
malvardet.

-0,8




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Under 2025 har personalsituationen inom forvaltningen varit varierad. | delar av verksamheten
har den periodvis varit anstrangd pa grund av tillfélliga sjukskrivningar, tjanstledigheter,
pensionsavgangar och forédldraledigheter. Antalet arsarbetare har sammantaget 6kat, bade
genom verksamhetsutveckling och tillfélliga anstéllningar.

Under aret har flera utbildnings- och utvecklingsinsatser genomforts.

Sjukfranvaron har 6verlag legat pa en relativt 1dg niva i forhallande till faststallt mal.

Férvaltningen fortsétter att arbeta langsiktigt och systematiskt for en god arbetsmiljé och det
systematiska arbetsmiljdarbetet har under aret haft fokus pa organisatorisk och social
arbetsmiljo. Handlingsplaner har uppdaterats och foljts upp pa avdelnings- och enhetsniva.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 3,26 % 331% 2,56 % 5%
Antal arsarbetstjanster 61st 52 st 68,6 st
Antal timaviénade omraknat till arsarbeten 1,22 st 0,93 st 1,79 st 1st

Utfall saknas fér drsarbetstjcéinster dé nuvarande statistik inte dr korrekt



Ekonomi

Ekonomi utfall

Ack. utfall Ack. utfall

Belopp i tkr 2024-12- 2025-12- :‘:c_’::: af;::; Helé;S:s"C-:gl Helél:i:r:g
31 31

SUF ledning -1253 -2167 -2 053 -114 0 0]
:;Ef;:z;anermg -47 349 37312 -39187 1875 3500 2730
Teknisk avdelning -10 014 -11431 -9 436 -1995 -2 400 -1900
Medborgarservice -47 349 -44 975 -46 421 1447 0 1250
Totalt -105 965 -95 885 -97 098 1213 1100 2080
Resultatrakning Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
SUMMA INTAKTER

Externa intékter 21803 25167 -3 364
Interna intakter 4247 4690 -443
SUMMA INTAKTER 26 050 29 857 -3807
SUMMA KOSTNADER

Bidrag och transfereringar -3636 -3 267 -369
Personalkostnader -44 415 -48 827 4412
Lokalkostnader -23 684 -22 517 -1167
Avskrivningar -6 957 -7 207 249
Internrénta -3160 -387 m
Ovriga kostnader -12 519 -12 274 -243
Interna kostnader -6 568 -6 511 -57
SUMMA KOSTNADER -121933 -126 952 5019
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -95 883 -97 095 1212
Finansiella kostnader och intdkter -2 -3 1
TOTALT -95 885 -97 098 1213

Analys utfall

Forvaltningen redovisar sammantaget ett ekonomiskt utfall som &ar ca 1,2 mnkr lagre &n budget



for 2025. Avvikelser mellan budget och utfall forklaras framst av forsenade markforséljningar, ej
upparbetad kostnad for bro i Bydalen samt lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser.

Avdelningen strategisk samhallsplanering har en avvikelse pa +1,9 mnkr, dérav redovisar Mark-
och exploatering (MEX) en avvikelse pa -2,4 mnkr. Anledningen till avvikelsen ar att
markforsaljning ej genomforts under perioden vilket forklaras av att detaljplanen for Taffelbacken
i Undersaker har forsenats, det innebar att 17 nya tomter som planerats inte kommit ut till
forsaljning under aret. Inom gata och naturvard finns dock positiva avvikelser som balanserar
MEX negativa avvikelse. Framfor allt dd budget for satsningen pa ny hangbro i Bydalen inte har
upparbetats, +3,5 mnkr. Tanken var att Are kommun skulle uppféra hangbron och sen 6verlamna
den till samfallighetsféreningen. Darmed skulle kostnader tas pa driften och direktavskrivas. Sa
kommer det inte att bli da det vid granskning av detaljplan framkommit att bron ska forvaltas av
Are kommun da den utgor allméan plats vilket innebar att byggnationen kommer bli en
investering.

Tekniska avdelningen har en negativ avvikelse pa -2 mnkr dér stérsta delen kopplas till
lokalkostnader for tomstéllda lokaler. Utover det ingar en avvikelse pa grund av lokalutredning
vilken avser konsultkostnader for genomférda forstudier for barn och utbildningsférvaltningen.

Medborgarservice visar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr. Kultur och Fritid visar en avvikelse pa
+0,5 mnkr som till stérsta del bestar av personalvakanser. Bibliotek och Samhéllsvagledning visar
en avvikelse pa 1,5 mnkr som hérleds till att enheten erhallit hdgre statsbidrag an budgeterat
samt att personalkostnaderna &r lagre pa grund av vakanser. Vuxenutbildningen visar en negativ
avvikelse pa -0,3 mnkr som hérleds till att lokalkostnaden f6r Aventyr och Vildmarksguide har
blivit hogre an sokta stadsbidrag. Det har daven varit farre studenter i Kommunal yrkesvux an
budgeterat och darav mindre statsbidrag.

Resultatrakningen

Intékterna ar lagre an budgeterat med -3,8 mnkr, det forklaras till storsta del av att farre
markforséaljningar gjorts under perioden &n vad som budgeterats for. Viss del av avvikelsen beror
pa att projekt och investeringsverksamheten inte har debiterat budgeterat antal timmar, vilket
beror pa att antalet projektledare har varit farre an planerat dérmed balanseras posten av en
positiv avvikelse pa personalkostnader.

Entreprenad kop av verksamhet visar netto en mindre avvikelse pa 1,5 mnkr. Den bestar dock av
en positiv avvikelse pa 3,5 mnkr, som beror pa att kostnader for byggnation av bron i Bydalen
inte upparbetats enligt budget. Avvikelsen balanseras dock av kostnader for konsulter avseende
oversiktsplan och vattentjanstplan.

Den positiva avvikelsen pa personalkostnader pa 4,4 mnkr beror till storsta delen pa att projekt
och investeringsverksamheten inte varit fullt bemannade. Aven medborgarservice och strategisk
samhallsutveckling har haft vakanser, foraldraledigheter och tjanstledigheter under perioden som
paverkat utfallet inom personalkostnaderna.

Lokalkostnader visar en negativ avvikelse pa 1,1 mnkr pa grund av kostnader fér tomstéllda
lokaler.

Da aktivering av investeringar skett senare an berdknat har en avvikelse kopplat till
kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) uppkommit, +0,9 mnkr.

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Forvaltningen har arbetat atgarder inom samtliga avdelningar for att sdkerstélla budget i balans.
En 6versyn av kommunal mark som kan avyttras har genomforts.

Avvikelsen for tomstéllda lokaler fortsatter dialog med fastighetsdgare om majlighet att avyttra
lokal i fortid eller hitta andra anvandningsomraden.



Medborgarservice enheter har gjort flera atgarder for att balansera budget under hdsten. Framfor
allt handlar det om att hoja anstallningsgraden for visstidsanstallda, aktivt arbeta med rekrytering
och det akuta personalbehovet har hanterats med timvikarier. Enheterna inom avdelningen har
aven tidigarelagt vissa inkdp som tidigare planerats for 2026.

Analys av lokalkostnaderna dar Vildmarksutbildningen fatt bara allt storre del av lokalkostnaden i
flera ar pa grund av att Campus Are har farre utbildningar i egen regi de senaste aren. Oversyn
har genomfoérts och justerats i budget 2026. Avstamning géllande gymnasiala yrkesutbildningar
visar att verksamheten har for fa elever i utbildning jamfort med prognos/budget fér 2025.

Prognos

Férvaltningens prognos i delarsredovisningen var pa +2,1 mnkr. Denna grundades pa en osaker
prognos gallande markforsaljning. Skillnaden mot utfallet pa helar beror i sin helhet pa att
forsaljning av mark inte har skett enligt tidigare prognos.

Inom tekniska avdelningen och medborgarservice ligger utfallet vid slutet av aret i linje med
tidigare prognos.

Politiska prioriteringar

Belopp i tkr Beslutsar Budget 2025 Status

Teamledare tillsatt med uppdrag att projektleda fran
2025 -500  kundtjanst till kundcenter. Aven utdkad
personalstyrka i kundtjanst ar tillsatt.

Samhaéllsvagledning i ny
organisation

Ledning for

2025 -500 Pagar.
samhallsutveckling 9
Bibliotekssatningar (inkl. 2025 600 Tidsplan for 6ppning av folkbibliotek i Duved &r satt,
Merdppet) inkdp och planering sker under hésten 2025
Satsning Verksamhetsutvecklare rekryterades till
. 2025 -400 o .
vuxenutbildningen Vuxenutbildningen under varen.

Park- och grénomraden,
karl till park- torg och 2025 -100
populédra platser

Ej aktuellt &n, driftkostnad kommer forst nar karl
placeras ut vilket sker succesivt under 2025-2026

Verksamheten &r permanent implementerad.
2025 -650 Utredning har gjort om ev. utokning till andra delar av
kommunen.

Fritid och kulturskola-
skolan i mitten

Kommer ej nyttjas, pga investering och bron behalls i

Bron i Bydalen 2025 -3500 .
kommunal regi.

Besparing 2025 1347 Effektiv, inkluderad i detaljbudget.

Totalt -4 903




Investeringar

Investeringar utfall

Ack. utfall  Arsbudget inkl Overfors till
Belopp i tki A P 202
elopp i tkr 2025.12-31 TA terstar rognos 2025 2026
Medborgarservice -848 -746 -102 296 0
Strategisk
rategisic 129502 49 191 19 689 14 291 9515
samhallsplanering
Tekni )
eknisk avdelning 753 1000 247 0 247
skattefinansierat
Totalt -31103 -50 937 19 834 14 587 9762

Analys utfall

Flertalet storre investeringsprojekt har genomforts inom forvaltningens verksamhet. Den storsta
delen av budgeten ar férdelad till avdelningen for strategisk samhallsplanering.

| avdelningens utfall for dret pa 29,5 mnkr ingar framst arbetet med Maérviksan och den nya
lekparken i Jarpen.

e Upprustning av Morviksan mellan Stationsvagen och Arevégen ar klar. Slutbesiktning
genomfordes 9 juni 2025 (17,2 mnkr i utfall).

e Under hosten genomférdes arbetet med ny lekpark i Jarpen (utfall 5,8 mnkr).

e Infrastruktur kring forskolan i Duved fardigstalldes under aret (2,2 mnkr utfall)

e Fortsatt arbete for att sdkerstalla Morviksan uppstroms E14 upp till Fjallgardsdammen
(utfall 2,9 mnkr)

e Hangbro Bydalen har pabdrjats med projektering och sékanden av miljotillstand men &r
forsenad pa grund av svarighet att fa radighet éver marken.

| periodens utfall for investeringar pa tekniska avdelningen ingar inkép av mobler,
iordningstallande av omkladningsrum fér hemsjukvarden i Jarpen och videokonferensutrustning
till kommunfullméaktiges moéten. Totalt utfall uppgar till 753 tkr.

Under slutet av aret genomférdes &dven flertalet investeringar inom medborgarservice
verksamheter. Vuxenutbildningen har nyttjat budget till inkdp av teknik som majliggor fler
decentraliserade utbildningar pa Campus Are. Till biblioteken har ett nytt bibliotekssystem
impleneterats och inkdp av moébler och andra inventarier till flera bibliotek, totala investeringar
om 622 tkr. Kultur och fritid har gjort ink6p av material till idrottsanlaggningar, fritidsgardar och
kulturskolan om 110 tkr. Flertalet investeringsprojekt har kunnat slutféras under hosten, dock till
ett ndgot hogre utfall &n budgeterat.

Prognos

Prognosen vid delarsrapporteringen var 14,6 mnkr i dverskott géllande investeringarna. Utfallet



for heldret ger ett dverskott som uppgar till 19,7 mnkr. Framsta anledningen till det lagre utfallet
inom investeringarna &r att markforvarvet som var aktuellt i samband med delaret inte gick i 13s.

Overfors till kommande ar

Forvaltningen har behov av att 6verféra medel for flera prioriterade investeringar till 2026, totalt
overfors 9,8 mnkr. Framst avser det pagdende prioriterade investeringar inom strategisk
samhallsplanering, totalt 9,5 mnkr.

Tilldelade medel for GIS (kartsystem) &r prioriterade och férs dver till nasta ar 0,25 mnkr.

Tilldelade medel for atgarder i fiallmiljo som inte upparbetats fér Mérviksan overfors till
kommande ar, 4,2 mnkr.

Tilldelade medel om 5,1 mnkr for ink6p av gatubelysning, stolpbyte, Are tog fors Over till nasta ar
da projekten inte pabdrjas under 2025. Tilldelade medel fér hangbron i Bydalen &r prioriterade
och 6verfors till nasta ar.

Politisk malstyrning

Sikra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika

verksamheter




Sarskilt fokus pa bristyrken

Samhallsutvecklingsférvaltningen har aktivt arbetat for att stdrka fokus pa bristyrken och
bedomer att genomforda aktiviteter har bidragit till en god maluppfyllelse. Centrala aktiviteter pa
medborgarservice inkluderar samverkan mellan skola och arbetsliv, sdsom "en dag i varden",
naringslivsdagen, "en dag i skogen" och prao. Dessa aktiviteter paverkar positivt samverkan
mellan skola och arbetsliv. Vilket bidrar till att 6ka kunskapen och intresset for de yrken
kommunen behover satta fokus pa.

Att arbeta for att fa 1drosaten att férlagga utbildningar fran Campus Are &r ett komplext och
langsiktigt arbete som behdver fa ta tid. Are kommun och vuxenutbildningen arbetar pa egen
hand men ocksa tillsammans med 6vriga kommuner i lanet, for att fa storre tyngd i dialogen med
storre larosaten. Vuxenutbildningen har alla nédvéndiga forutsattningar pa plats for att kunna
forlagga fler utbildningar p& Campus Are, det som &r svart och tar tid och som inte &r majligt att
paverka, ar larosatenas forstaelse och vilja att decentralisera fler utbildningar ut i kommunerna.

Aktiviteter Kommentar
Utreda méjligheten till fler decentraliserade Att arbeta for att fa ldrosaten att forldgga utbildning fran
utbildningar pa plats Larcentrum &r ett langsiktigt arbete som prioriterats hos

Vuxenutbildningen under aret. Larcentrum har alla
nodvéandiga forutsattningar pa plats for att kunna forldagga
fler utbildningar pa Campus Are, det som &r svart och tar
tid och som inte &r mojligt att paverka, &r larosatenas
forstaelse och vilja att decentralisera fler utbildningar ut i
kommunerna. Are &r en attraktiv studieort och manga
positiva dialoger har forts under 2024 samt borjan av
2025 som har genererat:

21jan 2025 startade decentraliserad
sjukskoterskeutbildning med 10 platser via
Mittuniversitetet. Soktrycket var stort och Mittuniversitetet
onskade ta in 15 studenter, vilket Campus Are godkénde.
Under hosten 2026 kommer en ytterligare ny start
genomfdras

2 sept 2025 startade decentraliserat naturvetenskapligt
basar med 5 platser via Mittuniversitet. Aterigen undrade
Miun om vi kunde ta emot fler elever vilket vi ocksa sa ja
till. Ddremot var det &nda bara 5 elever som paboérjade.
Men soktrycket pa bade basar och
sjukskoterskeutbildningen visar att Are &r en attraktiv
studieort. Under hésten 2026 kommer ytterligare ny start
genomfdras.

Vi har pabdrjat dialogen om en decentraliserad
lararutbildning inriktning forskollérare, dér bade MIUN
och Liu ar mycket intresserade. Vi amnar lata Miun fa
fortur pa chansen att forlagga utbildningen har da de &r
ett universitet i lanet, men om de tackar nej gar vi vidare
med Liu som har kommit valdigt Idngt med sina
decentraliserade utbildningar. De &r aven intresserade av
att starta upp en lararutbildning med inriktning fritidshem.
Dessa utbildningar kan tidigast pabdrjas HT26 och HT27

Erbjuda medarbetare att delta i kortkurser via Under aret har vuxenutbildningen utrett mojligheten att
Campus erbjuda kortkurser. Ett erbjudande om kortkurser har gatt
ut till férskolldrare géllande VFU-handledning.




Aktiviteter

Kommentar

Praoplatser inom Are kommun

15 avdelningar inom Are kommun har tagit emot elever
pa PRAQ, det &r en klar hdjning sedan tidigare ar. Ett
tydligare arbete gors bade med skolorna, internt i
verksamheterna pa Are kommun.

En dag i varden - alla 8:or i kommunen traffar varden

En dag i varden har genomforts for Morsils och Hallens
skolor under varterminen 2025. Dock har Duved inte
kunnat genomféra en dag i varden under varterminen
2025 pa grund av brist pa lérare och resurser.

Alla skolor planerar att genomféra En dag i varden under
varterminen 2026.

Vi satter medarbetarna i centrum

Samhallsutvecklingsforvaltningen stravar efter att satta medborgaren i centrum bland annat
genom att optimera kommunens lokaler. Pa tekniska avdelningen ligger fokus pa att forbéattra
arbetsmiljon for medarbetarna, vilket leder till 6kad effektivitet och trivsel. En
lokalkapacitetsutredning & genomférd av projekt-, investerings- och fastighetsenheten i
samarbete med en extern konsult, ett forslag har presenterats for kommunledningen.
Forvaltningen har arbetat med de atta friskfaktorerna, vilket har bidragit till en forbattrad

arbetsmiljo.

Aktiviteter

Kommentar

Implementera arbetet med de atta olika
friskfaktorerna

Samhaéllsutvecklingsforvaltningen har under aret arbetat
med friskfaktorerna, med stéd av HR, inom forvaltningens
ledningsgrupp. Suntarbetslivs verktyg for uppfdljning av
dom atta friskfaktorerna har anvénts inom férvaltningens
ledningsgrupp.

Utreda behov och férutsattningar kring kommunens
kontorsplatser for att optimera lokalplanering

Under aret har projekt, investering och fastighetsenheten
utrett behov och férutsattningar kring kommunens
kontorsplatser for att optimera lokalplaneringen i
kommunen.




Strategisk samhallsplanering

Under 2025 har Samhallsutvecklingsforvaltningen tagit flera steg for att starka den strategiska
samhallsplaneringen, dven om vissa planerade utvecklingsinsatser inte har genomforts fullt ut.
Det kommunala ansvaret for bostadsforsorjning har tydliggjorts genom att
bostadsforsdrjningsprogrammet slutforts och antagits av kommunfullméktige i december 2025.
Kommunen har vidare etablerat samsyn kring definitioner av olika boendeformer enligt
Socialstyrelsens och Boverkets riktlinjer, vilket starker den interna forstdelsen och
ansvarsfordelningen. Dokumenterad inventering av kommunal mark har inte genomforts som
planerat, men aktuellt markinnehav ar val redovisat i GIS-systemet och anvands i det praktiska
arbetet. Arbetet med atgéardsplan for markriktlinjer har inte fardigstallts, aven om tillampningen
foljer etablerade arbetssatt.

F6r att mota utmaningarna inom samhéllsbyggandet har forvaltningen fardigstéllt bade en
VA-6versikt och en VA-policy, dér den senare antogs av kommunfullméaktige i juni 2025.
Tillsammans ger dessa dokument en tydligare styrning for framtida vatten- och avloppsplanering,
vilket &r nodvandigt for langsiktig och hallbar utveckling. Vissa processutvecklingsinsatser,
sérskilt kopplade till befolkningsmal och styrning av befolkningsprognoser, har inte kunnat
paborjas under aret.

Arbetet med kommunikation kring samhallsbyggandets utmaningar har delvis genomforts.
Kommunikationsplanen &r framtagen, men inte alla planerade aktiviteter har genomforts som
planerat.

Sammantaget visar perioden pa tydliga framsteg i framtagandet av styrdokument och strukturer
som stérker det langsiktiga planeringsarbetet, men ocksa pa behov av fortsatt kapacitet och
prioritering for att fullt ut uppna utvecklingsmalets ambitioner om en samordnad och robust
strategisk samhallsplanering.



Tydligt kommunalt ansvar for bostadsforsorjning

Samhallsutvecklingsférvaltningen bidrar till malet att tydliggéra det kommunala ansvaret for
bostadsférsorjning genom att avdelningen for strategisk samhallsplanering arbetat med att
uppréatta bostadsforsorjningsprogrammet, som ar centralt for kommunens ansvar att sdkerstélla
tillgadngen till bostader. Bostadsforsdrjningsprogrammet har slutforts och antagits av
kommunfullmaktige i december 2025. Parallellt har arbetet med att ta fram en
lokalférsorjningsplan inom fastighetsenheten pabdrjats. Ett utkast till lokalforsérjningsplan med
tillhérande projektplan har tagits fram med stdd av externa konsulter. Arbetet syftar till att stodja
kommunens langsiktiga behov och sékerstalla tillgangen till kommunal service. Nasta steg ar
samverkan och gemensam prioritering tillsammans med berdrda verksamheter och
fastighetsagare, varefter planen kan beredas for politiskt beslut.

Aktiviteter

Kommentar

Framtagande av Bostadsférsdrjningsprogram

Bostadsforsorjningsprogrammet har slutférts och antagits
av kommunfullméktige i december 2025.

Fardigstéallande av lokalforsorjningsplan

Arbetet med att fardigstélla en lokalférsdrjningsplan har
paborjats och ett utkast till lokalférsérjningsplan med
tillhérande projektplan har tagits fram. Arbetet har
genomfdrts med stdd av externa konsulter. N&sta steg &r
samverkan och gemensam prioritering tillsammans med
verksamheterna (forvaltningarna) och fastighetsagare
(Arehus), varefter planen bedéms kunna beredas for
politiskt beslut.

Beslutad samsyn kring begrepp (Socialstyrelsens och
boverkets definitioner pa de olika boendeformerna)

Forvaltningschef samhéllsutvecklingsforvaltningen i
kontakt med chef for socialférvaltningen har samsyn med
Arehus

Mark och exploatering genomfor arligen en
inventering av mark agd av kommunen

Nagon regelrétt inventering som dokumenterats av mark
som &gs av kommunen har inte skett. Dock finns varat
markinnehav val dokumenterat i varat GIS/Kartsystem d&r
fastigheter som kommunen dger redovisas

Atgardsplan for att leva upp till Riktlinjer for forvarv,
innehav och forséljning av kommunal mark

Atgérdsplanen for att leva upp till riktlinjer for forvary,
innehav och forséaljning av kommunal mark har &nnu inte
formellt pabdrjats eller beslutats. Det finns dock
etablerade arbetssatt som tillampas i praktiken och som
sakerstaller att hanteringen sker i linje med géllande
riktlinjer.

Starkt organisation for att mota utmaningarna i samhallsbyggandet

Samhaéllsutvecklingsférvaltningen arbetar mot malet att starka organisationen for att mota
utmaningar inom samhallsbyggandet. Under aret har avdelningen for strategisk

samhallsplanering arbetat med och fardigstéllt en VA-oversikt, &ven VA-policyn har fardigstallts
och antogs av kommunfullméktige i juni 2025. Genom att utveckla en VA- dversikt och en tydlig
VA-policy skapas en gemensam ram som mojliggor effektiv hantering av fragor relaterade till
vatten och avlopp. Dessa insatser framjar en strukturerad och langsiktig planering, vilket &r viktigt
for att uppfylla framtida krav och sékerstélla en hallbar samhallsutveckling. Arbetet med att se
over vilka arbetsprocesser som behover beskrivas och rollsattas kopplat till kommunens
befolkningsmal och befolkningsprognos har inte kunnat prioriteras under aret.



Aktiviteter Kommentar

Under 2025 ska ett arbete med att se 6ver vilka Arbetet med att se dver vilka arbetsprocesser som
arbetsprocesser som behdver beskrivas och rollsattas for ~ behover beskrivas och rollséttas for att folja upp
att folja upp kommunens befolkningsmal och kommunens befolkningsmal och befolkningsprognos har
befolkningsprognos annu inte paborjats.
“‘:' Ta fram VA-6versikt och VA-policy Avdelningen for strategisk samhallsplanering har arbetat

med och fardigstéllt VA Oversikten och VA-policyn som
sedan antagits i kommunfullméaktige.

i, . L ;
£ Skapa en kommunikationsplan och aktiviteter for att Planen &r framtagen men alla aktiviteter har inte
beskriva utmaningarna i samhéllsbyggandet och vagen genomforts.

framat for bade medborgaren och Are kommun

Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

r

Invanarnas fortroende for Are kommun

Samhallsutvecklingsforvaltningen arbetar for att 6ka invanarnas fortroende for Are kommun
genom att medborgarservice bland annat genom olika initiativ som syftar till att framja
deltagande och jamlikhet. En central del av dessa insatser ar den reviderade policyn for
delaktighet och arbetet med att ta fram riktlinjer som stodjer arbetet utifran policy. Biblioteks- och
samhallsvédgledning arbetar for att skapa tydligare riktlinjer som stédjer bade politiska och
tjansteorganisationen i att involvera medborgarna i kommunala processer. Genom att gora dessa



processer mer lattillgangliga och forstaeliga skapas en miljo dér invanare kdnner att de kan bidra
meningsfullt, vilket i sin tur 6kar det allmanna fortroendet for kommunen. En 6versyn av
kommunens olika rad har inletts med syfte att sakerstélla stérre jamlikhet i rdédens forutsattningar
och genomslag. Genom att atgédrda ojamlikheter och framja en mer rattvis plattform for olika
grupper inom samhallet stravar kommunen efter att 6ka legitimiteten hos sina rad. Detta hoppas
Are kommun sakerstélla att invanarna upplever att deras roster har betydelse i den lokala
styrningen, vilket ytterligare starker deras fortroende.

Aktiviteter

Kommentar

Fb’rvaltning/ﬁrehus tillsammans med namnd/styrelse
faststaller vilka servicedeklarationer som ska finnas och
tar fram dessa

Aktiviteten &r ej paborjad

Revidera befintliga "Policy for dialog med
medborgare & mottagare av kommunala tjdnster" -->
Policy for delaktighet

Policy samt riktlinje fér medborgares delaktighet &r
reviderad och beslutad.

Genomféra en 6versyn av process och styrning av
kommunstyrelsens rad for att hanteras lika ver hela
kommunen

Processen har flyttats dver till arbetsgruppen for den
parlamentariska utredningen, den kommer gé pa remiss i
bodrjan av 2026.

Bygdenara utvecklingsarbete som inkluderar kommuninvanarna

Samhéllsutvecklingsférvaltningen arbetar aktivt for att inkludera kommuninvanarna i bygdenéra
utvecklingsarbete. Enheten for bibliotek och samhallsvagledning har tagit fram underlag for
beslut i Kommunfullmaktige, vilket lett till organiserandet av bygderad i tva pilotprojekt. Detta
pilotarbete syftar till att skapa bygdeutvecklingsplaner i samverkan med kommunen, vilket
mojliggor en verklig inkludering av medborgarna i processen. Kultur och Fritid har under aret
ocksd engagerat kommuninvanarna genom aktiviteter som traffar, natverk och enkater, vilket
bidrar till en bredare inkludering i hela kommunen.

Aktiviteter

Kommentar

Ta fram dvergripande riktlinje for
bygdeutvecklingsplaner

Overgripande riktlinjer for bygdeutvecklingsplaner &r
beslutade i kommunstyrelsen.

Bygderad i Hallen samt Husa har startats upp under aret
och de 6vergripande ritklinjerna for
bygdeutvecklingsplanerna testas och utvarderas i dessa
bygderad under kommande ar.

Formaliserad dialogprocess som rutin/ i
styrdokument géllande fysisk planering vid storre
samhallsplaneringsprojekt, ex samhallsintressant DP, FOP
eller OP

Under aret har flera genomférda moten mellan strategisk
samhallsplanering och medborgarservice genomforts for
att diskutera arbetet med en formaliserad dialogprocess
inom fysisk planering. Aktiviteten &r slutférd och
dialogprocessen ar nu integrerad i den nyligen beslutade
kommundvergripande policyn for delaktighet. Policyn
innehaller principer som tydliggor hur dialog ska ske vid
storre samhallsplaneringsprojekt, sdésom detaljplaner,
férdjupade Sversiktsplaner och dversiktsplaner.

Utreda hur ett ungdomsrad skulle kunna se ut i Are
kommun dar férutom ungdomar aven politiker &
tjanstepersoner finns representerade

Utredning kring ungdomsrad har genomforts under aret
och som resultat kommer Kultur och Fritid under 2026 att
starta Elevborgarrad samt elevradsutbildning tillsammans
med demokratisamordnaren.




Aktiviteter

Kommentar

Skapa majlighet for politiken att vélja vag gallande
eventuellt inforande av bygderad

Beslut om genomférande av pilot av bygderad
beslutades av KF 29 april 2025.

Tydligt integrationsframjande insatser

Samhallsutvecklingsforvaltningen arbetar aktivt med att framja integration genom olika initiativ.
En viktig del av dessa aktiviteter ar utredningen som genomfordes av Kultur- och fritidsenheten.
Denna utredning syftar till att utforska moéjligheterna att infora fritidsaktiviteter i skolans lokaler,
liknande Motesplatsen i Mérsil, i samhéllena Duved och Hallen. Den frivilliga Lovskolan 16per pa
och &r nu en del av Kultur och Fritids ordinarie arbete, under perioden har Lovskola anordnats vid
sportlovet, pasklovet samt sommarlovet. Lovskolan &r en uppskattad verksamhet, som ger barn
och ungdomar en meningsfullfritid under skolloven dar roliga aktiviteter blandas med skolarbete i
syfte att na skolans mal.

Aktiviteter Kommentar

Utredning har genomférts genom enkater och dialoger i
Hallen och Duved under hosten 2025. Resultatet
kommer att redovisas i borjan av 2026 och da startar
Kultur och Fritid aven arbetet med att starta en ny

Utreda mojligheten att infora fritidsaktiviteter i
skolans lokaler efter skoltid likt "Motesplatsen Morsil"

motesplats.

Frivillig Lovskola har erbjudits pa sportlovet, sommarlovet
och hostlovet under 2025.

Erbjuda frivillig lovskola for elever i arskurs 6-9 i
samverkan med studieférbundet Vuxenskolan. Lovskolan
erbjuds 3 veckor pa sommarlovet, under hostlov och
sportlov




Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Under 2025 har forvaltningen bedrivit ett malmedvetet kvalitetsarbete med fokus pa stéarkt
service, forbattrade arbetssatt och langsiktig utveckling av kommunens verksamheter.

Medborgarservice har implementerat flera viktiga kvalitetsinitiativ. Riktlinjen for bemoétande,
service och tillganglighet har beslutats och forberedelser for bredare inforande har genomforts.
Bibliotek och samhallsvagledning har drivit ett innovationsprojekt for att utveckla kundtjansten till
en mer serviceinriktad funktion, samtidigt som omorganisationen till Kontaktcenter forberetts
infor 2026. Enheten har dven initierat produktion av en informationsfilm om samisk kultur,
etablerat en samisk sprakstodsresurs och tagit fram rutiner fér konsultationsordning enligt ny
lagstiftning. Vidare har projektet Starkt sprak, starka relationer genomférts for att stéarka
sprakutvecklingen i samverkan med integrationsverksamheter.

Inom kultur och fritid har inforandet av e-tjansten E-serv fortsatt, vilket forbattrat tillgangligheten

till bokning av kommunens idrottsanlaggningar. Utredningar kring etablering av nya métesplatser
i Duved och/eller Hallen har genomforts. Enheten har ocksa bidragit till stérkt regional samverkan
genom det nya forumet Fjdll i balans, med fokus pa ett hallbart friluftsliv.

Vuxenutbildningen har upprattat och paborjat implementeringen av en plan for systematiskt
kvalitetsarbete, beslutad av kommunstyrelsen, for att sakerstélla hog kvalitet och relevans i
utbildningsutbudet.

Avdelningen for strategisk samhaéllsplanering har fardigstallt de tva forsta delarna av
kommunens vattentjanstplan — VA-6versikt och VA-policy — som antogs av kommunfullmaktige
under 2025. Bemanningsutmaningar har paverkat arbetet med fordjupade Gversiktsplaner och
utveckling av nya planeringsprocesser, vilket fortsatter under 2026. Kapacitetsbrist i reningsverk
har samtidigt begransat mojligheterna att paborja nya detaljplaner.

Inom tekniska omradet har fordjupade lokalutredningar genomférts inom ramen for projektet
Framtidens kontor. Arbetet har gett kommunen ett starkt och mer strategiskt beslutsunderlag for
langsiktig lokalforsorjning och effektivt nyttjande av befintliga lokaler.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker

Ras eller skred uppstréms i bland annat Morviksan kan skapa slamstrémmar som skadar nedom
liggande bebyggelse. Pagar arbete med att fortsatta sakra Morviksan uppstroms E14. Prioriterat
ar att ersétta Tottdammen med en storre damm samt att arbeta med att skaffa radighet Gver
marken léngs an.

Process

Strategisk samhallsplanering: Processen for gata och park

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 1 Ras och skred Ras eller skred 3. Mojlig 4. Allvarlig Risken bedoms att fortsatta
uppstroms kan skapa ligga pa samma niva, trots
slamstrommar som genomforda aktiviteter.
skadar nedomliggande Arbetet fortsatter under
bebyggelse. 2026.

Atgarder

Avslutad S&kra upp kanalen i M6rviksan genom centrala Are
Kommentar

Upprustning av Morviksan mellan Stationsvdgen och Arevégen ar klar, slutbesiktning skedde den 9 juni 2025.

Avslutad Foresla fortsatt arbete med att sdkerstélla Morviksan

Kommentar

Extern konsult har uppréttat rapport om hur det fortsatta arbetet ska ske.




Forvantad utveckling

Are kommun star infér en framtid praglad av ett snabbt foéranderligt omvarldslage dar flera
parallella kriser — sa kallade polykriser — paverkar kommunens langsiktiga planering och dagliga
verksamhet. Klimatférandringar, ekonomisk osdkerhet, geopolitisk instabilitet, digitaliseringens
snabba utveckling och forandrade demografiska monster samverkar pa sétt som gor framtiden
svarare att forutse och mer komplex att hantera. Dessa férhallanden férandrar i grunden
forutsattningarna for samhallsplanering och staller hogre krav pa flexibilitet, samspel och
organisatorisk anpassningsférmaga.

Krav pa snabbare omstéllningsférmaga

Historiskt har kommunal planering ofta vilat pa relativt stabila antaganden om utvecklingen i
omvérlden. Den tiden &r forbi. For Ares samhallsutvecklingsforvaltning innebér detta att
planeringsprocesser behover bli mer dynamiska och anpassningsbara. Vid snabba férandringar i
omvérlden, allt fran energiforsorjningsfragor och infrastrukturstorningar till plotsliga
befolkningsférdndringar eller nya nationella styrsignaler maste kommunen kunna reagera
snabbare och mer samordnat an tidigare.

En central utmaning &r att férma tolka osakerhet som en del av planeringsunderlaget, snarare &n
som ett hinder. Detta krdver bade nya arbetssatt och en kultur dar snabb anpassning,
gemensamt ansvarstagande och tidig samverkan blir norm.

For att mota framtidens utmaningar behover Are kommun stérka sin férmaga att arbeta i snabbt
sammansatta, tvarfunktionella grupper som kan ta sig an komplexa fragor tillsammans, oavsett
organisatorisk hemvist.

Det handlar om att utveckla férvaltningsdvergripande kapacitet dar expertis inom olika
kompetenser kopplas samman tidigt i processerna. Genom att forma gemensamma
arbetsgrupper kring sakfragor istéllet for traditionella verksamhetsgranser kan kommunen 6ka
sin analytiska férmaga, korta beslutsvagarna och snabbare omsétta strategier till konkret
handling.

Tvarfunktionella grupper bidrar ocksa till 6kad robusthet genom att sprida kunskap i
organisationen och stdrka kommunens samlade beredskap att hantera bade akuta hdndelser och
langsiktiga fordandringar.

Gemensamt ansvar

Den kanske viktigaste forandringen handlar om kultur. For att lyckas i en tid av komplexitet
behover Are kommuns samhallsutvecklingsforvaltning vidareutveckla en kultur som praglas av:

Oppenhet och samarbete,

mod att tdnka nytt och testa nya arbetssatt,

delat ansvar for helheten,

snabbare rorelse fran analys till handling,

tillitsfullt samarbete dver bade interna och externa grénser.

Genom att kombinera tvarfunktionella arbetsformer, stark omvéarldsanalys och en kultur av
gemensamt ansvar kan Are kommun sta béttre rustat att méta framtidens polykriser — och
samtidigt skapa ett &nnu mer hallbart, robust och langsiktigt attraktivt samhalle.



Avgiftsfinansierad verksamhet - Renhallning



Viktiga handelser

Under aret har verksamheten forstarkt sin organisation genom att anstalla ytterligare en ingenjor
samt tva handldggare. Rekryteringarna har bidragit till 6kad kapacitet och forbattrade
forutsattningar for att driva bade I6pande verksamhet och utvecklingsarbete.

Textilinsamling har inférts pa kommunens samtliga fyra atervinningscentraler i enlighet med nya
krav och med malsattning att 6ka aterbruk och materialatervinning.

Bygglovet for omlastningsstationen har under aret 6verklagats, vilket medfort att projektet
tillfalligt avstannat i avvaktan pa beslut fran Lansstyrelsen. Handelsen har paverkat tidplanen for
projektets genomférande.

Baserat pa tva genomférda tester av olika insamlingssystem for fastighetsnéra insamling har
beslut fattats om val av insamlingskarl for villor i kommunen. Valet har fallit pd en tvafackslosning,
vilket innebar att antalet karl per fastighet vid fullt utbyggd insamling begransas till maximalt tre
karl. For samfalligheter, foreningar och flerfamiljshus har inforandet av forpackningsinsamling
fortsatt under aret och beddms nu omfatta cirka 80—-85 procent.

Vidare har omfattande underhalls-, upprustnings- och reparationsarbeten genomforts pa
kommunens atervinningscentraler och atervinningsstationer. Atgérderna har bland annat omfattat
ny skyltning, forbattring och omplanering av ytor samt reparation av inhdgnader och grindar, i
syfte att forbattra sdkerhet, funktion och tillgénglighet.



Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Kommunens grunduppdrag for renhallningen innefattar att samla in, transportera och hantera
avfall pa ett miljovanligt och effektivt satt. Detta innebar att sékerstalla att alla innevanare har
tillgang till fungerande system for kallsortering och atervinning, minska mangden avfall som gar

till deponi, samt félja nationella och EU-direktiv for avfallshantering och atervinningsmal.

Kommunen ska ocksa bidra till minskad klimatpaverkan genom att optimera avfallstransporter
och framja anvdndningen av fossilfria drivmedel. Dessutom ingar att informera och engagera

medborgare och turister i avfallshantering och atervinning

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde
H&mtning av hushallsavfall fungerar bra, andel % 93,3 % 96,2 % 95 %
Utbudet av platser for forpackningsatervinning &r bra, 839 % 87 % 85 %
andel %

Utbudet av atervinningscentraler ar bra, andel % 78,7 % 82,3% 75 %

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025
Mé&ngd insamlat matavfall 244 ton 247 ton 265 ton 350 ton
Mangd aterbrukat material (VP) 9,214 ton 8,882 ton 12,688 ton 10 ton
Mé&ngd avfall/ besokare pa Avc (VP) 264 kg 248 kg 230 kg 240 kg
Antal témningar av kérlsopor, brannbart avfall 25 st/ar 25 st/ar 24 st/ar 25 st/ar

(privatpersoner och foretag) (VP)

Tre av verksamhetens faststéllda malvarden for nyckeltal uppnaddes under aret

o Aterbruket nddde sitt mal pa 10 ton &terbrukat material och passerade med 2,7 ton.
e Mangden brannbart avfall som Iamnas in pa atervinningscentralerna minskade dven

detta ar och passerade malet pd max 20kg/manad per besokare (240 kg/ar) till
19kg/manad per bestkare (230 kg/ar).
e Malet fér antal témningar av restavfallskarlet pa max 25 st/ar minskade till 24 st.

e Mangden insamlat matavfall ar fortfarande 1ag. Detta beror pa att kommunen fortfarande
har dispens fran obligatorisk matavfallsinsamling. Under kommande ar kommer &ven
denna fraktion bli obligatorisk och ingd i det insamlingssystem som kommer att rullas ut.

Detta kommer 6ka mangden avsevart.

Inga mal &ndras for 2026 utan verksamheten vill forst se sa att trenderna haller i sig innan

malvardena &ndras.




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Vid arets slut bestar verksamheten av en chef och sex medarbetare. Under aret har rekrytering
av ytterligare en ingenjér samt tva handlaggare genomférts, vilka tilltréder sina tjanster i borjan
av 2026. Rekryteringarna bedoms stérka verksamhetens langsiktiga bemanning och
kompetensforsorjning.

Utveckling och forbattring av arbetssatt och processer har bedrivits kontinuerligt under aret i
syfte att skapa en mer effektiv, strukturerad och hallbar verksamhet.

Frisknarvaron har under aret varit fortsatt hog inom verksamheten, vilket indikerar en god
arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmiljoarbetet och genomférda arbetsmiljdatgarder bedéms ha
haft avsedd effekt och utgor en viktig grund for fortsatt hallbar verksamhet.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 1,78 % 21% 0,9 % 5%
Antal arsarbetstjanster 5 st 6 st 6 st
Antal timavionade omraknat till arsarbeten O st O st O st O st

Utfall saknas fér drsarbetstjcéinster dé nuvarande statistik inte dr korrekt



Ekonomi

Ekonomi utfall

Belopp i tkr Ack. Utfall 2024-12- Ack.utfall 2025-12- Pudget ::\:z:: Prognos  Prognos
31 31 jan-dec e T T2
Driftsintakter 42535 45 518 46 543 -1025 -1000 -1000
Driftskostnader -38962 -45 255 -44 785 -470 0 1000
Kapitalkostnader -1500 -1506 -1758 252 70 70
Totalt 2073 -1242 0 -1242 -930 70
Ack. Resultat 2025 Ack.Budget 2025 Avvikelse
INTAKTER
Externa intékter 43789 44 958 -1169
Interna intékter 1729 1585 144
SUMMA INTAKTER 45 518 46 543 -1025
KOSTNADER
Personalkostnader -3 961 -4 166 205
Lokalkostnader -1887 -1610 -277
Avskrivningar -932 -1057 124
Internranta -573 -701 128
Ovriga kostnader -2451 -1836 -615
Interna kostnader -6 788 -6 590 -198
SUMMA KOSTNADER -44 074 -45 868 1794
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1445 676 769
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella kostnader och intakter -2676 -676 -2 000
ighsn-migsﬁNSIELLA INTAKTER OCH 2676 676 2000
TOTALT -1242 (o) -1242

Analys utfall

Verksamheten visar en negativ avvikelse pa 1231 tkr, vilket &r ett planerat utfall da verksamheten



har ett ackumulerat 6verskott att arbeta ner. 2000 tkr extra har avsats till befintlig fond for
aterstéllande av gamla deponier.

Den negativa avvikelsen for intakter beror till storsta del pa att hushallen kéllsorterar battre och
darmed minskar antalet tomningar av restavfallet, vilket verksamheten ser som positivt trots det
negativa intakts resultatet.

Entreprenad kop av verksamhet visar en positiv avvikelse pa 2 415 tkr. Den storsta delen av
avvikelsen beror pa minskade entreprenérs kostnader for avfallshamtning av restavfall och avfall
fran atervinningscentralerna. Avvikelsen for avfallshamtning kopplas till den negativa
budgetavvikelsen pa intakter.

For atervinningscentralerna beror avvikelsen fortsatt pa battre sortering som ger mindre
hamtningar och transporter, verksamheten ser dven att antal akuta tomningar fortsatt minskar.
Viss del av avvikelsen kopplas till planerade anlaggningsarbeten som inte behovts utféras under
aret.

Personalkostnader visar en positiv avvikelse pa 216 tkr pa grund av att rekrytering av
handlaggare inte genomforts.

Den negativa avvikelsen pa lokalkostnader och 6vriga kostnader beror pa underhall- och
renoveringsarbeten av verksamhetens anldaggningar.

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Ackumulerade dverskottet uppgar till 7 mnkr vid arets bdrjan. Inkluderas arets resultat minskar
dverskottet till 5,7 mnkr. Overskott beréknas fortsatta nyttjas till renovering och underhalisarbete
pa verksamhetens anlaggningar.

Ar Arets avvikelse Ack avvikelse

Avvikelse 2022 -991 -991

Avvikelse 2023 5828 4 837

Avvikelse 2024 2073 6 910

Resultat 2025 -1242 5668

Totalt 5668 5668
Prognos

Verksamhetens prognosticerade en budget i balans vid arets slut men sedan senaste
avstamningen pabodrjat underhalls och renoveringsarbeten pa anldggningarna. Dessutom har en
storre avsattning gjorts till fond for aterstéllande av gamla deponier. Atgérdema resulterar i att
verksamheten visar ett negativt resultat vilket var planerat for att nyttja ackumulerat 6verskott.

Rorliga intakter for sophamtning prognosticerades visa en negativ avvikelse pa 1000 tkr vid arets
slut vilket ocksa blev utfallet.



Den positiva avvikelsen pa entreprenad kop av verksamhet prognosticerades att jamnas ut till
arets slut, pa grund av nytt entreprenadavtal for atervinningscentraler. Den 6kade kostnaden for
det nya entreprenadsavtalet hann inte fa det genomslag som berédknat. Dock jémnas det ut av att
kostnaderna for hamtning, transport och behandling minskade.

For att nyttja det upparbetade dverskottet har verksamheten paborjat renovering och
underhallsarbeten pa verksamhetens alla anlaggningar. Utfallet vid arets slut visar en negativ
avvikelse pa 900 tkr (lokal- och 6vriga kostnader).

Personalkostnader visar som beraknat en positiv avvikelse da nyanstéaliningar paborjas under
2026.

Kapitalkostnader prognosticerades att visa en mindre avvikelse pa 70 tkr men resulterade i en
positiv avvikelse pa 252 tkr. Detta beror pa att investeringsprojekt inte hunnit genomférts under
aret pa grund av hog belastning pa personalgruppen.

Investeringar

Investeringar utfall

Belopp i tkr Ack. utfall 2025-12- Arsbudget inkl TA Aterstar Prognos 'O'.verfiirs

31 2025 till 2026
Omlastningsplats 521 5432 491 491 491
Forpackningsinsamling 0 6 500 6 500 6 500 500
Renhallning AVC 3 7792 7789 7789 7 289
Totalt 525 19724 19 199 19 199 12 699

Analys utfall

Omlastningsplats

Arbetet fortskrider fran foregdende ar och har under aret upparbetat 521 tkr for inméatning,
upprattande av bygglovshandlingar och uppséttning av staket. Arbetet har avstannat pa grund av
att bygglovet ar dverklagat och ligger nu for beslut hos lansstyrelsen.

Foérpackningsinsamling

Tester har gjorts pa olika system och beslut har tagits av verksamheten om vilket kéarlsystem som
passar bast for kommunen. Férhoppningen var att paborja upphandling av karl under senhdsten
men eftersom tester och beslut blev senarelagt och att arbetet med det praktiska utférandet och
upphandlingarna inte blivit klart fortsatter arbetet nasta ar.

Atervinningscentraler

Upprustning av atervinningscentralen i Hallen ska goéras. Vatten och avlopp, ny el-servis och
personallokal skall anlaggas. Projektet har har upparbetat 3 tkr for besiktning av omradet.
Arbetet berdknas startar férsommaren 2026.



Prognos

Omlastningsplats

Verksamheten prognosticerade att upparbeta 5,4 mnkr under aret. Men pa grund av 6verklagan
av bygglov har projektet inte fortskridit enl plan utan invant svar fran lansstyrelsen.

Forpackningsinsamling

Denna post ar fortfarande ndgot osdker da vissa delar i projektet inte &r fardigutrett. Uppkop och
utrullning av kéarl i kommunen beraknas pabérjas under 2026, darfér har inget upparbetats pa
detta projekt under aret.

Atervinningscentraler

Pa grund av hog arbetsbelastning med andra projekt har dessa projekt fatt sta tillbaka under aret.
Medel fors dver till ndstkommande ar och pabdrjas under férsommaren 2026.

Overfors till kommande ar

Prioriterade investeringsmedel dverfors till 2026

Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Renhallningens 6vergripande kvalitetsarbete har under 2025 haft ett tydligt fokus pa att bidra till
en forflyttning uppat i avfallstrappan. Detta innebér ett Iangsiktigt arbete for att forebygga att
avfall uppstar samt att det avfall som anda genereras ska hanteras pa ett sa resurseffektivt satt
som mojligt.

Under aret har flera kvalitets- och utvecklingsinsatser genomforts eller paborjats. Textilinsamling
har etablerats pa samtliga fyra atervinningscentraler, vilket skapar forbattrade forutsattningar for
aterbruk och materialatervinning.

Verksamheten har under aret fattat beslut om vilket insamlingssystem som ska implementeras
for fastighetsnéra insamling. | samband med detta har upphandlingsarbete pabdorjats for att
mojliggora inférandet av det beslutade systemet.

Arbetet med byggnation av kommunens omlastningsstation har under aret avstannat till foljd av
att bygglovet 6verklagats. Verksamheten avvaktar beslut fran Lénsstyrelsen innan projektet kan
aterupptas.

Vidare har omfattande upprustnings- och underhallsarbeten genomforts pa verksamhetens
anlaggningar for att sédkerstalla funktion, sékerhet och tillganglighet. Detta arbete beddéms vara
langsiktigt och kommer att fortsétta under 2026.

Som en del av kvalitetsarbetet har &ven stdrre informationsinsatser genomforts kring
fastighetsnara insamling och renhaliningsverksamheten i stort. Informationsarbetet har haft som
syfte att 6ka kunskap och efterlevnad hos invanare och kommer att fortsatta &ven kommande ar.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker

Inga kritiska risker identifierades for verksamheten 2025

Forvantad utveckling

De kommande aren att praglas av fortsatt utveckling mot mer hallbara, effektiva och cirkuléra
arbetssatt.

Ett viktigt fokusomrade &r att mota skarpta nationella och EU-krav kring sortering och
materialatervinning. Detta innebar sannolikt fler insamlingsfraktioner, utveckling av
insamlingssystem och ett 6kat behov av information till hushall och verksamheter.



Avgiftsfinansierad verksamhet - VA



Inledning

Are kommun &r huvudman fér vatten och avlopp inom beslutat verksamhetsomrade. Ansvaret for
VA-verksamheten ar delegerat till Tekniska avdelningen, VA-enheten, som organisatoriskt ar en
enhet under Samhallsutvecklingsforvaltningen och lyder under kommunstyrelsen.

VA-enheten ansvarar inom beslutat verksamhetsomrade for produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av spillvatten, samt avledning av dagvatten. Uppdraget
omfattar planering, utveckling, drift, administration och underhall av ledningsnét och vatten- och
reningsverk.

Verksamheten ar helt avgiftsfinansierad och styrs av sjalvkostnadsprincipen. Avgifterna ska
motsvara den faktiska kostnaden for att producera och leverera tjansten.

Skyldigheten att ordna med allmanna vattentjanster regleras i Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster, Miljobalken och tillstand meddelande enligt Miljcbalken, samt Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter.

Verksamhetsberattelse

Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

VA-verksamhetens grundlaggande uppdrag ar att fullgdra kommunens huvudmannauppdrag att
sakra tillgdngen till rent dricksvatten och en effektiv hantering av avloppsvatten inom beslutade
verksamhetsomraden bade nu och i framtiden. Det innebér att uppdragets centrala
ansvarsomrade ar att sékerstélla bade daglig drift och att verksamheten &r hallbar over tid. VA ar
en forutsattning for utveckling av Are kommun som samhalle.

| det grundlaggande uppdraget att sdkra leverans av vattentjansterna innebar det daglig drift och
underhall, jourberedskap arets alla dagar och investeringsatgarder for att utveckla och fornya
VA-verksamhetens anldggningar. Ledningsnat saval som vatten- och avloppsreningsverk. VA-
enheten ar ansvarig for att lagstiftning for verksamheten uppfylls.

Produktion och distribution av dricksvatten innebér att vatten hamtas fran sjoar, vattendrag eller
grundvatten, renas i produktion och darefter levereras till hushall och féretag inom Are kommun
via ett omfattande distributionsnét.

Spillvattenhantering innebér att VA-verksamheten sedan samlar in och renar spillvatten fran alla
anslutna fastigheter. Spillvattnet transporteras genom ett system av ledningar till reningsverk, dar
det renas innan det aterfors till naturen.

Inom de verksamhetsomraden som hanterar dagvatten ansvarar VA-enheten dven for
bortledning av dagvatten.



Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde

Leveranssakerhet: Antal avbrott i vattenleveransen 5st
per 1000 anslutna hushall

Bemdtande och tillganglighet: Andel 95 %
kundtjénstedrenden besvarade inom 24 timmar

Efterlevnad av lagkrav: Andel genomférda atgérder 100 %
enligt lagkravsrevision

Effektiva processer och tillgangsforvaltning: Andel 90 %
planerade underhallsatgarder utférda enligt schema

No6jd medarbetar-index (HME) 4 4 4
Réattssdkerhet och sparbarhet: Andel beslut och 100 %
processer med fullstdndig dokumentation och

sparbarhet

For att stdrka uppféljiningen av kvalitetsarbetet kommer tydligare och mer dndamdlsenliga nyckeltal att utvecklas under 2026. Under dret
har verksamheten, trots avsaknad av fullt ut definierade mdtt, arbetat aktivt for att héja kvaliteten inom relevanta omrdden.

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025

Nyanslutningar och kundtillvéaxt: Anslutning av 120 127 st 120 st
nya kunder under 2025, sarskilt fokus pd Bydalen

Vattenproduktion och distribution: Att leverera st 16 st 10 st
dricksvatten med 99% saker tillgang dygnet runt

Kvalitetsmal for provtagning, vatten och avlopp: Att
utféra regelbunden provtagning enligt lagar, krav och
regler samt uppna 100% efterlevnad av
dricksvattenstandard

Arbetsmiljo och kompetensutveckling: Alla 78 st 70 st
medarbetare, arbetsledare och chefer ska genomga

minst tva kompetensutvecklingsinsatser per ar. Fér

chefer ska minst en utbildningsinsats vara inom

ledarskap

Omarbetning av nyckeltal pdgdr for att sdkerstdlla korrekt mdtning och relevans éver tid. De nyckeltal som saknar redovisning har inte
vart méjliga att séikerstdlla eller var inte korrekt formulerade.vart méjliga att sdkerstdlla eller var inte korrekt formulerade.



Omvarld trender utmaningar

Are kommun har hanterat flera betydande utmaningar inom VA-verksamheten under det ganga
aret, en del av en bredare nationell trend dér manga kommuner behéver modernisera sina VA-
system for att mota framtidens krav. En av de storsta utmaningarna &r underhalls- och
investeringsskulden. VA-enheten har i Are, gemensamt med VA-huvudman i dvriga Sverige, en
utmaning med att hantera historiskt bristande underhall och férnyelse i relation till pagaende
tillvaxt och utveckling. Vara ledningsnét och anléaggningar for dricksvatten och avloppsrening har
blivit dlderstigna, vilket leder till 6kade problem med vattenldckor och att regn- och smaltvatten
tranger in i avloppssystemet. Detta 6kar belastningen pa reningsverken och innebér att
kommunen har en betydande underhallsskuld att hantera. Samtidigt véxer kommunens
befolkning, vilket staller ytterligare krav pa kapaciteten i VA-systemet och leder till en véxande
investeringsskuld.

Fo6r att hantera bade akut underhall, planering for férnyelse och sékrad tillgangsférvaltning,
samtidigt med utveckling av framtidens vattentjanster, kravs en fortsatt organisationsutveckling.

Under 2025 har arbetet med Are kommuns Vattentjanstplan pagatt. Ett arbete som avsevart 6kat
samverkan mellan de avdelningar som gemensamt ansvarar for Are kommuns
samhallsutveckling i stort. Vattentjanstplanen ar ett viktigt styrdokument fér VA-enheten och
satter riktning for investeringsbehov och taxeutveckling framat.

VA-enhetens fokus fér 2025 |1ag pa att skapa en investeringsplan som omfattar bade kort- och
langsiktiga atgarder. Denna plan inkluderar bade planerat underhall av befintliga system,
kvalitetsforbattrande investeringar som hdjer funktionaliteten, samt investeringar i utbyggnad for
att mota en okande efterfrdgan. Genom att systematiskt prioritera och samordna dessa insatser
kan vi maximera effekten av vara investeringar och darmed sékerstélla att verksamheten
kontinuerligt uppfyller bade drift-, kvalitets- och utbyggnadssmal.

En annan stor utmaning for Are kommun &r kompetensforsérjningen, ndgot som hela VA-sektorn i
landet star infor. Trots nationella utmaningar med att hitta ratt kompetenser for VA-uppdraget har
Are kommun lyckats rekrytera de kompetenser verksamheten har sékt och har utdkat sin
organisation med bade kunniga drifttekniker, chefer, ingenjérer och handldggare under 2025.
VA-enheten har ocksa under aret satsat pa att kompetensutveckla personal och uppfyllde sin
malséattning med att samtliga medarbetare skulle genomga minst ett utbildningstillfélle med rage.
Totalt 78 utbildningsdeltagare har deltagit pa ca 30 utbildningstillfallen. For att sékra
organisationens hallbarhet framat har ett arbete pagatt under 2025 med att resurssatta
forstarkning for strategiskt arbete med analys av verksamhetens organisering och utveckling.



Viktiga handelser

2025 har huvudsakligen préaglats av fortsatt verksamhetsutveckling och matcha krav med
resurser. Personalplanering och rekryteringar har upptagit en stor del av ledningens arbete for att
mojliggora fortsatt effektivisering och forbattring av verksamheten. Under aret har organisationen
forstarkts genom rekrytering av en driftchef, tre ingenjorer, tre handlaggare, en arbetsledare samt
tva drifttekniker. Alla rekryteringar har haft ratt erfarenhet och kompetens. Darmed har VA-
enheten klarat av att forbattra mojligheten att hantera de utvecklingsarbete verksamheten star
infor. Verksamheten ser forsiktigt positivt pa fortsatt rekrytering och arbete med
kompetensforsorjning under kommande verksamhetsar.

| borjan av aret behdvde verksamheten hantera bristande dricksvattenkvalitet i Bydalen, vilket
fick relativt sett stor medial uppmarksamhet i lokalmedia. Arbetet resulterade i flera lardomar och
ett verksamheten har identifierat flera viktiga delar att arbeta vidare med for att sédkerstalla
kvalitet och drift i verksamheten. Utveckling av proaktivt arbete infér hogsdsong och perioder
med lagre bemanning (som sommarsemester) i kombination med gynnsam vaderlek har
resulterat i minskade driftstorningar relaterade till lagre bemanning/sésongsvariationer. | stort
klarade verksamheten driften battre an foregaende ar, trots hég belastning med bristande
dricksvattenkvalitet i Bydalen.

Historiskt har VA-verksamheten haft utmaningar med att omsatta investeringsmedel. Under det
gangna aret har dock VA-enheten tillsammans med Projekt och Investeringsenheten
astadkommit en tredubbling av genomforandetakten och genomfért ett flertal
investeringsatgarder som avsevart forbattrat verksamhetens drift. Anledningar till det &r 6kad
bemanning med ratt kompetens, bade pa projekt- och investeringsenheten (Pl) och VA, samt ett
fortydligande av ansvar och roller pa VA. Inférandet av arbetsledare som funktion har tydligt
bidragit till en stérre genomforandekapacitet av bade I6pande underhall och mojlighet att bista i
genomférande av storre investeringsatgéarder.

Forandringar i taxan beslutades pa Kommunfullméaktige i juni. VA-enheten valde att inte hoja
nagra avgifter i taxan infor 2026. Arbete har istallet pagatt for att revidera taxan som helhet for
att kostnader ska fordelas mer rattvist pa kollektivet.

Ekonomisk utveckling kommande ar

Arets resultat gor det mojligt att dterbetala den totala skulden till skattekollektivet. Darmed &r
forutsattningarna battre for kommande ars arbete med att halla budget.

VA-verksamheten star infor fortsatt 6kade investerings- och utvecklingsbehov for att méta de
utmaningar som finns. Under de kommande tre aren &r bedomningen att VA-verksamheten
kommer behdva investera fortsatt i organisationsutveckling och personalplanering for att kunna
klara av att hantera pagaende driftsituation, satta en plan for underhalls- och fornyelseskulden,
genomféra nodvandiga atgarder samt arbeta vidare med den 6nskade kapacitetsékningen for att
mojliggora samhélisutvecklingen i Are kommun. Under 2026 kommer darfor dels en
investeringsplan tas fram och upp for beslut och med det mojliggora fondering for att finansiera
kommande investeringars kostnader. Dels kommer en plan for taxeutvecklingen att tas fram
under 2026 for att tdcka investerings- och utvecklingsbehovet i verksamheten.



Ar Arets avvikelse Ack avvikelse

Avvikelse 2022 (dterbetalas 2025) -2542 -2 542
Avvikelse 2023 (aterbetalas 2026) -4 657 -7 199
Avvikelse 2024 [¢] -7199
Resultat 2025 7 444 245
Totalt 245 245

Ekonomisk redovisning

Verksamheten for vatten och avlopp foljer sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att kommunen
inte far ta ut hogre avgifter an vad det kostar att tillhandahalla vattentjanster. Det vill sdga,
avgiften ska motsvara den faktiska kostnaden for att producera och leverera vatten- varken mer
eller mindre. Att sarredovisa och periodisera kostnader ar centralt for att kunna fdlja
sjalvkostnadsprincipen pa ett korrekt och transparent sétt. Kostnader ska vara relevanta for
verksamheten samt fordelas ratt pa respektive verksamhet. Avgiftskollektivet ska inte b&ra
kostnader som hor till skattefinansierad verksamhet. Sarredovisning sékerstaller att inga
kostnader blandas ihop mellan olika verksamheter vilket annars kan leda till att avgifter blir
felaktiga.

Om avgifterna under ett ar blir hogre eller lagre dn de faktiska kostnaderna for verksamheten,
ska skillnaden bokféras i en sarskild resultatutjiamningsfond i balansréakningen. Ett dverskott ses
som en skuld till avgiftskollektivet och maste aterféras inom tre ar. Ett underskott ses som en
fordran pa avgiftskollektivet och ska tackas inom tre ar, antingen genom hojda avgifter eller
genom bidrag fran skattemedel.



Resultatrakning

Enheten budgeterade att tdcka 1,5 mnkr av verksamhets skuld under 2025 men gjorde ett
positivt resultat pa 7,4 mnkr vilket tacker hela enhetens ackumulerade underskott.

Verksamhetens intékter 6kade under aret till foljd av beslut om taxehgjning. Avvikelse om 1701 tkr
i intdakter antas vara ett resultat av dels internt arbete med korrekt debitering av anslutna
fastighetsdagare samt arbete med mer korrekt intern debitering for arbetad tid i
investeringsprojekt och externa projekt.

Verksamhetens kostnader resulterade i en positiv avvikelse pd personalkostnader om 6090 tkr,
vilken utgor den stora delen av arets resultat. Avvikelsen bestar i att de rekryteringar som
budgeterats for forst tillsattes under senare delen av 2025.

Belopp i tkr Not 2024 2025
Verksamhetens intdkter 96 270 111358
Externa intékter 1 95 404 110 372
Interna intakter 1 866 986
Verksamhetens kostnader -79 201 -89 100
Externa kostnader 2 -46 445 -56 174
Interna kostnader 3 -10 928 -10 105
Avskrivningar 4 -21828 -22 821
Verksamhetens nettokostnader 17 069 22 258
Finansiella kostnader 5 -14 458 -14 814
Resultat fére Extraordindra poster 261 7444

Forandring resultatutjamningsreserv / resultat 261 7 444




Balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 6 0 450
Materiella anldggningstillgangar 6 567 442 603 573
Pagaende anldggningsarbeten 6 40 935 35199
Summa anlaggningstillgangar 608 377 639 222
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 13662 21166
Summa omséttningstillgangar 13 662 21166
SUMMA TILLGANGAR 622039 660 388
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7 -7784 249
-varav arets resultat 8 26Mn 7 444
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommun 9 490 453 516 992
Investeringsfond 10 6 942 6 806
Zc‘ejlrutbetalda intékter fran anslutningsavgifter, langfristig 1 122 599 126 161
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8635 8635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 1194 1545
Summa skulder 629 823 660 139
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 622 039 660 388

VA-redovisningen féljer samma redovisningsprinciper som kommunen i 6vrigt.



Arets investeringar

Verksamheten har tillsammans med Projekt och Investeringsenheten 6kat genomférandegraden
av beslutade investeringsmedel med 150% jamfort med tidigare ar. Samarbete och
beslutsfattande har varit vasentliga faktorer for att gora det mgjligt. Fortsatt arbete med
samverkan, viktiga funktioners tid och resurser samt beslutsstrukturer kommer att genomféras
under 2026 for att fortsatt forbattra verksamhetens mojligheter att genomféra nédvandiga
atgérder.

Prognos Overfors

Belopp i tkr Ack. utfall 2025-12-31 Arsbudget inkl TA  Aterstar 2025  till 2026
Bydalen 23289 56 513 33224 33224 33224
Storvallen 377 576 199 199 199
Zr:?;‘zz:gt'anermg 15 559 23516 7957 7957 7957
Avloppsreningskapacitet 12 097 14 000 1903 1903 1903
VA-verk 3555 21192 17 637 17 637 17 637
Distribution 10 317 21573 1256 1256 11256

Totalt 65 194 137 370 72176 73 556 73 556




Noter

Not 1 Verksamhetens externa intékter 2023 2024 2025
Brukningsavgifter 74 391 88737 103 906
Anlaggningsavgifter 5726 15 498 8384
Periodisering arets anslutningsavgifter -5726 -15 498 -8 384
Periodisering tidigare ars anslutningsavgifter 4295 4434 4822
Féréndring investeringsfond 37 37 37
Forandring kortfristig skuld-/fordran till o o 0
abonnenter

Ovriga intakter 32 1862 1273
Interna intékter 741 866 986
Summa intékter 79 830 96 270 111 358
Not 2 Drift och underhaliskostnader 2023 2024 2025
Personalkostnader 13 210 15 970 19 834
K6p av verksamhet 13770 13 852 19718
Energi 9016 7129 6 456
Material o varor 3981 4293 4942
Ovrigt 3698 5201 5224
Summa externa kostnader 43 675 46 445 56 174

Not 3 Interna kostnader

Overheadkostnaderna debiteras enligt en ny berakningsmodell frdn och med 2019.F6ljande kostnader har fordelats ut
pa VA-verksamheten:

Kostnad Fordelningsnyckel 2023 2024 2025
Digitaliserare och inkdpare Tid nedlagd pa 480 947 824
Kommunstyrelsen VA-arenden

Central ledning o administration % pa omsl| 1318 1812 2562
HR specialist Tid nedlagd pa 0 301 326
Tekniskt utskott VA-&drenden 255 284 357
Forvaltningsekonom Tid nedlagd pa 353 439 482
Namndssekreterare VA-drenden 229 300 324
Arbetsmarknadsavdelningen Tid nedlagd pa 1535 1589 1581

Sak skydd VA-&renden 0 0 242



Kostnad Fordelningsnyckel 2023 2024 2025

Projekt- och investeringsenheten Tid nedlagd pa 455 469 -362
VA-&renden

Ledning o administration tekn avd Tid nedlagd pa 2 205 2654 2 607
VA-&renden

Kop av GlS-tjanster Tid nedlagd pa 293 262 0
VA-adrenden

Ovrigt Enligt interntaxa 1276 1871 1162

Summa interna kostnader 8 399 10 928 10 105

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvarde. Avskrivningstiden berégknas pa anlaggningens
ekonomiska- och tekniska livslangd. Huvudsakligen tilldmpas foljande ekonomiska livslangder:

Ledningsnat 60 -80 ar
VA-anldaggningar 30 -40 ar
Maskiner och inventarier 5-15 ar
Datorutrustning 3ar
2023 2024 2025

Avskrivningar VA-ledningar 2175 2774 3358
Avskrivningar VA-verk 17 792 17 310 17 582
Avskrivningar maskiner och inventarier 2931 1744 1831
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 50
22 898 21828 22 821

Not 5 Finansiella kostnader

Intern rénta berdknas pa anlaggningstillgdngarnas bokférda varde minus ingdende véarde av langfristig del av
periodiserade anlaggningsavgifter. Anlaggningar som finansierats via investeringsfond belastas inte med internranta.

2025 var internténtan 2,5% och motsvarar kommunens genomsnittsranta pa lang sikt.

2024 2025
R S 18N fré
anta pa lan fran 14 427 14 813
kommunen
Bankkostnad 0 0
Ovr réntekostnader 31 1




2023 2024 2025
Summa 9 516 14 458 14 814
Not 6 Anldggningstillgangar 2023 2024 2025
VA-ledningar
Anskaffningsvarde 127 870 164 704 180 685
Arets nyanskaffningar 36 834 16 005 53172
Just.ansk.enl HB 0 -24 0
Ackumulerade avskrivningar -11339 -13 514 -16 288
Arets avskrivningar -2175 -2774 -3358
Just.ack.avskr enl HB 0 24 0
Summa VA-ledningar 151190 164 421 214 211
VA-verk
Anskaffningsvérde 598 467 601229 597 841
Arets nyanskaffningar 2762 7 383 17 199
Just.ansk.enl HB 0 10771 0
Ackumulerade avskrivningar -178 869 -196 661 -213 971
Arets avskrivningar -17 792 -17 310 -17 582
Just.ack.avskr enl HB 0 10771 0
Summa VA-verk 404 568 394 641 383487
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 53185 52 986 52 419
Arets nyanskaffningar 65 147 40
Just.ansk.enl HB -264 -714 0
Ackumulerade avskrivningar -40 078 -43 009 -44 753
Arets avskrivningar -2 931 -1744 -1831
Just.ack.avskr enl HB 264 714 0
Summa Maskiner och inventarier 10 241 8380 5875
Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 809 809 809
Arets nyanskaffningar 0 0 500
Just.ansk.enl HB 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -809 -809 -809
Arest avskrivningar 0 0 -50
Just.ack.avsk.enl.HB 0 0 0



Not 6 Anlaggningstillgangar 2023 2024 2025
Summa Immateriella tillgangar 0 0 450
Pagaende investeringar
Anskaffningsvérde 52998 39163 40 935
Arets nyanskaffningar 20 802 20 206 54 885
Arets aktivering -34 637 -18 434 -60 621
Summa pagaende investeringar 39163 40 935 35199
Summa anlaggningstillgangar 605 162 608 377 639 222
Not 7 Eget kapital 2024 2025
Ingdende resultatutjamningsreserv -5738 -10 395 -7784
Regleing av skuld 0 0 589
Arets resultat -4 657 261 7 444
Utgaende eget kapital -10 395 -7784 249
Not 8 Arets resultat
Underskott som redovisats 2021-2023 ska aterstéllas inom 3 ar. For 2026-2027 budgeteras foljande

2025 2026 2027
Budgeterade dverskott 2542 -791 542
Summa 2542 -791 542

Not 9 Langfristiga lan

VA-verksamheten bedrivs inom kommunens org. och har darmed inga egna medel. Storleken pa lanet utgoérs av
skillnaden mellan VA-verksamhetens egna tillgangar och skulder.

Not 10 Investeringsfond 2023 2024 2025
Ingdende vérde 7 918 7 548 7177
Arets avsattning 0 0 0
Arets aterforing 371 371 371
Summa 7 548 7177 6 806




Fran tidigare ars 6verskott ar avsatt till investeringsfond for féljande

Nya ledningar Bjornen, Are 4500
Overvakningssystem etapp Il 200
Forstarkning vatten Aredalen 1150
Arbetsmiljoatgarder VA drift 850
Va styr- och dvervakningsystem 2012 1200
Skydd av kommunala vattentékter 2500

Beloppen kommer att resultatforas i takt med respektive anlaggnings avskrivningstid

Not 11 Férutbetalda anlaggningsavgifter

Fran 2017 periodiseras 40/40 av arets anldggningsavgifter minus direkta kostnader. Avséttningen resultatférs med 1/40
per ar.

2023 2024 2025
Ingdende vérde 110 104 11535 122 599
Periodisering arets avgifter 5726 15 498 8 384
Aterfbring av tidigare periodiseringar -4 295 -4 434 -4 822
Utgdende viérde 111535 122 599 126 161

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Verksamhetens kostnader avseende 2025 som annu inte har debiterats.

2023 2024 2025
Upplupna I6ner 0 0 137
Ovrigt 750 1194 1408

Utgdende varde 750 1194 1545




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Verksamheten har forstarkts med ytterligare tio personer under aret. Tva personer har slutat
under varen och dessa tjanster ar tillsatta pa nytt. Jamfért med andra VA-verksamheter i ldnet
och nationellt har VA i Are klarat av att rekrytera de kompetenser som sokts. Forutom att Are
kommun &r en attraktiv kommun att flytta till, sa kan ett storre intresse for VA som bransch anas
bland de s6kande. Kandidater har ocksa sagt att VA-verksamheten i Are kommun tolkats positivt i
media och lokala utskick.

Internt har verksamheten arbetat med mal fér arbetsmiljon utifran friskfaktorer och har fokuserat
pad Kommunikation och aterkoppling samt Prioritering av arbete. Utifran detta arbete har det skett
gradvisa férbattringar. Det har varit hog grad av deltagande pa verksamhetens arbetsplatstraffar
dar arbetsmiljdutveckling skett gemensamt. Verksamheten arbetar aktivt med ansvar och roller i
samband med de pagaende introduktionerna for att fortydliga ansvarsomraden och prioritering
av arbetsuppgifter. Introduktionsperioder inneb&r en ndgot mer anstréangd arbetsbelastning, men
det finns ocksa en positiv framdrift som kommer med att vara fler som hanterar verksamhetens

uppdrag.

De sjukskrivningar som forekommit har inte i forsta hand varit arbetsrelaterade. Verksamheten
har dock haft sjuktillfallen som beror pa for hog arbetsbelastning och arbete pagar med att dels
bli fler genom rekrytering som hanterar verksamhetens uppdrag, men ocksa béttre prioritera och
fordela arbetet. Verksamheten ser inte nagra skillnader mellan kénen och inte heller
aldersmadssigt nér det géller anledningar till sjukfranvaro. | det férebyggande arbetet sker
avstamningar mellan chef och medarbetare med belastade roller och grupper for att stotta i
forutsattningar och prioritering. En analys ger att det &r viktigt att komma i mal med
ansvarsfordelning och roller samt prioritering for att minska stress pa vissa funktioner.

Under aret har alla anstallda gatt en eller flera utbildningar. Bland annat har flera i
driftorganisationen genomgatt Lacksokningsutbildning och mojlighet att ta utokat B96 korkort.
Ingenjdrer har deltagit i konferenser och utbildningar med Svenskt vatten samt att handldaggare
vidareutbildat sig inom lagkrav och arbete med VA-taxa. Verksamhetens arbetsledare har dven
gatt utbildning i arbetsmilj6. Verksamheten har ocksa utbildat flera medarbetare i
projektgenomférande och ledning.

Overlag har personaldret 2025 inneburit en positiv utveckling och verksamheten ser ljust pd
framtiden, trots utmaningar och hoga krav.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 5,57 % 521% 3,28 % 5%
Antal arsarbetstjanster 21st 23 st 31st
Antal timaviénade omraknat till arsarbeten 0,05 st O st O st O st

Utfall saknas fér drsarbetstjéinster dé nuvarande statistik inte &r korrekt



Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Under aret har verksamheten gemensamt arbetat med att ta fram och genomféra aktiviteter i
syfte att uppfylla de fokusomraden som VA-enheten definierade i Verksamhetsplanen.

Foljande fokusomraden och nagra utvalda aktiviteter under respektive omrade har arbetats med:
Tillgdngsforvaltning

Arbetet med att aktivt hantera inldckage har bedrivits under aret, inklusive utveckling av struktur
och arbetssatt.

Omraden for flodesmétning har identifierats i syfte att mojliggora ett mer systematiskt arbete med
att upptacka och minska utlackage.

Malarbetet for VA-enheten har setts 6ver och reviderats.
Implementering av tillgangsforvaltning som arbetssatt och ledningssystem har paborjats.
Digitalisering och systemintegration

Arbetet med att strukturera och hantera data om tillgdngar i anlaggning har genomférts som
underlag for forbattrad underhallsplanering.

Implementering av systemstdd for digitalisering av underhallsplaner och intervall har pabdrjats.
Kompetensforsorjning och intern kapacitet

Personalplanering har genomfdrts och bemanningen har forstarkts under aret.

Arbetet med systematisk informations- och dokumenthantering har utvecklats och starkts.
Anpassning till styrdokument

Arbete med revidering av VA-taxan har genomforts under aret.

Ett gemensamt arbete har bedrivits tillsammans med avdelningen for
strategisksamhallsplanering, Plan, Bygg och Miljo for att utveckla &rendeprocessen kopplad till
beslut om verksamhetsomraden.

Riskhantering och kontinuitetsplanering

e Samverkan har skett med sd@kerhetsavdelningen och beredskapssamordning i syfte att
starka riskhantering och kontinuitetsplanering inom VA-verksamheten.

Kundservice och kommunikation
Information pa kommunens webbplats, are.se, har uppdaterats.

Arbetet med att utveckla kommunikationsvdgar gentemot kunder samt internt inom
organisationen har pagatt under aret.

En kommunikationsplan har tagits fram och ar under fortsatt utveckling.

Under hosten 2025 har fokusomradena och satta aktiviteter arbetats om till en malstruktur
bestdaende av ett 6vergripande strategiskt mal (10-20 ar), 4 taktiska mal (3-5 ar) samt ett antal
operativa mal (1-2 ar).

Malen &r fortfarande under arbete. Malsattning for 2026 &r att det strategiska och taktiska malen
ska forankras och att verksamheten dven fortsatt ska arbeta fram de operativa malen och
aktiviteterna.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker

Under aret har ett stort fokus varit att atgarda inlackage i Duved och Jarpen for att minimera
braddningar av orenat spillvatten. Ett flertal proaktiva reparations- och fornyelsearbeten har
genomforts pa ledningsnétet vilka ocksa gett resultat.

Lacksokningsarbete har bedrivits mer systematiskt och proaktivt, dven om mycket arbete fortsatt
ar och behover vara reaktivt. Det proaktiva arbetet uppfattas ha gett en minskning av akuta
insatser. Arbete for att battre kunna félja detta pagar. Verksamheten arbetar aktivt med
fornyelseplanering for att forbattra och utvidga det proaktiva arbetet.

Process

Tillhandahalla dricksvatten

) Vad kan ga fel och )
Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 1 Attt VA- Akuta vattenldackage 4. Sannolik 4. Allvarlig Risken avser VA-
huvudmannen vilket kan bero pa verksamhetens formaga att
inte kan leverera  bristande underhall eller sakerstélla en trygg och
vatten sabotage. Haverier i kontinuerlig leverans av

produktions- eller dricksvatten. Infor 2026
distributionsanlaggninga kvarstar risken i

r kan leda till brist pa omformulerad form.
vatten.

. 2 Negativ 1.0verbelastning av 4. Sannolik 4. Allvarlig Risken avser VA-
paverkan pa avloppssystemet vid verksamhetens formaga att
manniskors regn och snésmaltning. sdkerstdlla en trygg, effektiv
hélsa eller miljon  2.Bristande underhall av och hallbar bortledning och
till foljd av ledningsnat och transport av spillvatten. Infor
braddningar pumpstationer. 2026 kvarstar risken i

3.Haverieri omformulerad form, inom
pumpstationer eller processen "Ledningsnat
reningsverk. - spillvatten”.

Den andra risken hanteras inom processen "Ledningsndt — spillvatten” och avser péverkan kopplad till spillvattenhantering och
bréddningar.

Under 2025 har arbetet med riskidentifiering och riskanalys inom VA-verksamheten
vidareutvecklats. Erfarenheter fran intréffade handelser, driftuppféljning samt fordjupade analyser
har tydliggjort att den tidigare riskbeskrivningen varit for 6vergripande for att fullt ut stodja ett
systematiskt forbattringsarbete.

Infor 2026 har risken darfér omformulerats for att i hogre grad beskriva bakomliggande orsaker
till driftstorningar, sdsom bristande underhall och férnyelse av ledningsnéat och



anlaggningskomponenter, samt de ekonomiska och kvalitetsméassiga konsekvenser detta medfor.

Atgérder

Avslutad med avvikelse Ta fram langsiktig plan for underhall och fornyelse
Kommentar

Atgarden kommer fortsétta arbetas med under 2026.

Avslutad med avvikelse Revidera sakerhetsplan

Kommentar

Delar av aktiviteten har hanterats inom vattentjanstplanearbetet. Risk- och sarbarhetsanalyser har jobbats fram for flera
verk och dvergripande har en sédkerhetsrutin tagits fram. Ett projekt for forbattrat skalskydd har paborjats.

Forvantad utveckling

Under det kommande aret fortsatter VA-enheten att prioritera kompetensférsorjning och att
etablera en langsiktig strategi for organisationsutveckling. Arbetet stracker sig over tre
tidshorisonter — 1-2 ar, 3-5 ar samt 6—10 ar — for att sékerstalla att verksamheten star rustad infor
framtidens krav. Ett centralt syfte ar att skapa battre forutsattningar for strategisk planering, vilket
i sin tur mojliggor en valgrundad utveckling av VA-taxan for att finansiera nodvandiga
investeringar och underhall 6ver tid.

For att starka denna formaga har verksamheten tillfort ytterligare ledningsresurser. Detta ger
organisationen det utrymme som behdovs for att arbeta mer strukturerat och langsiktigt med
planering, prioritering och kvalitetssakring. Strategisk planering ar avgoérande for att VA-enheten
ska kunna fatta kloka, hallbara beslut som bygger en robust organisation for framtiden.

Foérvantad utveckling under aret
1. Kompetensforsorjning och personalplanering

e Rekrytering och personalplanering féljer den framtagna planen for
organisationsutveckling.

e Malet &r att sékerstalla ratt kompetenser for bdde dagens behov och framtida
utmaningar.

2. Fornyelseplanering for verk och ledningsnét

e Arbetet med att ta fram fornyelseplaner starks genom forbattrad datainsamling, struktur
och avsatt tid.

e Detta skapar forutsattningar fér en systematisk och langsiktig planering av
anlaggningarnas och ledningsnatens livscykler.

3. Strategisk investeringsplanering

e Investeringsplaneringen utvecklas sa att planeringen tydligare styr investeringsbehoven
och inte tvartom.
e Detta mojliggor battre framfoérhallning och mer hallbara ekonomiska beslut.

4. Forbattrat projektgenomférande och systematisk uppfoljning

e Projektprocesserna starks for att sakerstélla hog kvalitet i bade genomférande och
resultat.



e Systematisk aterféring av erfarenheter blir en del av den kontinuerliga utvecklingen.
5. Kartlaggning och implementering av styr- och arbetsprocesser

e Samtliga vasentliga processer ska vara kartlagda, dokumenterade och implementerade i
verksamheten.
o Detta skapar tydlighet, effektivitet och 6kad kvalitet i arbetssatten.

6. Reviderad nodvattenplan

e Nodvattenplanen uppdateras i linje med kommunens dvergripande beredskapsarbete.
e MaAlet ar att starka VA-verksamhetens férmaga att hantera stérningar och kriser.

7. Reviderad kontinuitetsplanering

e Kontinuitetsplanen uppdateras for att sékerstélla att verksamheten kan uppratthalla
samhallsviktiga funktioner aven vid storre storningar.

Viktiga omvérldstrender som paverkar verksamheten
Kris och krig

Den globala sékerhetssituationen paverkar krav pa robusthet, redundans och beredskap i
VA-forsérjningen. En 6kad betoning pa krisberedskap driver behovet av uppdaterade planer,
starkt sdkerhet och tatare samverkan med andra samhallsaktorer.

Forandrade lagkrav

Nya och kommande lagkrav inom vattenkvalitet, miljdrapportering, hallbarhet och sakerhet
innebar att verksamheten behdver vara proaktiv och anpassningsbar. Detta paverkar bade
investeringsbehov, kompetenskrav och arbetsprocesser.

Utveckling av VA-taxan

For att finansiera den nddvéandiga utvecklingen — inklusive reinvesteringar, kompetensforsorjning,
Okad beredskap och modernisering — kommer arbetet med taxeutveckling att vara en central del
av planeringen. Ett mer langsiktigt taxeperspektiv skapar stabilitet och forutsdgbarhet for bade
verksamheten och anslutna fastighetsagare.



Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen



Viktiga handelser

Under 2025 har Samhallsbyggnadsférvaltningen paverkats av flera betydande héandelser, en av
de mest genomgripande férandringarna var inférandet av ett nytt nationellt regelverk for bygglov
den 1december 2025. Regelandringen kravde omfattande anpassningar av processer, mallar, e-
tjdnster och beslutstexter samt I6pande kvalitetssakring i en situation dar vagledande praxis
fortfarande ar begransad. Forandringen kan pa sikt paverka ekonomin i den i huvudsak
intaktsfinansierade byggverksamheten, vilket innebar behov av fortsatt uppfoljning under 2026
av arendefloden, handldaggningstider och avgiftsintakter.

Antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag har under aret 6kat kraftigt jamfort med tidigare
ar. Okningen beddms delvis hdnga samman med en mer effektiv och vélfungerande
handlaggningsprocess, vilket kan ha starkt fortroendet for verksamheten och dkat bendgenheten
att ansoka.

Inom miljoverksamheten har ett |langvarigt arende rérande markféroreningar pa Jarpens
industriomrdde avslutats under 8ret. Arendet, som pagatt sedan 2004, har lett till att omradet nu
ar sanerat och fardigstallt.

Forvaltningens organisation har under perioden praglats av chefsomsattning och tillfélliga
I6sningar pa ledningsniva. Vakanser inom bade bygg- och planavdelningen samt pa
forvaltningschefsniva har hanterats genom tillférordnade chefer for att sékerstélla kontinuitet i
verksamheten.



Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Forvaltningens grunduppdrag ar myndighetsutdvning enligt plan- och bygglagen, miljébalken
och livsmedelslagen samt att dartill erbjuda service till medborgarna. Planavdelningen skapar
utveckling genom detaljplanering och reglerar hur mark och vatten ska anvandas samt hur
bebyggelsen ska se ut, enligt plan- och bygglagen och kommunens mal. Planprocessen &r
demokratisk och ger berérda mgjlighet att Iamna synpunkter, med hansyn till bade enskilda och
allmanna intressen.

Byggavdelningen ansvarar for beslut, kontroller och radgivning enligt plan- och bygglagen och
relaterade foreskrifter, samt hanterar strandskyddsarenden enligt miljobalken och
bostadsanpassningsbidrag. Kvaliteten sékerstélls genom rattssdkra beslut, snabb handlaggning
och god service, vilket mats via insiktsmatning (NKI). En utmaning ar att formedla juridiskt korrekt
men lattforstaelig information till medborgarna.

Miljcavdelningen, bestdende av miljdenheten och livsmedelsenheten, bedriver tillsyn och kontroll
enligt miljébalken och livsmedelslagen for att sékerstélla en god miljo, hallbar utveckling och
sdkra livsmedel. Avdelningen erbjuder vagledning om laguppfyllelse, utan att ge specifika
tekniska I6sningar, genom hemsidan, méten och branschtraffar. Den deltar aven i strategiska
samhallsplaneringsprojekt, som vattentjanstplaner och dversiktsplaner.

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde
Rattssakra beslut bygglov skede 1 91% 90 % 100 %
NKI varde totalindex pa serviceméatning bygglov 62 % 70 %
Andel detaljplaner som haller vid Gverprévning 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal 6verklagade livsmedelsdrenden som ej haller [¢] 1 0 0

vid 6verprévning

Antal 6verklagade miljodrenden som ej haller vid 0 1 1 0
Overprévning

NKI vérde livsmedelskontroll, totalindex pa 70 %
servicematning

NKI varde miljétillsyn, totalindex pa servicemétning 70 %

Av de rattssakra beslut som 6verprévats under aret har cirka 90 procent bedémts som korrekta.
Utfallet behover dock tolkas med forsiktighet eftersom antalet 6verklagade &renden ar litet och
eftersom de flesta &renden dverklagas endast till lansstyrelsen, som &r forsta dverprovande
instans och inte rattsligt vagledande. En avvikande beddmning déar innebér darfor inte
nodvandigtvis att det ursprungliga beslutet varit felaktigt. Flera &renden fran bade 2024 och
2025 vantar fortfarande pa avgorande i Overprévande instanser. Handlaggningstiderna for
overklagade drenden ar ofta 1-2 ar, vilket innebér att effekten av kvalitetsforbattringar i dagens
handlaggning syns forst langre fram i statistiken.

Malvardet for antal verklagade livsmedelsdrenden som ej haller vid dverprévning ar noll
eftersom miljdavdelningen alltid stravar efter rattssdkra och korrekta beslut. Grunden till varfor
antalet arenden som inte haller vid 6verprévning har 6kat géallande mijéarenden skulle kunna



harledas till att avdelningen har utvecklat kvaliteten tillsynsarbetet och nu soker rattelse for fler
typer av brister hos verksamheten, och fler beslut om foreldaggande fattas. Det kan ocksa
harledas till att komplexiteten i arendena har 6kat i och med 6kat befolknings- och besdkstryck i
kommunen.

Resultatet fran servicematningarna (NKI) har inte fardigstéllts eftersom avdelningarna inte har haft
mojlighet att prioritera framtagandet av det underlag som kréavs for NKI-undersdkningen under
aret.

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025
Antal planerade livsmedelskontroller 287 176 221 246
Antal planerade miljétillsyner 205 204 300 264
Antal &renden utover planerade livsmedelskontroller 451 337 260 250
Antal drenden utdver planerade miljotillsyner 644 1090 700 700
Antal bygglov och anmélningsarenden 600 508 470 670
Antal tillsynsdrenden 90 17 158 80
Antal strandskyddsdispenser 60 50 35 50
Antal &renden om bostadsanpassningsbidrag 60 55 80 60
Antal kontroller av byggprojekt 450 450 351 460

Antal bygglov och anmélningsarenden avviker kraftigt fran malvédrdet. Antal drenden &r inget
verksamheten kan paverka, men det kan konstateras att prognosen lagts for hogt for 2025. Detta
beror delvis pa att det nya regelverket fér bygglov som borjat gélla under 2025 minskat
lovplikten for flera atgarder samt att flera byggherrer har avvaktat med sin ansékan for att invanta
den nya lagen.

Tillsynsarenden har 6kat senaste aren och 6verstiger kraftigt malvardet. Antal tillsynsarenden &r
inget verksamheten direkt kan paverka.

Antal strandskyddsdispenser understiger malvardet, detta kan forklaras av att nya
strandskyddsregler borjade gélla den 1juli 2025 som har medfort att flera platser inte langre
omfattas av strandskydd och behdver darmed inte langre sdka dispens.

Antal &renden om bostadsanpassningsbidrag 6vertraffar malvardet. Antal inkomna arenden &r
inget verksamheten direkt kan paverka men behoéver studera trenden senaste aren for att gora
en korrekt analys fér nasta ar.

Antal kontroller av byggprojekt avviker understiger malvérdet. Vid en kontroll av tidigare utfall
kan det konstateras att utfall rapporterats inkorrekt tidigare ar vilket medfort en felaktig bild av ett
sannolikt malvarde. Det gar darmed inte dra nagon slutsats i denna del.



God ekonomisk hushallning

Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal Utfall

Malvérde

Social hallbarhet

Stérka demokratin
genom Okat
inflytande och 6kad
delaktighet bland
medborgare i
Arekommun

Majlighet att 42,8 %
paverka inom de

kommunala

verksamheterna

fungerar bra, andel

(%)

Kommentar

Miljdavdelningens
utfér kontinuerliga
foretagartréaffar for
att oka
tillgéngligheten och
frdmja dialogen med
medborgarna. Dessa
traffar ger inte bara
mojlighet att
informera foretagare,
utan fungerar ocksa
som en kanal for att
ta emot synpunkter
och fragor. Syftet &r
att géra kommunen
mer tillgadnglig
samtidigt ger dessa
tillfallen &ven
majlighet for
kommunen att lyssna
in medborgarnas
perspektiv.

399 %

Ekologisk hallbarhet

Atgérder som bidrar
till
Miljokvalitetsmalen
ska prioriteras och
rapporteras arligen

Genomfora . Nej
utbildningar kopplat

till

miljokvalitetsmalen

Kommentar

Ingen av
utbildningarna har
genomforts under
2025. Anledningarna
ar flera, bland annat
nya
lagstiftningsférandrin
gar samt
arbetsbelastning hos
verksamheter.

Ja




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Generellt har det inom forvaltningen upplevts som en rimlig arbetsbelastning under aret, sattet
att fAnga upp tidiga signaler &r genom regelbundna avstamningar mellan chef och medarbetare.

Forvaltningen har under aret praglats av viss osdkerhet nar det galler tillsattning av chefer. Den
forvaltningschef som skulle tilltrada under sommaren klev av uppdraget och tva av tre
avdelningschefer har bemannats med tillférordnade. Losningen med tillforordnande har gett
konsekvenser i det skapat bortfall av ordinarie handl&dggare som inte ersatts.

Trots detta har det upplevts som en stabil verksamhet och fokus framat blir att skapa en
organisation som haller 6ver tid.

Under 2025 har flera verksamheter haft vakanser, vilket forklarar utfallet av arsarbetstjanster.
Intresset for tjansterna inom forvaltningen har vid rekrytering varit hogt och urvalet gott.
Introduktionerna har inneburit en viss initial belastning men har fungerat val.

Utfallet for sjukfranvaron har sjunkit i jamférelse med 2024 och beddms till stérsta del bero pa att
langtidssjukfranvaron minskat.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 6,24 % 573 % 2,83 % 5%
Antal arsarbetstjanster 53 st 41 st
Antal timaviénade omré&knat till drsarbeten 013 st O st O st

Utfall saknas foér drsarbetstjcéinster dé nuvarande statistik inte dr korrekt



Ekonomi

Ekonomi utfall

Belopp i tkr Ack. utfall Ack. utfall Pudget BL{dget- Helarsprognos Helarsprognos
20241231 20251231 jan-dec avvikelse T1 T2
:;I,i\:isk organisation 1 24 17 140 o 0
Plan -2 650 2721 -750 -1970 -800 -1200
Miljo -5 467 -4 913 -3975 -939 0] -400
Bygg -5 560 -5223 -4 034 -1189 -800 -400
:Z:::'nrft;i:) N 2791 965 3079 2114 1000 1900
Totalt -16 479 -13797 -11955 -1843 -600 -100
Ack. Resultat 2025 Ack. Budget 2025 Avvikelse 2025
INTAKTER
Externa intakter 17 464 25179 -7715
Interna intakter 5146 6524 -1378
SUMMA INTAKTER 22 610 31703 -9 093
KOSTNADER
Bidrag och transfereringar -3091 -1356 -1735
Entr och kop av
verksamhet, -1541 -5584 4043
konsultkostnader
Personalkostnader -23 610 -27 282 3672
Lokalkostnader -20 0 -20
Avskrivningar -1 -1 0
Internrénta 0 0 0
Ovriga kostnader -869 1073 204
Interna kostnader -7 266 -8 352 1086
SUMMA KOSTNADER -36 407 -43 658 7 250
o
Totalt -13 797 -11955 -1843




Analys utfall

Sammantaget goér samhallsbyggnadsservicesforvaltningen ett underskott pa 1 843 tkr. Centralt
redovisar forvaltningen ett Gverskott om 2 114 tkr. Viss del av 6verskottet beror dock pa en
budgetpost for vattentjanstplan som i budget 2026 overforts till samhallsutvecklingsforvaltningen
om 550 tkr.

Byggavdelningen

Avdelningen redovisar sammantaget en negativ avvikelse om 1189 tkr. Den st6rsta forklaringen
ar kostnader kopplade till bostadsanpassningsbidrag, dar underskottet uppgar till 1 735 tkr, vilket
forklaras av en kraftigt 6kad drendeméangd. Ovriga delar av byggverksamheten, sdsom
handlaggning av lov, anmalan, tillsyn och strandskydd, visar 6verskott men kan endast delvis
kompensera det stora underskottet i bostadsanpassningen. Personalkostnader bidrar till den
positiva avvikelsen vilket beror pa att byggchef annu inte tillsatts samt att ledigheter inte ersatts
fullt ut.

Planavdelningen

Avdelningen redovisar en negativ avvikelse om 1 970 tkr. Detta beror framst pa att intakterna fran
debiterbara handlaggningstimmar ar ldgre &n budgeterat, motsvarande 3 460 tkr. Orsaken &r att
avdelningen i genomsnitt haft 5 handlaggare under perioden, jamfort med budgeterade 7,5. Den
reducerade personalstyrkan har paverkat bade produktion och debiteringsgrad. Budgeterad
debiteringsgrad &r 50 procent och under aret redovisas debiteringsgrad pa 38 procent. En del av
avvikelsen for externa intakter kopplas till posten for vidarefakturering vilken balanseras av den
positiva avvikelsen pa entreprenad kop av verksamhet. Exkluderas dessa visar externa intékter
en negativ avvikelse om 5 644 tkr och entreprenad kdp av verksamhet visar en positiv avvikelse
om 5 032 tkr. Lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster ger en positiv avvikelse om
1450 tkr, vilket delvis balanserar resultatet.

Miljoavdelningen

Miljoavdelningen redovisar ett negativt resultat om 939 tkr for aret.

Miljoenheten redovisar en negativ avvikelse om 692 tkr. Avvikelsen beror framst pa ldgre intakter
dn budgeterat pa arliga avgifter, intékter fran anmalningsdrenden samt ansdkningar och
timavgifter for enskilda avlopp. Enheten redovisar samtidigt en positiv avvikelse pa
personalkostnader om cirka 500 tkr, framst till foljd av vakanser, vilket delvis motverkar det
negativa resultatet. Vidare avslutade avdelningschefen sin tjanst i bérjan av aret och uppdraget
overfordes till en befintlig medarbetare.

Livsmedelsenheten redovisar negativ avvikelse pa 246 tkr for aret, framst pa grund av lagre
externa intéakter, cirka 650 tkr. Den negativa avvikelsen pa externa intékter balanseras delvis av
positiv avvikelse pa personalkostnader 180 tkr samt positiv avvikelse pa interna intakter 180 tkr.

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Forvaltningen har identifierat flera atgarder som behover inledas for att uppna en budget i
balans. Manga av dessa atgarder &r omfattande och kommer att ta tid att genomféra, med
forvantade effekter forst pa langre sikt.

Byggavdelningen

Verksamheten avseende lov, anmalan, tillsyn och strandskydd redovisar en positiv avvikelse
vilket kan héarledas till lagre personalkostnader @n budgeterat framst pa grund av vakant
byggchefstjanst under storre delen av aret. Rekrytering genomférs under 2026 vilket kommer
gora att personalkostnaden hamnar i balans med budget. Avvikelsen pa bostadsanpassning ar
reglerat enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag, ddarmed finns begrédnsade majligheter for



avdelningen att paverka dessa kostnader.

Plan

Avdelningen ser 6ver hur handlaggare ska na malet pa budgeterad debiteringsgrad och kommer
ha kontinuerlig uppféljning med medarbetare. Tre nya planarkitekter har rekryterats. Ytterligare
rekrytering ska goras under 2026. Arbete med Oversyn av timtaxa pagar.

Miljoavdelningen

Budget har gatts igenom fér att identifiera orsaker till budgetavvikelse. Debiterade timmar
kopplat till tjgnstgoringsgrad har setts 6ver. Handlaggarna har gatt igenom gamla arenden for att
kontrollera att allt har debiterats. Avstamning har hafts med handlaggarna angdende avvikelsen
och uppfdljning av debitering, samt vikten av att debitera for nedlagd handlaggningstid.

Prognos

Byggavdelningen

Byggavdelningen prognostiserades ett underskott pa 400 tkr. Av detta bedémdes
bostadsanpassningen utgora 1 800 tkr. Den negativa avvikelsen for bostadsanpassning slutade
pa 1735 tkr vid arets slut, vilket ligger nara delarsprognosen. Eftersom kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag ar reglerat enligt lagstiftning, finns det begransade majligheter for
avdelningen att paverka dessa kostnader. Avvikelsen for intdkter vid deldr prognostiserades en
positiv avvikelse om 300 tkr. Intakterna resulterade i en negativ prognosavvikelse pa 300 tkr.
Forandringen, cirka 600 tkr, beror pa att antalet lov, forhandsbesked och anmalningsédrenden
minskade mer &n vantat under arets avslutning, vilket gav lagre granskningsavgifter &n
prognostiserat. Den lagre volymen hdnger samman med att det nya bygglovsregelverket tradde i
kraft. Delarsprognosen pa personalkostnader antog ett positiv avvikelse om ca 1100 tkr (vakant
byggchefstjanst). Utfallet blev en positiv avvikelse om 799 tkr, alltsa cirka 300 tkr lagre &n
prognos. Avvikelsen fran prognos beror framst pa att en tidsbegréansad anstéllning under aret
overgick i tillsvidareanstallning, vilket minskade den tidigare positiva avvikelsen for
personalkostnad.

Planavdelningen

Planavdelningen prognosticerade ett underskott pa 1 200 tkr. Personalstyrkan har fortsatt varit
betydligt mindre &n vad som budgeterats. Trots nyanstallning har inte avdelningen kommit upp i
budgeterat antal handlaggare och detta innebar att avdelningen inte uppnar antal budgeterade
handlaggningstimmar. Till viss del balanseras bortfallet pa intdkter av en positiv avvikelse pa
personalkostnader.

Miljoavdelningen

Miljbenheten prognosticerade att ha en budget i balans vid arets slut da den negativa avvikelsen
pa intdkter balanseras av en positiv avvikelse for personalkostnader. Livsmedelsenheten
prognosticerade en negativ avvikelse om 400 tkr vid arets slut. Stérsta anledningen till att
arsresultatet blev lagre an prognostiserat i augusti kopplas till att intékter inte hamtats hem som
forvantat. Detta grundas i att farre antal arenden &n berédknat under perioden



Politiska prioriteringar

Belopp i tkr Beslutsar Budget 2025 Status
Nytt kartsystem, e-tjanster och
digitalisering (Tillfallig prioritering 2025 350 Borttagen i utvecklingsplan
2024)
Omfordelas till
Samhaéllsutvecklingsforvaltningen
Framt d ttentjanstpl 2025 -550
ramtagande av vatienanstpian 2026, arbetet har pagatt dar under
2025
Utbildning kompetensférsdrjande
insatser 2024 (tillfallig prioritering 2025 500 Borttagen i utvecklingsplan
2024)
Besparing 1,57% 2025 195  Fordelad pa forvaltningens avdelningar
Total 495
Investeringar

Investeringar utfall

Forvaltningen har inga tilldelade medel for investeringar for 2025.



Politisk malstyrning

Sakra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika
verksamheter

Vi satter medarbetarna i centrum

Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen har arbetat med de atta friskfaktorerna for att skapa en
hallbar och attraktiv arbetsplats. Forvaltningen har genomfort workshops pa respektive
avdelnings arbetsplatstraffar och har definierat 1-2 malséattningar som arbetsgrupperna
gemensamt arbetat med under aret.

Aktiviteter Kommentar

() . . 2 .

L) Implementera arbetet med de Atta olika Samtliga avdelningar har under &ret genomfort
friskfaktorerna workshops och tagit fram mal inom sina arbetsgrupper.

Aktiviteter kopplat till dessa mal har genomforts I6pande
under aret.




Strategisk samhallsplanering

Starkt organisation for att mota utmaningarna i samhallsbyggandet

Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen arbetar mot malet att starka organisationen for att béattre
mota framtidens utmaningar inom samhallsbyggandet. Som en del av detta ska planavdelningen,
i samarbete med kommunikationsavdelningen, ta fram en kommunikationsplan. Syftet med
planen &r att tydliggdra nar, var och hur information om detaljplanebeslut och andra handelser i
planprocessen ska kommuniceras. Kommunikationsplanen ska sékerstalla att berérda parter far
relevant och korrekt information, samtidigt som den ger planarkitekterna vagledning i hur
kommunikationen bér genomféras under hela processen.

Aktiviteter Kommentar

P ; ikati i

) Skapa en kommunikationsplan och aktiviteter for att Ett utkast till kommunikationsplan finns framtaget.
beskriva utmaningarna i samhallsbyggandet och vagen Dokumentet ska fardigstallas under 2026.

framét for bade medborgaren och Are kommun




Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

r

Invanarnas fortroende for Are kommun

Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen arbetar mot malet att starka invanarnas fortroende for
Are kommun genom tydlig och tillganglig kommunikation.

Miljoavdelningens kontinuerliga foretagartraffar ar ett exempel pa hur forvaltningen arbetar for att
oka tillgangligheten och framja dialogen med medborgarna. Dessa traffar ger inte bara mojlighet
att informera féretagare, utan fungerar ocksad som en kanal for att ta emot synpunkter och fragor.
Syftet ar att géra kommunen mer tillganglig samtidigt ger dessa tillfdllen @ven mojlighet for
kommunen att lyssna in medborgarnas perspektiv.

Aktiviteter Kommentar

Férvaltning/Arehus tillsammans med namnd/styrelse ~ Forvaltningen har inte genomfort arbetet med
faststaller vilka servicedeklarationer som ska finnas och servicedeklarationer
tar fram dessa

'3::‘_,' Miljdavdelningen kommer att bjuda in till Halsoskyddsgruppen bjod in driftsansansvariga for de
foretagartraffar kommunala baden till en traff i juni.
Livsmedelsenheten har haft en koksmastartraff i januari
och har utover det haft tva dricksvattentraffar med
enskilda aktorer under hésten.




Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Under 2025 har Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetat med att starka kvalitet, rattssakerhet
och service inom prioriterade omraden. Inom byggverksamheten har fokus legat pa férbattrad
information och vagledning i samband med lanseringen av kommunens nya hemsida samt
omfattande kompetenshdjande insatser for att mota nya regelverk inom bygglov. Arbetet har
aven omfattat Oversyn av handlaggningsprocesser, uppdatering av kommunikations- och
beslutsmallar samt initiering av arbete med nytt drendehanteringssystem.

Miljoverksamheten har aterupptagit arbetet med Insikt och NKI for att systematiskt folja upp
medborgarnas upplevelse av service och myndighetsutdvning. Parallellt bedrivs ett kontinuerligt
kvalitetsarbete genom utveckling av rutiner, mallar, omvarldsbevakning och samverkan, med
sarskilt fokus pa tydligare kommunikation och metodutveckling.

Inom planverksamheten har arbetet under aret préaglats av organisatorisk stabilisering och
ledarskapsfragor samt aterupptaget arbete med projektgrupper for detaljplaner i syfte att starka
samordning och genomfoérbarhet. Vidare har rutiner for exploatdrsdrivna detaljplaner tagits fram
och arbete med en kommunikationsplan pabdrjats.

Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker
Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen har inte identifierat nagra kritiska risker for 2025.

Forvantad utveckling

Samhallsbyggnadsserviceforvaltningen star infor fortsatt foréndring dar lagstiftning,
klimatutmaningar, teknikutveckling och kompetensférsorjning dven framover kommer att paverka
verksamheten. Forvaltningen bedomer att kraven pa rattssékra, effektiva och hallbara processer
kommer att 6ka under kommande ar.

Kompetensf6rsorjning &r fortsatt en strategisk frdga. Fokus ligger pa att bygga en stabil
organisation med langsiktigt hallbart ledarskap samt att attrahera och behalla ratt kompetens
genom utvecklande arbetsformer och samverkan.

Digitalisering och teknisk utveckling forvantas skapa mojligheter till effektivisering och
kvalitetshdjning, samtidigt som behovet av sékra och andamalsenliga IT-system 6kar till foljd av
nya lagkrav och 6kade krav pa informationssékerhet.

Klimatforandringarnas effekter bedéms fa en allt storre betydelse for forvaltningens arbete,
sdrskilt inom planering, tillsyn och samhallsutveckling. Behovet av klimatanpassning, okad
samverkan och starkt kompetens inom omradet forvantas darmed oka.

Reningsverkens kapacitet paverkar planeringen och kraver nara samarbete med andra
forvaltningar inom kommunen for att mojliggéra en langsiktigt hallbar utveckling av kommunen.



Barn- och utbildningsforvaltningen



Viktiga handelser

Barn och utbildningsférvaltningen

Fortsatt goda resultat for grundskolan. Varterminen 2025 var 87,5% av grundskolans elever
behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet jamfort med rikets 82,5%. Efter genomférd sommarskola
hojdes andelen behdoriga elever till 90,3%. Nar det géller andelen elever i arskurs 9 med betyg i
samtliga @mnen &r det endast 25 kommuner i landet som har béattre resultat. Samma mdnster
syns for andelen elever med behdrighet till gymnasiet och genomsnittligt meritvarde fér ak 9.

Utvecklingsarbete inom Samverkan for basta skola (SBS) pagar och insatser har under aret
genomfoérts bade pa forvaltningsniva och pa enhetsniva. Samverkan for basta skola genomfors i
samverkan med Skolverket och utvalda larosaten.

Forskolan

Fortsatt hog sjukfranvaro i férskolan under 2025. For férskolan som helhet ca 11 % sjukfranvaro,
men med tydliga skillnader mellan enheter. Hog franvaro hanteras bland annat genom
pooltjanster och intern omférdelning av personal inom rektorsomradet. Men hég franvaro i
kombination med avsaknad av vikarier &r slitsamt for verksamheterna och paverkar arbetsmiljo
och kvalitet negativt.

Forskolan upplever en stor variation av tillgang till personal inom kommunen. Vissa enheter har
en stabil personalgrupp medan andra har stor omséattning och i vissa fall svarigheter att rekrytera.
Ett rektorsomrade har behovt ta in en hyrpedagog under en period for att kunna bedriva
lagstadgad verksamhet vilket ar en dyr 16sning som har paverkat omradets ekonomiska utfall
negativt. Forskolan upplever &ven en stor variation av barn inom kommunen dar vissa forskolor
har fulla avdelningar och ont om personal, medan andra enheter har méarkt av ett minskande
barnantal. Minskande barngrupper marks framforallt i kommunens Ostra delar dar Eggforsen i
Morsil, Storsjoodjuret i Hallen och Mansasens forskolor har vakanta platser.

Under aret har tva av fyra rektorsomraden haft en foréndring i ledningen. Foérskolan har dven haft
olika losningar for verksamhetschef forskola da verksamhetschef sedan april 2025 varit
tillforordnad rektor pa Duveds skola.

Bygget av Lillskogens forskola i Duved har genomforts enligt plan och verksamheten startade i
de nya lokalerna i januari 2026. | rektorsomrade Duved har ett omfattande arbete pagatt infor
uppstart av den nya forskolan, bland annat har flera provisoriska enheter avvecklats och slagits
ihop till Lillskogens forskola. Forarbetet infor uppstart av Lillskogens forskola har inneburit en hog
arbetsbelastning for ledningsgruppen i rektorsomradet.

Grundskolan

Grundskolan har praglats av stora forandringar i ledningsfunktioner och ny verksamhetschef
tilltradde i februari. Under aret har en majoritet av grundskolans rektorer bytts ut, under varen
tilltradde nya rektorer pa Racklofska skolan i Jarpen, Kyrkslattens skola i Kall samt Hallens
kyrkskola. P& Duveds skola var verksamhetschef férskola tillférordnad rektor fran april till
november tills ny rektor tilltrédde i november, ny bitradande rektor tilltradde i augusti efter en tids
vakans. | oktober tilltradde ny rektor pa Stamgarde skola, under rekrytering var verksamhetschef
grundskola tillférordnad rektor pa Stamgarde skola.

Pa Duveds skola har under aret en riktad inspektion av Skolinspektionen genomforts som
patalade brister inom ett flertal omraden exempelvis; skolans arbete kring krankande behandling,
hantering av sarskilt stod till elev, trygghet och studiero samt garanterad undervisningstid.
Dessutom har Skolinspektionen genomfért regelbundna kvalitetsgranskningar pa Hallens
kyrkskola och Morsils anpassade grundskola och skolorna har paboérjat forbattringsarbeten
utifrdn Skolinspektionens beslut.



Infor hostterminen 2025 har tva resursspar startats pa Morsils skola och Duveds skola med cirka
10 inskrivna elever. Resurssparen innebdr att skola kan erbjuda undervisning i anpassat format for
elever med séarskilda behov.

Antalet elever i den anpassade grundskolan i Mérsil har 6kat. Hostterminen 2025 gar i stort sett
samtliga elever som tillhér den anpassade grundskolan i Are kommun i den anpassade
grundskolan pa Morsils skola, jamfort med att tidigare varit utspridda pa flera skolenheter. En
samlad anpassad grundskola skapar battre forutsattningar for kommunen att erbjuda en kvalitativ
utbildning, i anpassade lokaler och med en hog andel pedagoger med behdrighet for
skolformen.

Elevhéalsan

Elevhalsans psykosociala insatser har utvecklat en modell och paborjat psykosociala hdlsosamtal
med elever som en komplement till de medicinska hélsosamtalen for att ytterligare arbeta
framjande och forebyggande.

Ett stort arbete har gjorts med skolans journalsystem som mojliggor sékrare och enklare
hantering av hélsofrdgor rérande elever.



Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Barn- och utbildningskontoret bedriver lagstadgad verksamhet inom skolformerna forskola,
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. | skolvdsendet ingar ocksa fritidshem som
kompletterar utbildningen. For eleverna i forskoleklassen, grundskolan och den anpassade
grundskolan ska det finnas elevhélsa vilket ocksa &r en del av barn- och utbildningskontorets
verksamhet.

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och
social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och larande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga att tillagna
sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt férbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhaillslivet.

Anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsattning en for dem
anpassad utbildning som ger kunskaper och varden och utvecklar elevernas férmaga att tilldgna
sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, forbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja
allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och den anpassade
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens
behov. Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Elevhidlsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhéalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stédjas. Elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och ske i samverkan med larare och 6vrig personal. Vid behov ska elevhélsan
samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjansten.

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Malomrade: Barn och elevers kunskapsutveckling

Are kommun far alla barn och elever en utbildning av hdg kvalitet som ger goda mgjligheter till
utveckling och larande samt ger en god grund for fortsatt utbildning. | Are kommun prioriterar
forskola och grundskola sprakutveckling i svenska sa att alla barn och elever far goda méjligheter
att utveckla sin formaga att kommunicera och utveckla sin sprakliga medvetenhet.

Indikatorer gallande barn och elevers kunskapsutveckling redovisas i tabell. Malet &r att behalla
de héga kunskapsresultaten géllande arskurs nio fran varterminen 2024.



Onskat

och kommunikation

Utfall Are Rikets snitt
alvard Utfall 2025
kommun 2024 2024 malvarde @
2025

Andel el i ak 9 behdriga till yrki

?de eevgr i ak 9 behdriga till yrkesprogram 905 821 905 875
pa gymnasiet (%).
Andel el iak9 att

naeteleveriaks som uppna 837 697 837 79.9
betygskriterierna i alla &mnen (%)
Meritvdrde ak 9 234,2 222,6 234,2 2275
Avvikelse frdn modellberaknat véarde Positiv
géllande andel elever i 3k 9 som uppnatt 75 -0/ awikelse Utfall saknas
betygskriterierna i alla &mnen (%)
Andel elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven i svenska och svenska som 77 68 77 83
andrasprak (%)
Andel el i ak 6 med lagst betyget E i

ndel elever i 8k 6 med lagst betyget E i 905 90.4 90,5 92,0
svenska (%)
Andel el i 8k 9 med lagst betyg E i

ndel elever i &k 9 med lagst betyg E i 978 92.9 978 971
svenska (%)
Forskolans sjélvskattning géllande
utbildningens kvalitet inom sprakutveckling - - - 4,5

Kommentar: Are kommuns utfall 2025 ligger over rikets snitt och 6ver dnskat malvarde for ak 3
och 6, men under 6nskat malvarde for k 9.

Malomrade: Barn och elevers trygghet

| Are kommun far alla barn och elever en utbildning som préaglas av trygghet.

Indikatorer géallande barn och elevers upplevda trygghet redovisas i tabell. Vid uppféljning av
malet ska dven rektorernas analys av trygghet och trivsel i férskolan samt trygghet och studiero i

grundskolan vdgas in.

Onskat
Utfall Are Rikets snitt malvirde Utfall 2025
ki 2024 2024
ommun 2025

Andel elever (i 8k 3, 5 och 8) som anger att
de kanner sig trygga i skolan enligt Are 92 - 93 91
kommuns arliga elevenkat (%).
Andel vardnadshavare som upplever att
b t ké t het och tri 3 forskol

ar‘ne ! anner trygg De .oc rivs pa forskolan 94 i 95 93
enligt Are kommuns arliga
vardnadshavarenkat (%).
Andel elever i 8k 5 som anger att de kdnner
sig trygga i skolan enligt Skolinspektionens 85/ 81,7 86 Utfall saknas
enkat (%).
Andel elever i 8k 8 som anger att de kdnner
sig trygga i skolan enligt Skolinspektionens 75,4 76,6 77 Utfall saknas

enkat (%).




Utfall Are Rikets snitt ket
alva fall 202
kommun 2024 2024 malvarde Utfall 2025
2025
Andel pedagogisk personal i grundskolan
som upplever att eleverna kénner sig trygga i 79 84,4 85 Ufall saknas
skolan enligt Skolinspektionens enkaét (%).

Kommentar: Utfallet 2025 &r ndgot under 6nskat malvarde.
Utfall saknas for nagra indikatorer da Skolinspektionens enkat genomfors vartannat ar.

Malomrade: Barn och elevers hélsa

| Are kommun ges alla barn och elever mgjlighet till god hédlsa inom forskola och skola. | Are
kommun ska alla barn och elever ha regelbunden fysisk aktivitet i anslutning till férskola och

skola.

Indikatorer géllande barn och elevers hiélsa redovisas i tabell. Vid uppféljning av malet ska dven
elevhélsans analys av barn och elevers hélsa i kommunen vagas in.

Utfall Are Lanet/rikets Onskat
alvard Utfall 2025
kommun 2024 |  snitt 2024 malvarde a
2025

Andel elever i 8k 4 och 7 som anger att de
mar bra eller mycket bra enligt hdlsosamtalet. 84,9 85 81,6
(%)
Andel elever i 8k 4 och 7 som anger att de
sover bra eller mycket bra enligt 81,2 82 75,5
halsosamtalet. (%)
A s e
A ndel elever i ak 4 och 7 som anger att de 708 7 701
ater skollunch varje skoldag. (%)
Andel elever i 8k 4 och 7 som anger att de
ror pa sig sa att de blir varma 7 dagar i 24,4 25 Utfall saknas
veckan. (%)
Andel elever i ak 4 och 7 som anger att de
ror sig sa att de blir andfadda och/eller varma 77 8 Utfall saknas
minst om 1 h dagen 7 dagar i veckan. (%)
Andel el i ak 1a Eii

nde“e ever i ak 6 med lagst betyg E i idrott 923 905 93 959
och hélsa (%)
Andel elever i ak 9 med ldgst betyget E i
. . 95,2 90,3 96 90,7
idrott och halsa (%)
Forskolans sjélvskattning gallande 55
utbildningens kvalitet inom lek och rérelse. ’

Kommentar: Utfallet 2025 ligger under 6nskat malvarde pa samtliga indikatorer dar utfall finns,
forutom nar det géller andelen elever med lagst betyget E i halsa och idrott i 8k 6.

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Plan 2025

Antal folkbokforda barn i dldern 0-5 ar

813 st

808 st

760 st

834 st




Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025

Antal barn i Are kommuns kommunala férskolor 566 st 571st 554 st 580 st
(inklusive pedagogisk omsorg)

Antal barn i Are kommun i forskola/pedagogisk 50 st 53 st 47 st 52 st
omsorg i fristdende regi

Antal barn skrivna i Are kommun som gar i forskola i 10 st 11st 6 st 10 st
annan kommun

Antal elever i grundskolan (arskurs F-9) 1469 st 1514 st 1510 st 1526 st

Antal elever skrivna i Are kommun som gari 29 st 31st 30 st 30 st
grundskolan (arskurs F-9) i annan kommun

Antal elever i kommunala fritidshem 528 st 583 st 597 st 583 st
Antal elever i fritidshem, fristdende regi i Are kommun 72 st 67 st 67 st

Antal elever tillhérande den anpassade grundskolan 13 st 13 st 12 st 14 st
Andel barn 1-5 &r i forskola och pedagogisk omsorg 87,9 % 88,8 % 87,5 %
Andel elever i grundskolan som tillhér den 0,88 % 0,86 % 0,79 % 1,3%

anpassade grundskolan

Andel elever i grundskolan med tillaggsbelopp 1,4 % 23% 2,7 % 2%

Kolumn Plan 2025 visar i forsta hand prognos for 2025. | de fall prognos saknas visar kolumn
rikets snitt vilket géller nyckeltalen:

e Andel barn 1-5 ar i forskola och pedagogisk omsorg
e Andel elever i grundskolan som tillhér den anpassade grundskolan

Nyckeltal Antal barn i Are kommuns kommunala férskolor visar utfall och plan fér hosttermin, men
antalet barn i forskolan varierar stort mellan host och var. Utfall 2025 var 611 barn pa varen och
554 pa hosten jamfort med prognos for 2025 som var 620 barn pa varen och 580 pa hosten.

Plan 2025 for matt Antal elever i fristdende fritidshem saknades nar verksamhetsplan antogs i
2024.



God ekonomisk hushallning

Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal Utfall

Malvérde

Social hallbarhet

Okat antal elever
som gar ut arskurs 9
med behdrighet i
yrkesprogram pa
gymnasiet

Elever i &k 9 som &r 88 %
behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel

(%)

Kommentar

Vid varterminens slut
var 87,5% av
grundskolans elever
behdriga till
yrkesprogram pa
gymnasiet. Efter
genomford
sommarskola har
andelen behoriga
elever hojts till
90,3%.

85 %

Stérka demokratin
genom Okat
inflytande och okad
delaktighet bland
medborgare i
Arekommun

Méojlighet att 428 %
paverka inom de

kommunala

verksamheterna

fungerar bra, andel

(%)

Kommentar

Forvaltningen har en
val fungerande
hantering av
klagomal mot
utbildning. Hantering
av klagomal har blivit
granskad och
godkéand av
Skolinspektionen
under varen 2025.

Forvaltningen har ett
pagaende
utvecklingsarbete
géllande intern och
extern
kommunikation med
berérda
medborgare.

39,9 %




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Barn- och utbildningsférvaltningen

Forvaltningens sjukfranvaro &r fortfarande hogre dn malvardet. Férskolan &r den verksamhet som
har hogst sjukfranvaro.

Gladjande ar att andelen behorig personal inom anpassade grundskolan nu &r pa en hog niva.
Forskolan

Rektorerna har arbetat med arbetsmiljé i samverkansgrupper, pa arbetsplatstraffar och utifran
medarbetarenkéaten. Arbete med friskfaktorer har pagatt i samtliga forskoleomraden.

Samverkan for basta skola och intern arbetsmiljoutbildning (tre dagar) har bidragit till 6kad
kompetens och hogre kvalitet. Samtliga omraden arbetar med sjalvskattningsverktyg for att
identifiera utvecklingsomraden inom laroplansmalen.

Personal med liten erfarenhet, eller helt saknar relevant utbildning och erfarenhet har under
varen fatt utbildning genom Aredalens folkhgskola.

Sjukfranvaron inom férskolan var 1117 % under 2025. Detta kan jamférs med 10,92 % for 2024.
Saledes ar sjukfranvaron inom forskolan nagot som kraver fortsatt arbete.

Det finns skillnader mellan férskolor nar det géller sjukfranvaron. De férskolor som har hog
sjukfranvaro har i de flesta fall ocksa fler langtidssjukskrivna. Med HR:s hjélp gors sarskilda
insatser for de langtidssjukskrivna medarbetarna.

Grundskolan

2025 har praglats av stora férandringar i ledningsorganisationen. En majoritet av skolorna har
bytt skolledare och manga skolor har i perioder ledds av tillférordnade rektorer, ofta med flera
parallella uppdrag.

Pa enheterna har situationen dock varit relativt stabil med framgangsrika rekryteringar till de
flesta tjansterna. Det &r ett fatal klasser som ej har undervisats av legitimerade larare och i regel
enbart i perioder. Det &r dock en utmaning att kunna tillsatta legitimerade ldrare som &r behdriga
i samtliga @mnen de undervisar.

Amnen som fortsatt &r svara att tillsadtta med behdriga larare ar slojd, modersmal, anpassad
grundskola, fritidshem och moderna sprak.

Pa grundskolan generellt har det rapporterats béttre arbetsmiljé an under tidigare ar, vilket
speglas i sjunkande sjukfranvaro.

Elevhalsan

Elevhalsans verksamhet har utokat med 60 % skolskoterska under 2025. Detta for att mota saval
ett historiskt som ett framtida 6kat elevunderlag och sékerstélla en god arbetsmiljo.

| dvrigt ar elevhalsan fullt bemannad med behdrig personal.

Sjukfranvaron ligger pa en lag niva och under malvardet.



Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 7,99 % 7,95 % 7,89 % 5%
Antal arsarbetstjanster 496 st 496 st

Antal timavliénade omraknat till drsarbeten 16,9 st 16,8 st 18,13 st

Andel personal i férskolan med pedagogisk 27 % 29 % 45 %
hdgskoleexamen

Antal barn per arsarbetare (férskolor i kommunal regi) 3,7 st 4.4 st 5,2 st
Antal barn per forskollarare (forskolor i kommunal 14,3 st 15,7 st 1,1st
regi)

Andel ldrare med lararlegitimation och behdrighet i 64,9 % 65,6 % 73 %
minst ett &mne i Grundskolan (ak 1-9)

Andel personal i Fritidshemmet med behdrighet for 23 % 26,3 % 37 %
skolformen

Andel personal i Forskoleklass med behdérighet fér 93 % 93 % 87 % 87 %
skolformen

Andel pedagoger med behdrighet for skolformen i 20 % 25 % 43 % 26 %

Anpassad grundskola

Antal elever per ldrare i kommunal grundskola (ak 1-9) 10,2 st 12,3 st 11,8 st

Utfall saknas fér drsarbetstjdnster dd nuvarande statistik inte ér korrekt

Utfall for verksamhetsspecifika personella nyckeltal &r frémst officiella siffror tagna fran Kolada.
Matten andel behorig personal i forskoleklass och anpassad grundskola visar utfall enligt
kommunens egna berdkningar. Andel behorig personal i anpassad grundskola visar andel
behorig personal pa Morsils anpassade skola.

Kolumn Mdlvdrde visar framférallt rikets snitt. Mattet sjukfranvaro har emellertid ett kommunalt
malvarde. Nagra matt saknar malvérde.

Utfall 2025 saknas for de matt som tas fran Kolada eftersom de publiceras i efterhand under
varen 2026.



Ekonomi

Ekonomi utfall

Belopp i tkr Ack. utfall Ack. utfall Budget Budget- Helarsprognos Helarsprognos
47 2024-12-31 2025-12-31 jan-dec  awvikelse T T2
Politisk
organisation -1076 -1096 -1092 -5 0 0
BUN
Barn- och
utbildningsfor 43 960 39166 45913 6747 4900 5545
valtning
centralt
Forskola -100 257 -96 038 -93 843 -2196 -1550 -955
Grundskola -179 412 -179 41 -173 446 -5 964 -4 000 -4140
Elevhalsa -22199 -25 014 -22 979 -2 035 -2 300 -2 250
Totalt -346 903 -340 726 -337 273 -3452 -2 950 -1800
INTAKTER Ack. Utfall Ack. Budget Avvikelse
Externa intéakter 37 900 30799 7101
Interna intékter 15174 12 517 2 657
SUMMA INTAKTER 53073 43 316 9757
KOSTNADER
Bidrag och transfereringar -210 0 -210
Entr och kop av
verksamhet, -22 473 -19 184 -3 289
konsultkostnader
Personalkostnader -253 857 -245 703 -8 154
Lokalkostnader -69 745 -68 591 -1154
Avskrivningar -4 113 -4 056 -57
Internrénta -483 -51 28
Ovriga kostnader -14 820 -19 569 4749
Interna kostnader -28 098 -22 975 -5123
SUMMA KOSTNADER -393 799 -380 589 -13 210
SUMMA FINANSIELLA
0 0 0
KOSTNADER
VERKSAMHETENS
-340 726 -337 273 -3453

NETTOKOSTNADER




Analys utfall

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett negativt utfall fér 2025 om - 3 452 tkr.
Avvikelsen beror framst pa for hoga personalkostnader pa nagra enheter. Avvikelse férdelat per
avdelning:

Barn- och utbildningsférvaltningen centralt 6 747 tkr
Forskolan - 2 196 tkr

Grundskolan - 5 964 tkr

Elevhalsan - 2 035 tkr

Barn- och utbildningsférvaltningen centralt redovisar en positiv avvikelse om 6 747 tkr for
perioden. Framsta orsaker ar minskade kostnader for skolskjutsar pa grund av nya avtal om

3 900 tkr samt farre elever hos andra huvudman bade gallande forskolan och grundskolan om
1500 tkr. Ny modell for erséattning till fristdende verksamheter for deras lokalkostnader innebar
minskade kostnader med 500 tkr. Andra orsaker &r minskade personalkostnader pa staben om
700 tkr pa grund av avsaknad av verksamhetschef under perioder.

Forskolan redovisar en negativ avvikelse om -2 196 tkr for perioden. Negativ avvikelse kommer
av hoga personalkostnader i relation till budget som framst beror pa férhdjda personalkostnader
relaterat till sjukfranvaro, mottagningskdk samt barn med behov av sarskilt stod. Nagra enheter
har hog forskollarartathet och hdga I16ner vilket till viss del balanseras upp av andra enheter med
ett positivt utfall. Ett omrade har budget for fulla barngrupper men har féarre barn an
prognostiserat. Enheter med positivt utfall pekar pa att hog franvaro i kombination med
svarigheter att rekrytera vikarier ger ett positivt resultat i ekonomin, men ar negativt for
arbetsmiljo och kvalitet. Avvikelse fordelat per omrade:

Forskolan centralt -885 tkr
Rektorsomrade Duved 86 tkr
Rektorsomrade Are -1 454 tkr
Rektorsomrade Mitt -1 115 tkr
Rektorsomrade Ost 1173 tkr

Grundskolan redovisar ett negativt utfall for perioden januari till december om -5 964 tkr. Negativ
avvikelse beror framst pd hogre personalkostnader an budgeterat pa flertalet enheter framst
Duveds skola. Ovriga negativa avvikelser dr hdgre kostnader &n budgeterat fér
studiehandledning och modersmal. Nuvarande hantering av statsbidrag har lett till ett underskott
pa narmare 2 000 tkr pa grundskolan centralt, trots att statsbidragen i sin helhet har varit hogre
an budgeterat. Hanteringen av statsbidrag har setts dver infor 2026. Utdver detta har
grundskolan i sin helhet haft betydligt hogre kostnader for licenser, vaktmasteri och utskrifter &n
vad som budgeterats. Grundskolans budget for vaktmasteritjanster har infor 2025 flyttats till
fastighetsenheten som dock har haft svart att uppfylla grundskolans behov av vaktmasteri. Detta
har lett till 6kade kostnader om cirka 1 000 tkr som saknat budget. Det &r ocksa vart att anmarka
att Are kommuns befintliga hyresavtalet for kopiatorer har lett till en totalkostnad for hyra av
kopiatorer om cirka 1 300 tkr fér grundskolan totalt. Avvikelse fordelat per omrade:

Grundskolan centralt -3 810 tkr
Duveds skola -2 252 tkr

Are skola 139 tkr

Stamgarde skola -623 tkr
Racklofska skolan 204 tkr
Kyrkslattens skola 289 tkr
Morsils skola -303 tkr

Morsils anpassade skola 819 tkr



e Hallens kyrkskola -426

Elevhalsan redovisar ett negativt utfall for perioden januari till december om -2 035 tkr. Negativ
avvikelse beror framst pa nytillkomna elever som &r behov av sarskilt stod vilket till viss del
balanseras upp av ett dverskott i tilldggsbeloppet géallande anpassat grundskola. Elevhalsan ser
ett fortsatt Okat behov av resursstéd kopplat till individer pa grundskolorna.

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Forskolan

Korttidsfranvaro som ar orsak till flera omradens negativa utfall foljs upp av verksamhetschef och
rehabiliteringsplaner ses over. Arbete med friskfaktorer pagar inom samtliga forskoleomraden.
Flera omrdden beskriver ett aktivt arbete kring vikariehantering och bemanning for att optimera
scheman, férdela om resurser vid behov samt planera den dagliga verksamheten. Exempel pa
atgéarder for att minska vikariekostnader:

e Restriktivitet nar det galler att ta in vikarier.
e Flytt av personal inom rektorsomrade for att minimera antalet vikarier.
e Ett riktmérke om "3 personal borta, tillsatt 1 vikarie" har implementerats pa vissa férskolor.

Grundskola
Genomforda atgérder under aret fér budget i balans inom grundskolan:

e Minskad bemanning pa flera skolenheter infér héstterminen.

e Overgdng till undervisning i B-form vid minskade elevkullar.

e Oversyn av gruppers storlek exempelvis att undervisning av vissa @&mnen har dvergétt
fran mindre grupp till helklass.

Elevhalsan

Tillaggsbelopp for elev med behov av sarskilt stod ar svara att paverka da dessa foljer elevers
behov av extra stdd. Elevhalsan gor ett forsok att prognostisera dessa i dialog med skolorna i
budgetarbetet men utfallet mot budget kan &ndras under aret.

Prognos

Barn och utbildningsférvaltningen hade en prognos vid T1 om -1 800 tkr och vid T2 -2 950 tkr
jamfort med utfall for heldret om -3 452 tkr. Avvikelse beror framst pa att nagra enheter inte har
kunnat sanka personalkostnader som forvantat.

Barn och utbildningsférvaltningen centralt hade en prognos vid T1 om 4 900 tkr och vid T2

5 545 tkr jamfort med utfall for heldret om 6 747 tkr. Avvikelse beror framst pa lagre
personalkostnader an férvantat samt lagre kostnader for ersattning till fristdende verksamheter
an forvantat under hosten.

Forskolan hade en prognos vid T1 om -1 550 tkr och vid T2 -955 tkr jamfort med utfall for helaret
om -2 196 tkr. Avvikelse beror framst pa att nagra enheter inte har kunnat sénka
personalkostnader som forvéantat.

Grundskolan hade en prognos vid T1 om -4 000 tkr och vid T2 -4 140 tkr jamfort med utfall for
heldret om -5 964 tkr. Avvikelse beror framst pa att ndgra enheter inte har kunnat sanka
personalkostnader som forvéantat.

Elevhdlsan hade en prognos vid T1 om -2 300 tkr och vid T2 - 2 250 tkr jamfort med utfall for



heldret om -2 056 tkr. Prognoser under aret har stamt val med utfallet for helar.

Politiska prioriteringar

Politiska prioriteringar 2025 har varit:

Satsning Samiska slojd + modersmal: De elever som 6nskat modersmalsundervisning i
samiska har fatt det. Att verkstalla samisk férdjupning (slojd eller annat &mne) har varit
svart och nagot som barn- och utbildningsférvaltningen arbetat med under langre tid
men inte kunnat genomfora. Under 2026 kommer detta med stdrsta sannolikhet kunna
starta.

Extra satsning elevhélsa: Ett strukturbidrag som finansierar befintlig organisation.

Okat behov med anledning av anpassade grundskolans organisation: Ett
utvecklingsarbete har under ndgra ar bedrivits inom anpassade grundskolan.
Organisationen har véxt, fler elever gar pa anpassade grundskolan pa Mérsils skola och
behdriga ldrare har anstallts.

Kostnader for hantering och bemanning av mottagningskdk: Ett strukturbidrag som
finansierar befintlig organisation.

Oppen férskola inom ramen fér familjecentral: Oppen férskola har bedrivits inom ramen
for familjecentralen i Jarpen. Finansierar del av forskollarartjanst.

Kontinuitetsplanering: Finansierar del av tjanst som ar organiserad under avdelningen
Kansli och sakerhet.

Strukturbidrag for en tillganglig forskola inklusive ledning: Finansierar befintlig
organisation.

Strukturbidrag for en tillganglig grundskola, inkl. ledning: Finansierar befintlig
organisation.

Lokalkostnader dver genomsnitt - forskola: Finansierar befintliga fastighetskostnader.
Lokalkostnader 6ver genomsnitt - grundskola: Finansierar befintliga fastighetskostnader.
Skolskjutsar: Finansierar befintliga skolskjutskostnader dver genomsnittskostnader.
Arbetsklader forskola: Ar verkstéallt. Nu personal inom verksamheten har fatt arbetsklader.
Arbetsklader fritidshem: Ar verkstillt. Nu personal inom verksamheten har fatt
arbetsklader.



Investeringar

Investeringar utfall

Ack. utfall  Arsbudget inkl Overfors till

Belopp i tki A P 202

elopp i tkr 2025-12-31 TA terstar rognos 2025 2026
Barn- och
utbildningsforval 0 -31 31 0 0
tningen centralt
Forskola -2 803 -4 994 2191 0 2100
Grundskola -1493 -7 056 5563 3000 2700
Elevhalsa -66 (0] -66 0
Totalt -4 361 -12 081 7720 3000 4 800

Analys utfall

Barn och utbildningsférvaltningen har haft en investeringsbudget fér 2025 om 12 081 tkr
fordelat pa forskola och grundskola enligt nedan:

Forskolan har haft 4 994 tkr i investeringsmedel varav cirka 2 800 tkr ar forbrukade. Medel har
fordelats enligt foljande.

e 700 tkr for Iopande underhall och investeringar
e 2600 tkr infor 6ppnandet av Lillskogens forskola
e 1694 tkr prioriterade medel Villa Stamgarde (6verford fran 2024)

Prioriterad investering om 1 694 tkr var ursprungligen avsedd for aterstallande av lokaler pa Villa
Stamgéarde men enligt beslut i BUN 2024-09-11 har 1 400 tkr fordelats enligt foljande:

e 500 tkr till trafiksituationen pa Morsils skola
e 400 tkr till staket pa Ullans forskola
500 tkr till utemiljon pa Storliens férskola

Grundskolan har haft 7 056 tkr i investeringsmedel varav cirka 1 500 tkr ar forbrukade.

e 700 tkr for Iopande underhall och investeringar

e 4322 tkr for anpassad grundskola (6verford fran 2024) Utfall fér 2025: 200 tkr. Beloppet
var ursprungligen éronmarkt for utbyggnad av lokaler som ej gar att genomféra.

e 34 tkr utemiljoer Hallens kyrkskola (overférd fran 2024)

e 2 000 tkr utokning av lokaler Racklofska skolan (ventilation). Arbetet &r pabérjat men ej
avslutat.

Prognos

Rektorsomrade férskola Duved

Samtliga tilldelade medel anvénds. Utlovat markarbete pa Ullans forskola blev inte helt
genomfért da entreprendr havdar att kostnaden blev hégre &n planerat.



Rektorsomrade forskola Are

Prognosen vid deldrsbokslutet var att alla investeringsmedel ska anvandas under aret, vilket
ocksa har skett.

Rektorsomrade forskola Mitt

Prognos vid T2 var att alla investeringsmedel skulle anvéndas. Vid arets slut &r cirka 100 tkr av
175 tkr anvanda. Skillnad i utfall beror pa att investering blev billigare &n budgeterat samt att
omradet fatt mer investeringsmedel an vad man efterfragat.

Rektorsomrade forskola Ost
100 tkr som vi fatt &r anvant till ljudmiljén pa tva forskolor.
Grundskolan

Samtliga investeringsmedel for I6pande uppgradering har utnyttjats.

Overfors till kommande ar

Totalt for hela forvaltningen finns behov av att éverféra 4 800 tkr till kammande ar.

Alla investeringsbehov &r inte kostnadsberdknade, vissa kostnader ar endast uppskattade. Om
onskade medel dverfors till kommande ar kan BUN fatta beslut om hur dessa ska fordelas, om
omférdelning av medel behdver goras.

Forskolan

Forskolan onskar overfora 2 100 tkr till ndsta ar. Dels de medel som aterstar for nya forskolan
Lillskogen i Duved. Alla investeringar kan inte goras innan en ny verksamhet startar, vissa
inventarier behdver man komplettera med nar verksamheten startat.

Dels medel for atgarder som inte hunnits verkstéllas utifran enligt beslut i BUN 2024-09-11.

Forskolan har ocksa nytt behov som uppstatt mot slutet av 2025 och déarfor inte funnits med i
budgetprocessen och darmed inte heller budgeterats fér som ror forbattring av brandskydd.
Atgérderna berdknas kosta 300 tkr.

Grundskolan

200 tkr prioriterade investeringsmedel till den anpassade grundskolan behdver foras dver till
nasta ar for mindre uppgraderingar. Behov kvarstar i samband med uppstart av nya elevgrupper
(@mnesgrupp, lagstadiegrupp). Hur stort behovet av stérre lokalanpassningar ar behover utredas
infor beslut om ytterligare éverféringar.

2 000 tkr prioriterade investeringsmedel for atgarder kopplade till ventilationskapaciteten pa
Racklofska skolan behover flyttas dver till 2026, eftersom arbeten ej &r avslutade.

Grundskolan har ocksa behov av investeringsatgarder pa grund av nya sékerhetskrav for
skolbyggnader. | dagslaget uppskattas behovet till ca 500 tkr for 2026.



Politisk malstyrning

Sakra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika

verksamheter

Sarskilt fokus pa bristyrken

Barn- och utbildningsfoérvaltningens har genomfort planerade aktiviteter for 2025 och darmed ar
malet uppfyllt. Barn- och utbildningsférvaltningen har informerat internt och externt om
utvecklingsarbetet inom "Samverkan for basta skola" (SBS) samt erbjuder dven fortsatt utbildning

till forskollarare under arbetstid.

Aktiviteter

Kommentar

Fa

%) Informera internt och externt om utvecklingsarbetet
inom projektet Samverkan for basta skola (SBS), i
samband med l&sarsstart 2025

Barn- och utbildningsforvaltningen har informerat internt
och externt om utvecklingsarbetet inom "Samverkan for
b&sta skola" (SBS). Bland annat via kommunens digitala

kanaler.

o

') Fortsatta erbjuda utbildning till férskolldrare under
arbetstid, enligt riktlinje gallande studier inom ramen for
anstéllning

Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt erbjudit
utbildning till férskolldrare under arbetstid. Ett antal
medarbetare studerar till forskolldrare och har da viss
andel arbetstid och viss andel I6n under studietid.




Vi satter medarbetarna i centrum

@

Barn- och utbildningsforvaltningens har genomfort planerade aktiviteter for 2025 och dérmed &r
malet uppfyllt. Arbetet med friskfaktorerna ar pabdrjat i alla verksamheter i olika utstréackning.

Aktiviteter Kommentar
“':' Implementera arbetet med de atta olika Barn- och utbildningsforvaltningens har genomfért
friskfaktorerna planerade aktiviteter for 2025 géllande samverkansmalet

"Vi satter medarbetarna i fokus". Arbete med
friskfaktorerna &r paborjat i alla verksamheter i olika
utstrackning.

Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

r

Invanarnas fértroende for Are kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort planerade aktiviteter for 2025 och darmed ar
malet uppfyllt. Barn- och utbildningsnamnden har faststéllt vilka servicedeklarationer som ska
finnas och servicedeklarationer &ar framtagna. Servicedeklarationer ska redovisas for namnd i
februari 2026.

Aktiviteter Kommentar

“) Férvaltning/Arehus tillsammans med namnd/styrelse ~ Barn- och utbildningsndmnden har beslutat vilka

faststéller vilka servicedeklarationer som ska finnas och verksamheter och skolformer inom barn- och
tar fram dessa utbildningsférvaltningen som ska ha servicedeklarationer.




Aktiviteter Kommentar

Dessa kommer att faststéllas i bérjan av 2026.

Tydligt integrationsframjande insatser

Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort planerade aktiviteter for 2025 och darmed éar
malet uppnatt. Resursspar for elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har startat pa
Morsils och Duveds skolor till Idsaret 25/26. Barn- och utbildningsforvaltningen har sokt och fatt
beviljat pengar fran Kulturrddet for att genomfora kulturaktiviteter i grundskolan under lasaret
25/26. Planering, bokning och genomférande av aktiviteter har paborjats.

Aktiviteter Kommentar
Utreda och starta resursspar for elever med Resursspar har startat pd Mérsil och Duveds skola till
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar inom lasaret 25/26.

grundskolan

Skapa mdjlighet for kulturaktiviteter i skolan genom Grundskolan har ansékt om bidrag fran Kulturrddet for att
att Soka pengar fran kulturrddet "Skapande Skola" kunna erbjuda kulturella aktiviteter l&séret 25/26.
kulturaktiviteter i grundskolan Ansdkan har beviljats. Planering, bokning och

genomférande av kulturella aktiviteter har paborjats.




Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Barn- och utbildningsférvaltning

Utvecklingsarbetet inom samverkan for basta skola padgar med insatser mot ledningsgrupp och
rektorsgrupper. P4 huvudmannaniva har man identifierat tre prioriterade insatser:

1. Utveckla det pedagogiska ledarskapet hos rektorer och chefer
2. Utveckla verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
3. Sakerstélla en val fungerande styrkedja

Langsiktiga mal med insatser ar att:

e Ha en ldrande organisation dar drift och utvecklingsfragor ar i balans.

e Skapa battre forutsattningar for rektorer och chefer inom barn- och utbildningskontoret
att vara pedagogiska ledare.

e Kontorets verksamheter och namnden har samsyn och forstaelse utifran olika roller,
mandat och ansvar.

Forskolan

Forskolan har under 2025 fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skolverkets
nationella kvalitetssystem samt utifran fragestaliningarna; "Vad ar kvalitet i férskolan?" samt "Hur
vet vi att vi har kvalitet i forskolan?". Forskolan kvalitetsuppfdljning utgar fran fem fokusomraden
for att starka barns livslanga larande: lek och rérelse, sprakutveckling och kommunikation,
matematik, normer och varden samt barns behov av sarskilt stod.

Alla avdelningar inom forskolan har genomfort en sjalvskattning kring maluppfyllelse av de
prioriterade malen. | uppféljningen ingar bland annat uppfoljning kring hur delaktighet fér barn
och vardnadshavare fungerar samt hur vetenskap och beprévad erfarenhet genomsyrar
planeringen. Ett stort arbete har lagts ned fran verksamhetschef att géra en introduktionsfilm
kring forskolans uppdrag, styrning och malarbete. Samtliga medarbetare har tagit del av denna
och den kommer att visas, med viss modifiering, for nyanstélld personal framover.

For de forskolor som ingar i Skolverkets utvecklingsarbete "Samverkan for basta skola" har
sarskilda insatser genomforts utifrdn varje enhets atgérdsplan. Utvalda forskolor &r; Fjallbackens
forskola, Eggforsens forskola och Forsab&ackens forskola.

Grundskolan

Are kommun fortsétter med att visa hoga kunskapsresultat i samtliga aldrar jamfért med bade
andra kommuner i lanet och riket som helhet. Det kan konstateras att skillnaden mellan olika
enheter i kommunen borjat minska, vilket &r positivt. Resultaten i de lagre arskurserna indikerar
att Are kommuns grundskolor star pa en stabil grund och att férutséttningar finns att vara elever
kan fortsatt uppna goda resultat. Vid analys av grundskolans resultat identifierades féljande
framgangsfaktorer vilka bedéms ha bidragit till det goda resultatet:

e Kompetensutveckling med fokus pa NPF (neuropsykiatriska funktionshinder) for samtliga
medarbetare har gett resultat i det dagliga arbetet med elev

Systematiskt arbete kring extra anpassningar och sarskilt stod

Dialog kring och uppfdéljning av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

Samtal med larare och elever om undervisningen kvalitet

Fokus pa larmiljcer

Tillgang till studio, vilket for elev innebar undervisning i annat, mindre sammanhang
Relationsbyggande



e Bra studiehandledning och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak till
nyanlanda elever

e Klassmentorer (i lagre klasser)

e Elevresurs/extra vuxen i klassrummet gynnar manga elever i klassen genom; 6kat socialt
stod, mojlighet att skapa mindre grupper, pedagogiskt stdd for hela klassen

En viktig del i analysarbetet &r att reflektera over hur grundskolan kan bibehalla det goda resultat
man har och samtidigt strava efter ytterligare forbattringar.

Foljande utmaningar och dilemman har uppmarksammats:

e Vissa av framgangsfaktorerna &r kopplade till en hég bemanning i grundskolan och kan
vara svara att uppréatthalla efter genomforda besparingar 2024.

e Skolan ser utmaningar i att organisera och genomféra kvalitativa stodinsatser for elever
med sérskilda behov framférallt pd de mindre skolenheterna.

e Skolan lagger mycket fokus pa elever som riskerar att ej nd malen vilket tar tid och
resurser fran elever som uppnar godkédnda resultat, men vilka skulle behéva mer stdd
och stimulans for att utvecklas ytterligare.

En 6vergripande analys av 2025 tyder pa att framforallt atgarder for att ha budget i balans har
varit utmanande for flera skolenheter 2024 och till viss del in i 2025. Manga av
framgangsfaktorerna ovan bygger pa personalresurser och en minskning 6kar belastningen pa
skolledare i en redan mycket pressad arbetssituation.

Infor/under aret har flera rektorer valt att avsluta sin anstéllning, vilket har skapat mycket oro i
hela organisationen. En systematisk skolutveckling, god arbetsmiljo och hog kvalitet i
utbildningen kraver kontinuitet och tydliga processer, bade pa enheten och i férvaltningen.
Framforallt pa Hallens skola, Stamgéarde skola och Duveds skola har bristande kontinuitet lett till
att studieron och tryggheten pa skolan minskat, arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
haltat och arbetsmiljon fér personalen forsémrats. | flera av évergadngarna har ingen éverlamning
kunnat goras fran en skolledare till ndsta, vilket innebér att kunskap om lokala processer, rutiner
och elever tappats. | ssamband med denna utmanande situation uppdagades foljande brister och
atgérder har paborjats:

e Ensamma skolledare pa en enhet leder till en hog sarbarhet, bristande arbetsmiljo och i
perioder av hog belastning ldngsamma processer. Detta har lett till utokade
ledningsresurser under 2025 pa Stamgarde och Racklofska skolan.

e Rektorer har ett stort behov av kollegialt samarbete och kollegialt I1arande,
rektorsutbildningen ger egj tillrackligt med kunskaper for att kunna utfora det praktiska
arbetet som uppdraget innebar. Ett mer systematiskt samarbete och kollegialt I1&rande i
rektorsgruppen har initierats.

e Forvaltningen behoéver pa ett tydligare satt stotta rektorer genom avlastning i samband
med gemensamma fragor, tydligare strukturer och organisation, narvaro i verksamheten
och battre kommunikation. Den nytilltradde verksamhetschef grundskola har borjat
avlasta rektorer i en rad olika fragor.

e Forvaltningen behoéver pa ett tydligare satt handleda och stétta rektorer i sin
arbetssituation och vid hdg belastning. Ett system av regelbundna avstamningar mellan
verksamhetschef och rektor har implementerats.

e Strukturer behdver skapas for att sakerstélla en bra 6verlamning fran en skolledare till
nasta for att sakerstalla kunskapsoverforingen och kontinuitet i verksamheten. En
tydligare systematik for avstamningar, dokumentation och samarbeten mellan rektor och
bitradande rektorer har skapats med mal att 6ka kontinuitet och kunskapsoverforing.

e La&rare och annan pedagogisk personal behdver goras mer delaktig genom distribuerat
ledarskap och tillgang till kunskap, bade for att avlasta rektorer och f6r att minska risken
att rektorn ensamt sitter pa relevant information. Ett viktigt exempel &r att rutinerna for
extra anpassningar och sarskilt stod, samt rutiner for krankande behandling och
problematisk skolfranvaro ar inte tillrackligt tydliga och bristfalligt forankrade i
verksamheten. Detta leder till att rektorn behover ta ett stort ansvar och spela en



avgorande roll i samtliga processer. Utan rektor pa plats saknar personalen riktning och
arbetet haltar mer &n nédvandigt. En revidering av rutiner har pabérjats under 2025 och
kommer att avslutas under 2026. Intranatet som gemensam informationsplattform har
starkts och borjat forankras.

Elevhalsan

Utifran omvarldsanalysen och de gemensamma diskussionerna har elevhélsan identifierat fyra
prioriterade omraden som beddms vara sarskilt avgérande for att mota de utmaningar och
mojligheter som utvecklingen fram till 2026 innebér. Dessa prioriteringar speglar badde de trender
som tydligast paverkar elevernas vardag och de omraden dar samlade professionella insatser
kan ge storst effekt.

Skolfranvaro — tidig upptéackt och systematiskt stod

Skolfranvaron fortsatter 6ka nationellt och lokalt, och analyserna visar att orsakerna ar komplexa
och ofta sammanvavda med faktorer som psykisk ohalsa, identitet, tillhérighet och
undervisningens utformning. En central prioritering blir darfor att stérka vara strukturer for tidig
upptéckt, samordning och aktiva insatser vid oroande franvaro. For att motverka langvarig
franvaro behover vi arbeta mer forebyggande, skapa begriplighet i skolan och sakerstélla att
elever upplever trygghet och relevans i sin utbildning.

Respekt for medmaéanniskan — trygghet, tillit och hallbara relationer

Omvérldsbevakningen visar pa férandrade normer kring bemétande, hdnsyn och respekt — bade
digitalt och i fysiska miljoer. Den 6kande polariseringen, hardare samtalston och bristande tillit till
vuxna paverkar elevens larande och trygghet. Elevhélsan prioriterar darfor insatser som starker
social hallbarhet: arbetet med bemdétande, relationskompetens, tydliga ramar och gemensamma
normer i skolmiljon. Detta inkluderar att varna de trygga strukturer som bygger fértroende mellan
elever, vardnadshavare och personal.

Larprocesser — fokus pa hur vi lar, inte bara vad vi presterar

Ett dterkommande tema i omvérldsanalysen &r att manga elever upplever undervisningen som
svar att folja och bedémningen som konstant narvarande. Man kan se behovet av att rikta mer
uppmarksamhet mot /drandet som process — dar elevens forstaelse, anstrangning, strategier och
utveckling star i centrum. Denna prioritering innebér att skolan behover tydliggora struktur, syfte
och férvantningar i undervisningen och samtidigt minska fokus pa resultat i varje stund. Genom
att starka elevens kénsla av sammanhang och progression kan vi 6ka motivationen och skapa
mer hallbara larmiljéer.

Digitalisering och skarmanvandning — balans, kompetens och skydd

Digitaliseringen préaglar elevernas liv pa alla nivaer, och elevhélsans omvéarldsanalys visar att
bade risker och mojligheter 6kar. Sociala medier, mobilanvdndning och digital stress kan paverka
maende, koncentration och sociala relationer negativt. Samtidigt &r digitala verktyg en viktig del
av undervisningen. En prioritering framat blir darfor att arbeta fér en mer medveten, saker och
pedagogiskt hallbar digital miljo — dar grénser, strukturer och digital kompetens ar tydliga for
bade elever och vuxna. Det handlar om att stérka férmagan att navigera digitala arenor och
samtidigt varna om elevernas fokuserade lartid och trygghet.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker
Process

Barn- och utbildningsférvaltningen

) Vad kan ga fel och )
Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 1 Bristande Det finns en stor risk att 4. Sannolik 3. Kénnbar Atgarder har genomforts
hantering av hantering av allménna som innebér att risken tydligt
allménna handlingar har minskat. Risken kommer
handlingar (dokumentation, fortsatt att hanteras i

diarieféring samt internkontrollarbetet men
arkivering) inte gors pa risk har minskat fran rod till
ett systematiskt och gul infér 2026.
rattssakert satt.

Atgarder

arkivering)

Kommentar

Utbildningar har genomfdrts med rektorer och administrativ personal.

Avslutad Genomfdra utbildningar relaterade till allmé@nna handlingar (dokumenthantering, diarieféring samt

Kommentar

handlingar i systemet.

Avslutad S&kerstalla medarbetares tillgang till &@ndamalsenliga system for att hantera allmanna handlingar

Berorda medarbetare har fatt tillgang till &ndamalsenliga system och har fatt utbildning fér att hantera allménna

Kompetensforsorjning (inom barn- och utbildning)

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?
. 2 Hog omséttning En bra ledare och en 4. Sannolik 3. Kannbar  Flera insatser har genomforts
pa kontinuitet i ledarskapet gdllande omséattningen av
chefer/rektorer pa alla nivaer &r rektorer, men det &r en

framgangsfaktorer for
kvalitet i verksamheten.
Framgang kraver
l&ngsiktighet och ett
helhetsperspektiv. Brist

komplex frdga som ocksa
ses som ett problem pa
nationell niva. Till 2026 har
risken bedémts fortsatt
allvarlig géllande tillgang till




Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?
pa kontinuitet i rektorer i grundskolan
ledarskapet gor att det medan risken gallande hog
langsiktiga omsaéttning av rektorer i
utvecklingsarbetet forskolan har minskat.
stannar av vilket kan
leda till en forsdmrad
kvalitet och effektivitet i
verksamheten.

. 3 Brist pa utbildad Det foreligger stora 4. Sannolik 3. Kannbar Flera insatser pagar for att
personal i utmaningar i att mota behovet av utbildad
forskolan. tillgodose personal inom forskolan.

verksamhetens behov av Tillgang till utbildad personal
utbildad personal. Risken ar ett standigt pagdende
géller bade nuldget och arbete och till 2026 kommer
framtida behov. Brist pa fragan att hanteras inom
personal gor att ramen for verksamhetsplan
verksamheten har svart och har darfor lyfts bort fran
att mota medborgarnas Internkontrollarbetet.
behov av forskoleplatser

samt att det paverkar

kvaliteten i

verksamheten negativt.

Brist pa medarbetare

paverkar ocksa

medarbetares och barns

arbetsmiljo negativt

bade pa kort och lang

sikt.

. 4 Brist pd utbildad  Fritidshemmet maste 4. Sannolik 3. Kénnbar Flera insatser pagar for att
personal i sakerstélla mota behovet av utbildad
fritidshemmet verksamhetens behov av personal inom fritidshemmet.

utbildad personal infér Tillgang till utbildad personal
nuvarande och ar ett standigt pagaende
kommande behov. Brist arbete och till 2026 kommer
pa utbildad personal fragan att hanteras inom
leder till férsdmrade ramen for verksamhetsplan
utvecklings- och och har darfor lyfts bort fran
kunskapsresultat for internkontrollarbetet.
elever.

Atgarder

Avslutad Kompetensutveckling av chefer
Kommentar

Manga insatser géllande kompetensutveckling av chefer har genomforts under aret. Utvecklingsarbete inom
samverkan for basta skola for samtliga rektorer har pagétt sedan hsten 2024 och kommer att pagar till 2026. Are
kommuns ledarskapsutbildning har pabérjats under 2025. Samtliga rektorer laser dessutom pa Rektorsprogrammet,
om de inte redan avslutat det. Ett aktivt arbete pagar med mal att stérka rektorernas samarbete, samt héja deras
kompetens inom det distribuerade ledarskapet/ledningsorganisation. Syftet med detta arbete &r att skapa hallbara
ledningsorganisationer pa vara enheter.




Atgérder

Avslutad Kompetensutveckling av medarbetare i forskolan
Kommentar

Ett antal medarbetare i férskolan har genomfart utbildning for outbildad personal pa Aredalens folkhégskola varen
2025. Projektet har varit mycket uppskattat.

Avslutad med avvikelse Implementering av kompetensférsdrjningsatgarder
Kommentar

Atgard ar svar att sdga att den &r helt klar men insatser géllande kompetensutveckling av medarbetare har genomforts
under aret. Ett antal medarbetare i forskolan Iaser till forskollarare. Det har d&ven kdpts in arbetsklader till medarbetare i
forskolan.

Avslutad Implementera nya rutiner géllande introduktion av nyanstéllda i forskolan

Kommentar

Introduktionsplan fér mottagande av nyanstélld i forskolan &r framtagen och implementerad i verksamheten. Arbete
kvarstar géllande en mer langsiktig introduktion (handledning/mentorskap) for nyanstallda i forskolans verksamhet. En
ny checklista for introduktion av nyanstéllda ar upprattad. Férskolan har &ven tagit fram en film dar uppdraget och
styrningen for forskolan tydliggors. Filmen har visats for samtliga medarbetare och kommer att anvandas, efter viss
modifiering, vid introduktion av nyanstallda.

Avslutad Arbeta med friskfaktorer i forskolan

Kommentar

Samtliga rektorer arbetar med friskfaktorerna men pa olika sétt. Vissa arbetslag har sjalva gjort friskfaktorlabbets
material under motestid.

Avslutad Kompetensutveckling av medarbetare i fritidshemmet
Kommentar

Ett antal medarbetare pa fritidshemmen har genomfort uppdragsutbildning i samarbete med Aredalens folkhogskola
under varen 2025.

Barnhalsa i forskolan

Vad kan ga fel och

Risker > Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 5 Bristande Medarbetare i forskolan 4. Sannolik 4. Allvarlig Flera insatser pagar for att
hantering av ar skyldiga enligt lag att héja kunskapsnivan och
orosanmalningar ~ anmala misstankar om déarmed forbattra
i forskolan att barn far illa till hanteringen av

socialtjansten. Risk finns orosanmalningar i férskolan.
att orosanmaélningar inte Risken bedéms ha minskat
hanteras pa ett likvardigt nagot men kommer att
satt inom forskolans fortsatt hanteras inom ramen
verksamheter vilket kan for internkontrollarbetet.

leda till att barn far illa.




Atgérder

o

(L Pagadende Utbilda medarbetare i forskolan om skyldighet att anméla misstankar om att barn far illa

Kommentar

Insatser har genomfdrts under &ret men har inte skett systematiskt pa samtliga enheter varfor atgard forlangs till 2026.

Trygghet och trivsel i forskolan

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 6 Bristande Incidenter och 4. Sannolik 3. Kénnbar Insatser har genomforts for
hantering av kréankningar hanteras att forbattra hanteringen av
incidenter och inte pa ett likvardigt och diskriminering och
krankningar i kvalitativt satt i krédnkande behandling i
forskolan férskolans verksamheter. forskolan. Eftersom insatser

fortfarande pagar bedéms
risken fortsatt hog och
kommer darfor att hanteras
inom ramen for
internkontrollarbetet &ven
2026.

Atgarder

Avslutad med avvikelse Implementera riktlinje for hantering av krankningar och diskriminerande behandling i
férskolan.

Kommentar

Samtliga rektorer har fatt utbildning géllande hanteringen av krdnkande behandling i darfér avsett system. Systemet
anvéands i verksamheterna men det rader fortfarande fragetecken kring vissa rutinforfaranden. Kompletterande atgérd
géllande att utveckla och implementera rutiner gallande hantering av diskriminering och kréankande behandling i
forskolan planeras darfor till 2026.




Forvantad utveckling

Barn- och utbildningsférvaltningen

Vi lever i en tid prdglad av osakerhet, med flera pagaende konflikter och krig. Enligt Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) tillhor forskola och skola samhallsviktig verksamhet,
vilket innebé&r att barn- och utbildningsférvaltningen aktivt maste arbeta med kris- och
kontinuitetshantering for att sékerstélla att verksamheten kan uppréatthallas under alla
forhallanden.

Den digitala utvecklingen medfor dessutom nya hot, sdsom desinformation, informationskrig och
digitala attacker. Detta stéller krav pa undervisningen, dar kallkritik och saker hantering av
information, inklusive Al, blir centrala inslag. Elever och personal behdver utbildas i att identifiera
falsk information, undvika digitala féllor och anvanda digitala verktyg pa ett tryggt och ansvarsfullt
satt.

Globalt och i omvariden syns tecken pa minskad demokrati, ddr medborgares réttigheter och
inflytande begrénsas och tilliten till institutioner forsvagas. Denna utveckling paverkar dven
samhéllet i stort och staller 6kade krav pa skolans roll som arena for demokratiskt Idrande och
medborgarfostran. | en véarld dar demokratiska varden utmanas blir skolans uppdrag att forma
framtidens medborgare avgoérande. Genom undervisning som framjar kritiskt tdnkande, kéallkritik
och delaktighet kan skolan starka elevernas férmaga att aktivt bidra till ett demokratiskt, hallbart
och tryggt samhalle.

Klimatférandringar och forekomster av extremvader ger ett 6kat fokus pa miljo- och
hallbarhetsfragor. Dar har barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ett tydligt ansvar for
att forma framtiden samhéllsmedborgare i ett hallbart samhélle. Léroplanen sdger exempelvis att
grundskolans uppdrag ar att skapa mojligheter for elever att ta ansvar for den miljo de sjalva
direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhaliningssatt till dvergripande och globala
miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhéllets funktioner och vart satt att leva och arbeta
kan anpassas for att skapa hallbar utveckling. Att skola &r en samhallsviktig verksamhet innebar
ocksa att verksamheten maste ha en beredskap for hur extremvéader kan paverka verksamheten.
Sa dven dessa scenarion maste tas med i berakning vid kris- och kontinuitetshantering for att
sakerstalla att verksamheten kan uppratthallas.

Samtidigt som skolorna star infér utmaningarna som beskrivs ovan gar vi in i en period da
utbildningssystemet i sin helhet star infér omfattande férandringar. Flera reformforslag som pekar
mot stora omstéliningar fér skolvasendet — exempelvis inférandet av en tioarig grundskola och en
ny betygsskala. Sammantaget innebar detta en komplex utmaning for skolvdsendet - att mota
Okade och mer varierade elevbehov och samtidigt implementera en mé&ngd nya statliga beslut.
Exempel pa beslutade férandringar gallande forvaltningens verksamheter:

e Fran 1juli 2025 finns ett nytt kapitel i skollagen med bestammelser om
brottsforebyggande sakerhetsarbete. Det nya regelverket géller for hela skolvasendet
och syftar till att barn, elever och personal ska ha en séker och trygg utbildnings- och
arbetsmiljo. Kopplat till lagandringen finns ett tillagg i laroplanerna for samtliga
skolformer som fortydligar att utbildningen ska férmedla och forankra respekt for att
lagar och andra foreskrifter i samhallet ska foljas.

e Fran 1juli 2025 finns &ndringar i skollagen som syftar till att stérka elevers tillgang till ett
dndamalsenligt skolbibliotek.

e |januari 2025 avslutades utredning om baéttre forutsattningar for trygghet och studiero i
skolan. Utredning omfattar bland annat mdjligheter att stérka rektors och larares
befogenheter, storre maojligheter att omplacera och stdnga av elever, ordningsregler i
skolan samt hantering av trakasserier och krankningar. Utredningens forfattningsforslag
foreslas trada i kraft den 1juli 2026.



e | februari 2025 avslutades utredning om nya laroplaner i grundskolan. Utredningen
foreslar forandringar med syfte att skapa en 6kad kunskapsinriktning, starkt undervisning
samt tydligare roll- och ansvarsférdelning. Utredningen foreslar att nya laroplaner ska
trada i kraft till hOstterminen 2028.

e | februari 2025 avslutades utredning om betyg och meritvarden. Utredningen har haft i
uppdrag att analysera och lamna forslag pa forandringar i betygssystemet och systemet
for meritvardering. Bland annat foreslar utredningen en numerisk betygsskala med tio
betygssteg och ett nytt system fér nationella prov. Utredning foreslar att inforandet av
det nya betygssystemet i grundskolan ska synkroniseras med infdrandet av den tiodriga
grundskolan hostterminen 2028.

e | mars 2025 avslutades utredning om att utreda mojligheterna till en minskad
administrativ bérda for forskollarare och larare. Utredningen foreslar bland annat;
minskade krav pa undervisningsndra dokumentation, lattnader i regelverket som styr
arbetet mot krdnkande behandling samt ramar for forskolldrares och larares arbetstid.
Utredningen foreslar att foreslagna @ndringar ska trada i kraft den 1juli 2027.

e | mars 2025 avslutades utredning om ett nationellt mobilférbud i de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet. Forslaget foreslas trada i kraft den 1juli 2026

e Utredning om elevhdlsan med slutdatum 27 november 2025. Utredningen ska analysera
och féresld hur elevhilsan kan stdrkas i syfte att battre tillgodose elevernas behov. Aven
regleringen om stodinsatser i skolan ska ses over.

e Utredning om battre forutsattningar for rektorer inom skolvdasendet ska redovisas senast
den 14 januari 2026. Utredningen syftar till att starka rektorernas pedagogiska ledarskap
och minska omsattningen av rektorer.

e Utredning om tydligare regler vid undantag fran skolplikten ska redovisas senast den 17
juni 2026. Utredningen syftar till att se 6ver bestammelser om ledighet, fullgérande av
skolplikt pa annat satt samt upphérande av skolplikten vid varaktig vistelse utomlands.

e Utredning om en nationell skolpengsnorm for okad likvardighet ska slutredovisas senast
den 1 november 2026. Utredningen syftar till att genom statlig styrning av finansieringen
Oka likvardigheten i den svenska skolan i hela landet.

Forskolan

Utifrdn Are kommuns befolkningsmal kommer antalet barn i férskolan att 6ka pa langre sikt. Det
innebar att kommunen behdver arbeta med att sdkerstélla lokaler for att forskolan ska kunna ta
emot fler barn. | takt med det behdver forvaltningen se dver ledningsstrukturen for forskolan,
men ocksa arbeta med personalforsérjning. Fler personer kommer behoéva anstallas.

Arbetsmiljofragor, inte minst sjukfranvaron, kommer att vara ett omrade att fortsatta arbeta med.
Ett forsta steg &r att jobba mot malet med 9 % sjukfranvaro.

Kompetensforsorjningen kommer ocksa vara ett utvecklingsomrade i framtiden. Dels kommer
behovet av forskollarare fortsatta vara stort, dels behdver 6vrig personal kompetensutvecklas.

Grundskolan

Under de senaste aren syns en tydlig trend inom bade forskola och skola att antalet barn och
elever som far en diagnos inom det neuropsykiatriska funktionsnedsattningsspektrat (NPF)
stadigt okar. Redan i forskolealdern identifieras allt fler barn med behov av sarskilt stéd och
denna utveckling fortsatter genom hela utbildningssystemet. Okningen av diagnostiserade barn
och elever aterspeglar dels en 6kad kunskap och medvetenhet om neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar och dels en samhallsférandring dar barns och elevers individuella behov
blir alltmer differentierade.

Are kommuns grundskolor rapporterar dessutom en allt stérre andel av eleverna som drabbas av
psykisk ohélsa, vilket inte séllan uttrycker sig i form av langa perioder med hog eller mycket hog
franvaro. Dessa elevarenden &r ofta mycket komplexa och enkla I6sningar saknas. Den
langvariga franvaron riskerar att forstarka den psykiska ohalsan, leda till bristande maluppfyllelse
och skapa ett utanforskap. Det observeras aven en oroande trend med allt yngre elever som



drabbas av psykisk ohalsa och problematisk franvaro.

Parallellt med denna utveckling har kraven och forvantningarna fran vardnadshavare
intensifierats. Det handlar om 6nskemal kring individuellt anpassade I6sningar inom flera
omraden sasom skolskjuts, specialkost och sarskilt utformad undervisning. Skolvasendet star
darmed infor en komplex och mangfacetterad uppgift: att tilgodose en 6kande variation av
behov inom ramen for befintliga strukturer, resurser och styrdokument, samtidigt som kvaliteten i
utbildningen ska sakerstéllas och likvardigheten uppratthallas. Ekonomiskt star grundskolan infér
tydliga utmaningar - ofta ar individuellt anpassade |6sningar kopplade till 6kade kostnader for
verksamheten, vilket riskerar att leda till minskade resurser for ordinarie undervisning.

Teknologins utveckling gar snabbt och utgér en betydande utmaning fér skolomradet, som har
uppdraget att forbereda barn och unga for en framtid som i stor utstrackning &r ofdrutsagbar.
Samtidigt uppmarksammas en orovdckande utveckling kring digitala mediers paverkan pa barn
och ungas halsa, exempelvis kopplat till skarmtid och klimatet pa sociala medier. Den snabba
teknologiska utvecklingen forandrar dven arbetssétt och metoder, bade fér medarbetare och for
barn och elever. Att digitala medier paverkar den psykiska hélsan syns bland annat genom
Folkhalsomyndighetens rekommendationer for barns och ungas skarmanvandning, dar det
tydliggors att skarmtiden bor begransas utifran forskning om barns behov av utveckling och
vélbefinnande. Forskning visar dven pa samband mellan elevers omfattande anvdndning av
mobiltelefoner och kunskapstapp, vilket ytterligare belyser behovet av medvetna styrning och
riktlinjer inom skolan. Teknologins utveckling stéller ocksa krav pa skolomradet att hantera
framvéxten av artificiell intelligens (Al). Skolverket lyfter hur Al paverkar alla samhéllsomraden,
inklusive skolan, och betonar behovet av tydliga riktlinjer for Al-anvandning. Skolverket erbjuder
stod kring hur Al kan anvédndas i undervisningen, exempelvis genom administrativ hjalp fran
chattbotar, samt framhaller behovet av kompetensutveckling for larare och skolledare for att oka
kunskapen om Al och dess tillampningar.

Elevhidlsan
Okat fokus pa psykisk hélsa och férebyggande arbete

Elevhélsans roll blir alltmer central i ljuset av den 6kande psykiska ohélsan bland barn och
ungdomar. Flera rapporter fran Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen visar pa en 6kning av
angest, stress och depression hos unga. Samtidigt trycker politiska initiativ och offentliga
utredningar pa behovet av att flytta fokus fran atgardande till forebyggande insatser. Skolan
forvantas bli en nyckelaktor i att skapa trygga miljder och framja valbefinnande redan innan
problem uppstar.

Digitalisering och e-hélsa inom elevvarden

Teknik och digitala verktyg blir allt viktigare inom elevhalsa. Genom att utveckla anvdndandet av
Prorenata starks anvandarvanligheten samt patientsédkerheten.

Okat fokus pa neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF)

Andelen elever som diagnostiseras med ADHD, autism och andra neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar okar, vilket stéller nya krav pa skolans organisation och elevhalsans
kompetens. Bade larare och elevhélsopersonal behéver vidareutbildning for att battre kunna
mota dessa elevers behov.

Fokus pa samverkan och tvarprofessionellt arbete

Trenden gar mot 6kad samverkan mellan olika professioner inom skolan, sdsom kuratorer,
psykologer, skolskoterskor och specialpedagoger. Tvarprofessionella team kan skapa mer
helhetsorienterade |&sningar for elevers hélsa och larande. Politiska initiativ som starker
elevhélsans tvarfunktionella arbete och betonar kontinuerlig dokumentation och uppféljning
driver pa denna utveckling.

Fysisk aktivitet som skyddsfaktor
Fysisk aktivitet kan forbattra bade skolprestationer och psykisk hélsa. Studier visar att



regelbunden rérelse minskar depressiva symtom och starker sjélvfortroendet. Trots detta nar
enbart en liten andel svenska barn upp till WHO:s rekommenderade aktivitetsniva.

Balans mellan digitala medier och andra aktiviteter

Okad skarmtid paverkar barns sémn och psykiska vdlmaende negativt. Elevhilsan bér darfor
arbeta for att 6ka medvetenheten kring digital balans och dess betydelse for halsa. Skolan kan
integrera digitala vanor i livskunskapsprogram for att framja sunda beteenden.



Socialforvaltningen



Viktiga handelser

Omstdllning Nya Socialtjdnstlagen

Under varen har den nya socialtjanstlagen varit i fokus. Ett stort arbete har genomforts for att
forbereda infor att lagen tradde i kraft den 1juli. Det har handlat om att uppdatera
verksamhetssystem och delegationsordning samt inventera insatser som ska erbjudas utan
behovsprévning med mera. Direkt efter sommarsemestern inleddes arbetet med att inventera
vart nulage. For att veta vilka prioriteringar som behdver goéras i framtiden maste vi forsta vart
nuldge.

Utifran den politiska prioriteringen i form av utokad ram har ytterligare en behandlare rekryterats
till 6ppenvarden och anstéllning paborjades under mars manad. Syftet med rekryteringen &r att
arbeta med icke behovsprovade insatser.

Den icke behovsprovade insatsen som tidigare var fem samtal har utokats till att vara tio samtal.
58 medborgare har tagit del av stédet under aret. For att underlatta for medborgarna gar det
ansoka om tio-samtal via telefon, personlig kontakt eller via e-tjanst. Detta i linje med att oka
tillgangligheten fér medborgarna samt ge tidigare insatser.

Ett beslut har fattats om inforande av ett utskott till kommunledningen som skall samordna och
driva pa omstallningen kopplat till den nya lagen.

Under hosten har individ- och familjeomsorgens enhet vuxen aktivt arbetat for att kunna paborja
individbaserad systematisk uppféljning (SU-reg) géllande valdsutsatta vuxna. Det &r en
lansgemensam systematisk uppfoljning. Verksamheten har jobbat for att fa till alla tekniska
l6sningar pa plats samt att berérd personal har haft utbildningstillfallen i hur man anvander SU-
reg. Planen &r att paborja registrering i SU-reg fran 1januari 2026.

Pressat lage i hemtjansten

Under andra halvan av aret har antalet beviljade timmar i hemtjansten 6kat med cirka 18 procent
mot foregaende ar. Vi borjar se att vara aldre i hogre utstrackning aviserar sina 6kade behov av
stod och hjalp. En forsta signal om 0kade behov &r att vara dldre borjar bestalla matlador. Ar
2025 har vi haft 6kade intdkter motsvarande 800 tkr for matlddor. Hemvarden har svart att méta
upp det 6kade behovet pa grund av oférmaga att rekrytera den personal som behovs for att
verkstdlla insatser. Vi bedriver sarskilt boende vid 6 platser i kommunen, vilket tarvar stora
personella resurser. Det finns ett stort behov av att férdela om resurser fran sarskilt boende ut
mot hemtjanst fér att mota behovet. Resurser som idag &r fastldsa vid sdbo. Att inte kunna
verkstélla hemtjanst-beslut har resulterat i att manga &ldre hamnar pa korttidsboende i vdntan pa
hemgang till ordinart boende trots att de ar utskrivningsklara fran sjukhuset. En analys av
situationen ar uppstartad. Hemvarden har belagts med betalningsansvar for 35 dagar till
Regionen vilket &r fler an nagonsin. For att mota behovet hos en véaxande &ldre befolkning kravs
flera atgarder. Det &r av sarskild vikt att vi kommer igang med nyckelfri hemtjéanst och digitala
arbetssatt samt fardigstéllandet av ett nytt sarskilt boende. Hemvarden har utokat antalet
handledare till tre heltidstjdnster. Handledarrollen &r av stor betydelse for att lyckas med bland
annat sprakstod samt néra stod vid enheterna. Ett samarbete har dven startats upp med
Aredalens folkhogskola for att vidareutbilda cirka 20-talet av vara medarbetare i omvardnad.
Forhoppningen &r att forstudie gallande ett modernt utformat sarskilt boende inleds i borjan av
2026.

Implementeringen av nytt samverkansavtal gallande hélso- och sjukvard med Regionen ar
paborjad. Halso- och sjukvardsenheten har tdtare moten med samtliga hélsocentraler for att
skapa bra lokal tillampning. Det har varit véldigt trangt pa Notvallen och under hosten flyttade
distriktskoterskor, arbetsterapeuter samt fysioterapeuter till nya lokaler.

Samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen



Under aret har férvaltningen utokat sitt samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen. Pa
strategisk niva har det skapats ett forum som kallas Barnarenan. Under oktober genomférdes en
gemensam namnd mellan social- och barn- och utbildningsnamnden. Fokus var att hjalpas at
med de utmaningar som ror vara yngre medborgare, som att forbattra narvaron i skolan samt 6ka
andelen barn som &ter skollunch. Dartill har vi en samverkan med grundskolan géllande en dag i
varden. Vi erbjuder samtliga 8:e klasser att "gora en dag i varden" vid vara sérskilda boenden.

Genomlysning avdelningen for funktionsstod

Hela avdelningen for funktionsstod har varit foremal for genomlysning. En omfattande
journalgranskning dr genomférd vilken pavisade stora kvalitetsbrister. En flerarig handlingsplan
har tagits fram utifran de brister som identifierats i verksamheten. Syftet med planen &r att
sakerstalla kvaliteten i verksamhetens uppdrag. Som en del av det pagaende kvalitetsarbetet
kommer aven resultaten fran héstens brukarrevision att integreras. Revisionen visar bland annat
pa bristande struktur och planering, avsaknad av gemensamma aktiviteter (ensamhet) samt
behov av tydliga genomforandeplaner. Tva lex Sarah har rapporterats till IVO (Inspektionen fér
vard och omsorg). Omstéllningsarbetet har pabodrjats under hosten och kommer paverka flera
delar av forvaltningen samt stédfunktioner. Majoriteten av bistandsbeslut pa enheten har
genomlysts vilket har paverkat samtliga enheter. Genomlysningen har resulterat i manga
overklaganden till férvaltningsratten. Utfallet av processen ar annu inte klar. Handlingsplan och
utfall i Forvaltningsratten foljs upp dterkommande i Socialnamnden.

Stort fokus arbetsmilj6 individ- och familjeomsorgen

Det har varit ett stort fokus kring arbetsmiljo pa enheten fér barn och familj samt vuxen under
aret. Arbetsmiljéverket gjorde ocksa under nationell inspektion under hésten 2025 géllande
arbetsmiljo riktat mot hot och vald. Detta bidrog till att arbetet intensifierades ytterligare under
hosten. Detta ar fraga som fortsatter att leva och ett arbete som kommer att vidareutvecklas
under 2026.

Under hosten fick ocksa arbetsgruppen pa barn och familj méta ett stérre inflode géllande 6kad
arbetsbelastning. Arets sista manader bestod av manga allvarliga anmalningar som féranledde
flera akuta omhandertaganden dar tvangslagstiftning behdvde anvandas. Detta bidrog till stress
och hog arbetsbelastning for hela gruppen. Under denna period omprioriterades resurser inom
avdelningen for att pa olika satt underlatta och vara behjalplig med den storre mangd
utredningar som gjordes. Foljden av detta blev att stérre mangd arenden fick vanta och att
utredningstider som &r lagstadgade var svara att folja. Under 2026 fortgar arbetet med att
komma ned i lagstadgade tider for utredningar.

Spannande projekt under aret

Arbetsmarknadsavdelningen startade ett test av ett nytt system for insamling av textilier som en
del i projekt Trad. Denna insamlingspilot har resulterat i en ny textilavdelning pa Aterbruket,
bade i form av second-hand och aterbrukat material.

Arbetsmarknadsavdelningen ar medfinansiar i beviljat projekt LUNA, ett
kompetensutvecklingsinitiativ med fokus pd arbetslivsrehabilitering for yrkesverksamma som
arbetar med personer med ohélsa och funktionsvariationer i lanets kommuner.

Med medel via Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) har
arbetsmarknadsavdelningen under hosten arbetat med att ytterligare identifiera och fa kontakt
med personer i malgruppen unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar.

Under &ret har vi fortsatt arbetet med ESF*-projektet LARDIG, med maélet att starka
medarbetarnas digitala kompetens och skapa trygghet i anvdndningen av digitala verktyg. Var
vision ar att ingen ska kénna sig utanfor pa grund av digitala utmaningar, utan istallet uppleva
okad egenmakt, sjalvkénsla och béttre forutsattningar pa arbetsmarknaden.

*Svenska ESF-radet ar myndigheten som forvaltar den Europeiska socialfonden (ESF-radet =
Radet for Europeiska socialfonden i Sverige



Organisation och grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag

Socialnamndens uppdrag enligt socialtjanstlagen &r bland annat att svara fér omsorg och
service, upplysningar, rad, stéd och vard, ekonomisk hjélp och annat bistand till familjer och
enskilda som behdver det. Namnden ska dven verka for goda forhallanden for barn och unga,
aldre och andra grupper som har behov av sarskilda stod. De ska tillgodose att insatserna inom
socialtjansten ar av god kvalitet och att kvalitetsarbetet utvecklas och sakras kontinuerligt.

Socialférvaltningen bestar av 6 avdelningar med foljande uppdrag:

Hemvarden i Are kommun finns till for medborgare i behov av hemtjanst, sarskilt boende samt
korttidsboende. Alla insatser som utfors av hemvardens hemtjénst ar bistdndsbedémda av
bistandsmyndigheten dar den enskilde medborgaren ansdker om en eller flera specifika insatser.
Den kommunala hélso- och sjukvarden utfors av distriktsskoterskor, sjukskdterskor,
arbetsterapeuter samt fysioterapeuter. Dessa (legitimerad personal) kan delegera halso- och
sjukvardsuppagifter till exempelvis en underskoterska for utforande vid sarskilt boende eller inom
hemtjansten.

Halso- och sjukvardsavdelningen ska erbjuda god hélso- och sjukvard till personer som har
behov av hemsjukvard, som vistas i kommunens dagverksamhet eller kommunens
korttidsboende eller som bor i sarskild boendeform. Kommunen ansvarar dven for habilitering,
rehabilitering och hjadlpmedel for personer i de boendeformer som angetts ovan. Kommunen
ansvarar for hemsjukvard i ordinart boende. Med hemsjukvard avses sjukvard i ordinart boende
till enskild som har ett sjukdomstillstand eller ett funktionshinder som motiverar att sjukvarden
ges i hemmet. Kommunens ansvar galler alla dldrar oavsett den enskildes funktionshinder eller
sjukdomstillstdnd. Kommunens ansvar omfattar personer som far bostadsbehovet tillgodosett
bade enligt Socialtjanstlagen och Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) bestar av enheten myndighet vars verksamhet ar lagstyrd
med krav pa skyndsamhet och hog rattssakerhet. Malgruppen &r individer eller familjer i behov
av ekonomiskt eller socialt stoéd. Inom IFO finns dven 6ppenvarden som har ett uppdrag att
utveckla och bedriva en 6ppen, tillgdnglig och valkomnande socialtjanst, utifran medborgarnas
behov. Avdelningen rymmer ocksa enheten alkohol och tobak som handldgger ansokningar om
forsaljning av alkohol och tobak samt utfor tillsyn av verksamheter med beviljade tillstand.

Avdelningen fér funktionsstdd ansvarar for att verksamheten bedrivs med god kvalitet utifran
bistandsbedomda beslut samt tilldelade medel. Verksamheten avser bland annat personlig
assistans, forlangt fritids, korttidsvistelse, daglig verksamhet, grupp- och serviceboende samt
boendestdd. Verksamheten ska grundas pa respekt for den enskildes sjalvbestammanderatt och
integritet. Den enskilde ska i storsta mojliga utstrackning ges inflytande och medbestdmmande
over de insatser som ges och samtliga personer ska bemaétas utifran var gemensamma
vardegrund.

Arbetsmarknadsavdelningens malgrupp ar personer som star langt ifran arbetsmarknaden och
tillhandahaller verksamhet for personer som inte har férmaga eller mojlighet att ha ett arbete pa
den reguljéra arbetsmarknaden och utfor ocksa arbetsformagebedomningar. Dartill utfor
arbetsmarknadsavdelningen tjanster at andra delar av kommunen, exempelvis sndskottning,
matkdrningar, driver kommunens cafeteria med mera.

Maltidsavdelningens grunduppdrag &r att tillhandahalla maltider utifran Livsmedelsverkets rad



och rekommendationer och enligt SKR:s branschriktlinjer for offentlig och sdker mat.
Maltidsenheten tillhandahaller maltider till vara medborgare i skola, férskola och dldreomsorg.
Avdelningen innefattar &ven stddenheten vars uppdrag &r att tillgodose kommunens behov av
lokalvard. Uppdraget innebar ocksa att forebygga smittspridning, skapa trivsamma miljoer for
vara kunder och férebygga slitage och skador pa inventarier, golv, vdggar med mera.

Kvalitetsfaktorer och indikatorer

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvérde
Antal anmalningar till inspektionen for vard och O st 1st 2 st

omsorg (IVO)

Antal betalningsansvar till Regionen géllande 1st O st 5 st O st
mottagande av utskrivningsklara

Tva lex Mariah har under arets skickats in till IVO (Inspektionen fér vard och omsorg).
Hanteringen av dessa ar ej klar.

Gallande betalningsansvar till Regionen &r det fem tillfallen under aret och totalt 35 dygn. Den
totala kostnaden blev 402 tkr och beror pa svarigheter att kompetensforsérja inom hemtjansten.

Behov/volymer/produktionsmal

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Plan 2025
Andel personer 0-17 ar 21% 21% 20,7 %

Andel personer i arbetsfor alder 18-67 ar 641 % 64,2 % 64,3 %

Andel personer 68-120 ar 14,9 % 14,8 % 15 %

Andel invanare som ndgon gang under aret erhallit 1% 1,6 %

ekonomiskt bistand

Andel vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med 27 % 36 %
langvarigt ekonomiskt bistand

Andel invanare, 25-64 ar, med lag utbildningsniva 82 % 77 %
Andel invanare, 25-64 ar, med gymnasial utbildning 43,6 % 42,8 %
Andel invanare, 25-64 ar, med eftergymnasial 46 % 471 %
utbildning

Andel hégutbildade invanare, 25-64 ar. 272 % 281%
Andel elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i 84,4 % 84,6 %
alla @mnen

Sammanraknad forvarvsinkomst i dldern 20-64 ar 366 000 kr 382100 kr
(median)

| de tre nyckeltal dar det finns utfall for 2025 har inga férandringar skett. Utfall for dvriga nyckeltal
kommer forst till sommaren 2026 varfor nagon analys inte &r mojlig att gora till arsbokslutet.



God ekonomisk hushallning

Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal Utfall

Malvirde

Social hallbarhet

Okat antal elever som
gar ut arskurs 9 med
behdrighet i
yrkesprogram pa
gymnasiet

Elever i ak 9 som &r 88 %
behériga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel (%)

Kommentar

Enligt Socialstyrelsen
kan skolan beroende
hur den fungerar for en
elev vara en stark
skyddsfaktor- eller en
riskfaktor. Hog franvaro
kan ha manga orsaker
men ar alltid en
varningssignal om att
eleven riskerar att inte
na malen med
utbildningen. Att ldmna
grundskolan utan
fullstdndiga betyg okar
risk for bade fysisk och
psykisk ohélsa. | manga
fall finns behov for skola
och socialtjanst att
samverka vid
problematisk
skolfranvaro. Detta sker
pa olika nivaer, bade pa
gruppniva genom
samverkan mellan
socialtjanst och
elevhélsa och pa
indikerad niva genom
de insatser som erbjuds
genom socialtjgnstens
Oppenvard.

85 %

Stérka demokratin
genom okat inflytande
och 6kad delaktighet
bland medborgare i
Arekommun

Méjlighet att paverka 42,8 %
inom de kommunala

verksamheterna

fungerar bra, andel (%)

Kommentar

Socialférvaltningen har
under aret tagit fram
servicedeklarationer for
att vara medborgare
ska veta vad de kan
férvénta sig av
kommunens tjanster.
Hemvardsavdelningen
har ocksa genomfoért
dialoger med
medborgare for att fa
vetskap om
forvéantningar pa att
aldras i kommunen.

399 %

Ekologisk hallbarhet

Are kommun ska strava
mot ett fossilfritt och

Fossiloberoende 2%
fordon i

7%




Kategori

Fokusomrade

Nyckeltal Utfall

Malvérde

transporteffektivt
samhélle

kommunorganisatione
n, andel (%)

Kommentar

Anskaffat flertalet nya
fordon som drivs av
bensin, diesel och el,
samt avskaffat nagra
fordon. Forandring i %
sen 2024 =+215%
fossiloberoende fordon
inom forvaltningen.
Socialférvaltningen
prioriterar att kdpa in
elfordon men pa grund
av begrédnsade
mojligheter till laddning
ar det inte alltid mgjligt
att vélja eldrivna fordon.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunen ska arbeta
for att stimulera
sysselsattningen i
kommun

Arbetsléshet 18-65 ar, 32%
arsmedelvérde, andel
(%) av bef.

Kommentar

Arbetslosheten i riket
fér 2025 landade pa
5,8 procent medan Are
kommuns utfall blev 3,2
procent, langt under
malvérdet. En trend
som hallit i sig sedan
2021. Turismen skapar
stor sysselsattning inom
hotell, restaurang,
handel, transport och
service vilket
underléattar for unga och
studenter att fa jobb.
Tillfalligt boende och
arbetskraft flyttar in
under hogsasong vilket
haller den 6ppna
arbetslsheten lag,
aven om jobben ibland
ar tidsbegréansade.

53%




Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning nulage

Sarskilt viktiga delar att lyfta for forvaltningen
Vara verksamhetslokaler

Flera av vara verksamhetslokaler &r inte anpassade efter verksamhetens behov samt &r nedslitna
vilket leder till ett antal utmaningar sdsom hégre bemanning &n som kravs, skadedjurs- sanering,
forsvarat satt att samarbeta samt trangboddhet. En utredning avseende vara lokaler &ar
genomférd som pavisar behovet. Nu aterstar att finna bra I6sningar framat som kan méta vara
behov. Forvaltningens uppdrag ar brett och personalsituationen ter sig olika beroende var man
tittar.

Hemvardens verksamhetslokaler och kontorslokaler har brister vilket kan paverka arbetsmiljon
for medarbetare och chefer. Det rader bland annat trangboddhet pa vissa enheter. Fér manga av
vara medarbetare innebér arbetsmiljo ett arbetsfordon. Hemvardens medarbetare tillbringar
nastan 23 000 arbetstimmar per ar i ett fordon. Flytt till lokaler i Lunden av distriktskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter &r genomford och innebér att Notvallen har fatt lite mera
utrymme i sina lokaler.

Kompetensforsorjning

SKR:s personalprognos visar att antalet anstallda inom aldreomsorgen behdver 6ka med cirka 32
procent — motsvarande 65 600 personer — fram till 2033 i riket och att Jamtlands |an star infor
annu storre utmaningar an riket i stort.

| dldreomsorgen rader idag en standig brist pa vikarier vid exempelvis sjukdom och semester.
Denna standiga brist av vikarier leder till att enhetschefer arbetar ute i den operativa
verksamheten pa bekostnad av kvalitetsutveckling och ett narvarande ledarskap. Den standiga
samvetsstressen kan aven leda till sjukskrivningar eller att kompetenta chefer valjer att byta
arbetsplats pa grund av omdjligheten i uppdraget. Brister i bemanningen inom &dldreomsorgen
paverkar arbetsmiljon negativt. Arets forsta tertial samt jul nyar var starkt paverkad av olika typer
av influensor vilket paverkat sjukfranvaron och sjuktalen ar generellt 2 procent hégre i dygnet-
runt-verksamheterna efter Covid-19.

Hemvarden tvingas i perioder planera pa ett satt som inte ar férenligt med
arbetsmiljolagstiftningen och bistandsbedomda insatser stélls in.

Antalet medarbetare inom avdelningen individ- och familjeomsorgen har vuxit de senaste aren.
Framfor allt ar det 6ppenvardsenheten som vuxit utifrdn att nya funktioner tillkommit. Under aret
har det forekommit omsattning av personal i forvantad omfattning. De tjanster som annonserats
har kunnat tillsattas med behdrig personal. Antalet sbkanden har varierat men det har i de flesta
fall funnits ett urval. Bdde erfarna och nyexaminerade medarbetare har anstéllts. En tydlig trend
over tid &r dock att det &r svart att rekrytera seniora socialsekreterare till vara
myndighetsenheter.

Nar det galler legitimerad personal &r vart kompetensférsorjningslage mycket gott vad galler
sjukskoterskor men det finns behov av att fler sjukskoterskor vidareutbildar sig till
distriktskoterskor.

Inom maltidsverksamheten &r det en utmaning att rekrytera medarbetare med rétt kompetens.
Avdelningen har sedan nagra ar jobbat aktivt med validering av kunskap, for att pa sa sétt kunna
bemanna med ratt kompetens.

Forvaltningen har mycket svart att rekrytera ratt kompetens till specialistfunktioner. Aven vissa



chefsroller &r svarrekryterade.

Utbildning

Medarbetare inom vard och omsorg erbjuds méjligheten att delta vid halkbanekérning, da en stor
del av deras arbetstid genomfors i ett fordon. Medarbetare/vikarier erbjuds utbildning vid lyft och
forflyttning samt lagaffektivt bemaotande. Utbildning till underskoterska samt
specialistunderskoterska ar mojligt med stéd av dldreomsorgslyftet. Studera svenska pa arbetstid
via SFl/vuxenutbildningen. Utbildar handledare och sprakombud for att majliggora intern
sprakutbildning/handledning. Enhetschefer och skyddsombud erbjuds att genomga utbildning
kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete. Under perioden har tre handledare arbetat i
verksamheten for att handleda medarbetare samt stodja chefer vid introduktion och
nyanstallning.

Enhetschefer och skyddsombud erbjudas att genomga utbildning kopplat till systematiskt
arbetsmiljoarbete. Chefer har erbjudits det kommundvergripande chefsutvecklingsprogrammet.

Rehab har utbildat sig till instruktorer i forflyttningsteknik, Apoteket har utbildat samtliga
enhetschefer inom hemvarden och deras administratérer i vilket ansvar de har for delegerad
personal, Sjukskoterskor har deltagit i utbildning i Samtal vid svar sjukdom (SVAS)

Ett narmare ledarskap behovs vid avdelningen for funktionsstod

Under hosten har en flerarig handlingsplan tagits fram vid avdelningen for funktionsstod, baserad
pa de brister som identifierats i verksamheten. Bristerna handlar bland annat om kunskapsbrister
inom ledning och styrning samt en osakerhet géallande rattssékerhet, kvalitet och om lagen fdljs.
Handlingsplanen ska tydligt visa hur och nar bristerna ska atgéardas. Det &r bade ett
styrinstrument och ett uppfoljningsverktyg. Som en del av det pdgadende kvalitetsarbetet kommer
dven resultaten fran hostens brukarrevision att integreras.

Det framgar tydligt att avdelningen for funktionsstod behover infora kompetenskrav vid
nyanstallning samt att det finns ett stort behov av att inventera den kompetens som redan finns
pa avdelningen. Framover kommer vissa tjanster att bendmnas med en ny titel, exempelvis
stodassistent, for att battre spegla uppdraget och ansvaret i rollen.

For att hoja kvaliteten inom socialtjdnsten och starka medarbetarnas yrkesroll kommer samtliga
medarbetar genomga Yrkesresan. Programmet ger strukturerad kunskap och praktiska verktyg
som gor att medarbetare kd&nner sig sakrare i sitt arbete. Det minskar risken for felbedémningar
och starker rattssakerheten for medborgarna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger ganska stabilt sedan 2023 och &r inte alarmerande med hansyn till de
verksamheter som aterfinns inom socialférvaltningen.

Personella nyckeltal

Sjukfranvaro 75 % 7,68 % 777 % 5%
Antal arsarbetstjanster 483 st 483 st
Antal timavionade omraknat till arsarbeten 37,08 st 31,22 st 43,64 st

Utfall saknas fér drsarbetstjcéinster dé nuvarande statistik inte &r korrekt



Ekonomi

Ekonomi utfall

INTAKTER Ack. Utfall Ack. Budget Avvikelse
Externa intékter 62192 51434 10758
Interna intdkter 49 219 44 229 4990
SUMMA INTAKTER 111411 95 663 15748
KOSTNADER

Bidrag och transfereringar -9776 -7 994 -1782
Entr och kop av

verksamhet, -37 973 -32 507 -5 466
konsultkostnader

Personalkostnader -280 587 -280120 -468
Lokalkostnader -22 807 -22 914 107
Avskrivningar -3247 -2 676 -571
Internrénta -168 -139 -29
Ovriga kostnader -30 214 -28 869 1344
Interna kostnader -34 917 -30 314 -4 603
SUMMA KOSTNADER -419 688 -405 533 -14 156
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -308 277 -309 869 1592
SUMMA FINANSIELLA 2 4 5
KOSTNADER

TOTALT -308 267 -309 873 1594




Ack. utfall Ack. utfall Budget- Prognos

Belopp i tkr 20241231 202542.31  oudgetiandec | ikelse rognosT! T2
— -

olitisk organisation 1042 1065 1123 58 0 0
SN
Hemvérd 4132023 138 891 4138 280 -6 0 0
Avdelningen f6

vdelningen for .53 301 .53 664 -50 331 3334 1450 2320
funktionsstod
Arbetsmarknad 8638 6838 410 055 3217 440 2250
Maltid -31350 -31420 -31856 435 590 350
Avdelningen f5

vaeiningen for. 17303 -20 683 .20 240 -443 -300 100
héalso- och sjukvard
SN Centralt 10 513 8137 410 12 1975 900 1500
Individ- och

ndivid- oc -46 633 -47 581 -47 877 296 0 0
familjeomsorg
Totalt -300 803 -308 279 -309 873 1594 1000 1880

Analys utfall

Socialférvaltningen

Forvaltningens ackumulerade resultat per den sista december var + 1,594 mnkr.

Fordelat pa de olika avdelningarna ser det ut enligt nedan:

Hemvarden - 611 tkr

De flesta enheterna genererar ett positivt resultat. De enheter som visar ett stort underskott ar:

Bistdndsenheten; konsultkostnader for en enhetschef som belastar denna enhet negativt.
Hemvard centralt; bestar av att volymen hemtjansttimmar okat kraftigt fran sommaren, och den
trenden har fortsatt resten av aret. Tallkronan (sarskilt boende); utdkat nattbemanningen med
ytterligare en tjanst.

| resultatet finns det intakter i form av olika statsbidrag som hjélper till med att halla det
ekonomiska resultatet pd en bra niva.

Betalningsansvar mot regionen har kostat cirka 402 tkr under aret.

Nar det géller personalkostnaderna &r det betydligt hogre kostnader for vikarier under aret. Detta
ar en oroande utveckling och som tyder pa att det ar svart att bemanna med utbildad personal
inom varden.

Avdelningen for funktionsstod - 3,334 mnkr

Arets negativa resultat ar framst relaterat till att verksamheten har satsat pa langsiktig utveckling
av avdelningen genom organisatoriska forandringar. Detta har medfért vissa engangskostnader.
Utover detta har det tillkommit 6kade kostnader for personlig assistans.

Individ- och familjeomsorg + 296 tkr

Sammantaget gor avdelningen ett 6verskott for dret. Resultat for avdelningens enheter varierar
vilket visar pa utmaningarna med att budgetera verksamhet dar sma variationer kan goéra stor



skillnad pa utfallet.
Myndighet Barn och Familj, + 801 tkr

Det enskilt storsta skalet till en budget i balans &r att enheten under stora delar av aret helt
kunnat undvika institutionsplaceringar. Det ar en framgang ekonomiskt men framforallt for den
enskilde.

Myndighet Vuxen, - 393 tkr

Kostnader for ekonomiskt bistand har tydligt overstigit budget. Orsak till detta ar att
verksamheten sedan varen betalar ut ekonomiskt bistand till fler hushall varje manad. Detta kan
vara en foljd av en férsvagad arbetsmarknad men antalet hushall ligger fortsatt pa en sa Iag niva
att det &r svart att dra sakra slutsatser.

Alkohol och tobaksenheten, - 437 tkr

Alkohol och tobaksenheten, som &r en intaktsfinansierad verksamhet har under flera ars tid gatt
med underskott vilket innebér att skattemedel behdver skjutas till, sa dven detta ar. Budgeterade
kostnader har hallits medan intdkterna inte motsvarar dessa. Under aret har ett arbete med
taxorna genomfdérts och beddémningen ar att verksamhetens ekonomi kommer vara i balans
under 2026.

Oppenvardsenheten, + 611 tkr

Oppenvardsenheten gér ett dverskott avseende personalkostnader, delvis utifrdn vakanser
under aret men framférallt utifran statsbidrag som kunnat anvandas for att finansiera befintlig
personal.

Avdelningen fér hélso- och sjukvard - 443 tkr

Avvikelsen ar framst relaterad till personalkostnader, 6kade kostnader for dvertid och
timanstallda under aret. Resultatet ar vasentligt forbattrat med hjélp av statsbidrag.

Arbetsmarknadsavdelningen + 3,217 mnkr
Positivt utfall gentemot budget beror p3;

Goda intékter for fika-avdrag hos medarbetare i kommunen, intern forséljning via koket Norra
vdgen och att interna uppdrag pa avdelningen fortsatter 6ka (+550 tkr).

Vakanta tjanster, utldnad personal och langtidssjukskrivning (+1000 mnkr).

Okade intakter forstarkt arbetstraning, semesterplanering och icke utnyttjade medel
beredskapsanstallningar (+1 350 mnkr).

Avdelningen ser ett &r med minskade kostnader for tolktjanster, foretagshalsovard och att flera
inkdp och kostnader har projektfinansierats (+300).

Poolbilar har ett negativt utfall pa grund av dyra och 6kande fordonskostnader. Atgérd fran och
med 2026 ar en bokningsavgift pa 50 kronor per bokningstillfalle.

Maltidsavdelningen + 435 tkr

Maltid: En 6kad forsaljning av matlador till dldre, en 6kad andel anstéllningsbidrag fran
Arbetsformedlingen &n budgeterat och vakans pa nagra enheter delar av aret genererar ett
overskott.

Hogre bemanning i Duved pa grund av upplarning kock, hog kostnad for timanstallda pa grund
av sjukdom samt ej budgeterade kostnader for lokalenheten ger ett negativt utfall.

Lokalvard: Intékter fran |6nebidrag utgér den positiva avvikelsen.
Analys resultatrakningen:

Intakter: Den positiva avvikelsen pa intdktssidan bestar av att statsbidrag lyfts in i



verksamheterna som inte var budgeterat. Okningen av de interna intdkterna bestar av att
volymtimmarna inom hemtjédnsten 6kat mycket frdn sommaren och framat, enheterna far betalt
for fler timmar.

Bidrag och transfereringar: Den absolut storsta posten som star fér den stora negativa avvikelsen
ar forsorjningsstodet som blev 1,4 miljoner dyrare &n vad som budgeterades for.

Entr. och kdp av verksamhet: Den stora negativa avvikelsen beror framst pa kostnader for inhyrd
personal pa cirka 3,5 mnkr. Sen ligger det kostnader som paverkar budgeten negativt pa denna
kontogrupp, men som &r finansierade av olika statsbidrag.

Personalkostnader: Hade verksamheten inte hyrt in personal for 3,5 mnkr, hade det varit en
hégre I16nekostnad och ddrmed en stérre avvikelse p& denna post. Overtidskostnader samt
overenskommelser om avslut star for cirka 2,1 mnkr. En del enheter har det tufft att stalla om
personalbemanningen nar volymtimmarna minskar.

Ovriga kostnader: Har syns det tydligt att leasingkostnaderna blivit dyrare samt att det finns
fler/nyare bilar i fordonsparken.

Interna kostnader Dessa kostnader ar kopplade till att volymtimmarna inom hemtjansten dkat
under aret, enheterna far mer betalt men kostnaderna 6kar centralt.

Vidtagna atgarder for att fa en budget i balans

Under aret har forvaltningen klarat sin budget val. Forvaltningen stravar hela tiden efter att ge
medborgarna den basta nyttan for de medel som tilldelats, inte att leverera en vinst. Det arbetas
med nyckeltal inom dldreomsorgen och pa att fa fram relevanta nyckeltal inom den legitimerade
verksamheten. Att varje manad ha en ekonomisk uppféljning med enhetschefer, sa att vi tidigt
kan se om ndgon enhet halkar efter ekonomiskt.

Forvaltningen maste alltid jobba for att vara ett, inte som separata delar. Det innebér att vara
flexibla och kunna hjélpa varandra dver enheter/grénser och skicka resurser dar de allra mest
behdvs.

Forvaltningen har verksamheter dar det kdps institutionsplatser. Dessa kostnader kan variera
stort men under detta ar har det lyckats ligga pa en relativt 1dg niva. Det récker att behova
placera nagra fler individer sa skulle detta innebara att budgeten inte hade kunnat hallas.

Da forvaltningen tar emot en stor andel medel genom statsbidrag ar det viktigt att planera for
dessa i ett tidigt skede under aret, det vill séga att det hela tiden maste tankas med i
prognoserna som lamnas.

Forhoppningsvis kommer kommunen fa ut de ratta siffrorna fran personalsystemet vad géller den
arbetade tiden, da kan verksamheterna varje manad stdmma av budgeterad personal med
verkligt utfall som utgor ett bra styrinstrument.

Prognos

Prognosen som léamnades vid delarsbokslutet var att resultatet skulle landa pa cirka 1,9 mnkr, N&r
verksamheterna stanger for 2025 &r det med ett resultat pa cirka 1,6 mnkr. En god foljsamhet av
lamnad prognos.



Politiska prioriteringar

Belopp i tkr Beslutsar Budget 2025 Status
Ecr):t?ncur:tetsplanering 2025 665 Pagatt enligt plan
Social beredskap 2025 756 Pagétt enligt plan
Forebyggande atgarder 2025 4234 Pagatt enligt plan
Extern personlig assistans 2025 1714 Pagétt enligt plan
:Z;j;?jtStidS'age”/HOK 2025 2016 Pagatt enligt plan
Avgiftsfritt boendestdd 2025 202 Pagatt enligt plan
HAB-ersattning 2025 101 Pagatt enligt plan
Strukturbidrag hemvard 2025 24327 Pagatt enligt plan
S;ZZLZdning inom vard & 2025 1200 Pagatt enligt plan
Mattransporter forskola 2025 300 Pagétt enligt plan
Serviceinsatser Oppenvard 2025 500 Pagétt enligt plan
Skattefinans ATE 2025 300 Pagatt enligt plan
Totalt 38 019




Investeringar

Investeringar utfall

Belopp i tkr Ack. utfall 2025-12-31 Arsbudget inkl TA Aterstar Overfors till 2026
Hemvard -633 -3926 3293 3226
Arbet: knad

rl esmar na 82 50 22 0
savdelning
Maltid -346 -480 134 (0]
Avdelningen for
hélso- och 0 -50 50 0
sjukvard
Funktionsstod -564 -1090 526 250
SN Centralt -99 -4 055 3956 3956
Individ- och
familjeomsorge -343 -950 607 0
n
Totalt -2 066 -10 601 8 535 7431

Analys utfall

Hemvarden, 633 tkr

Sangar, taklyft och mobler. Ligger aven en kostnad pa 100 tkr for inkdp av broddar till
kommunens aldre medborgare.

Arbetsmarknadsavdelningen, - 82 tkr

Investeringsmedel har anvéants for uppdatering av maskinpark. Att siffran visar ett storre belopp
beror pa att det har kdpts ut en bil (nya redovisningsrutiner).

Maltidsavdelningen, 346 tkr

Skurmaskiner och vagnar for avfallshantering.

Avdelning fér hilso- och sjukvard, O kr

Funktionsstod, 564 tkr

Brandlarm och spisvakter star for den stora delen.

SN Centralt, 100 tkr

Kommunikationsutrustning (Rakel).

Individ- och familjeomsorg, 343 tkr

Lokalanpassning Norra vagen 28.



Prognos
Prognosen ligger i linje med vad som kommunicerades i samband med delarsbokslutet i augusti.

Overfors till kommande ar

IT-utrustning, wifi, tradlos Avhangt av ITs kapacitet och leverans av teknik avst aug
dokumentation (prioriterad) 250 investering kommer inte hinnas med for Its del under 2024

| véntan pa upphandling av nytt verksamhets/planeringssystem
TES (prioriterad) 205 flyttas till 2025
IT- utrustning olika
verksamhetssystem Overfort frén 2020, IT-utrustning sébo Férs dver till 2025 i vantan
(prioriterad) 500 pa beslut om nytt verksamhetssystem
Inférande av nytt
verksamhets-
planeringssystem 3000

Avhangt av upphandlingen av nytt verksamhetssystem. Berdaknar
TES (prioriterad) 291 att nyttja investeringen 2025

Dokumentationsappar - behover tradlésa natverkslosningar for
Treserva vélfardsteknologi digital kommunikation. Det nya verksamhetssystemet kommer att
(prioriterad) 200 styra Berdknar att nyttja investeringen 2025
Wifi i vara boenden Avhangt av ITs kapacitet och leverans av teknik avst aug
(prioriterad) 700 investering kommer inte hinnas med f6r Its del under 2024
Trygghetslarm (prioriterad) 735
Nyckelfri 1as ordinart
(Prioriterad) 900
Nyckelfri hemtjanst
(Prioriterad) 400
Nyckelskap/lakemedelsskap 250

7431




Politisk malstyrning

Sakra personal- och kompetensforsérjningen i Are kommuns olika
verksamheter

Sarskilt fokus pa bristyrken

Samtliga aktiviteter &r genomforda men tva av dessa har inte fullfoljts helt och hallet pa grund av
yttre omsténdigheter vilket gor att bidraget till maluppfyllelsen inte natt hela vagen fram.

Andra aktiviteter som ocksa bidrar till maluppfyllelsen &r samverkan med Aredalens folkhogskola
gallande uppdragsutbildning vardbitrdde samt "vard- och sprakutbildning" som &r pabérjad och
dar forsta utbildningstillfallet & genomfort. Hemvarden har dven erbjudit ungdomar feriearbete
under sommaren vid vara enheter inom sarskilt boende och hemtjanst och har ocksa deltagit pa
kvallsmoten med ungdomar vid tva tillfallen for att informera "EPA-ungdomar" om sommarjobb.

Aktiviteter Kommentar

FAN Bemanna kommunens SABO med sprakombud Under 2025 var intentionen att tillsdtta och utbilda
sprdkombud vid samtliga enheter men pa grund av
installd utbildning har hemvarden i dag fem utbildade
sprakombud och inte vid samtliga enheter. Arbetet med
detta fortsatter och ambitionen &r att ha sprakombud vid
alla kommunens séarskilda boenden.




Aktiviteter

Kommentar

o
) Praoplatser inom Are kommun

Hemvarden erbjuder praoplatser till elever vid
grundskolan (arskurs 8-9) i Are kommun. Praktiken
genomfdrs vid sarskilt boende eller hemtjanst.
Handledare inom vard och omsorg fanns pa plats for att
handleda och stddja eleven vid dennes praktik.

& En dag i varden - alla 8:or i kommunen traffar varden

En dag i varden for arskurs 8 Are kommun.

Genomfort i Hallen under januari till februari (1 tillfélle) vid
Fjallvindens sarskilda boende.

Genomfort i Morsil i maj (3 tillfallen) vid Thomégardens
sarskilda boende.

Genomférande i Duved uteblev.

Vi satter medarbetarna i centrum

Bidrag till maluppfyllelsen genom att arbetet med friskfaktorer &r implementerat pa

socialférvaltningsnivan.

Aktiviteter

Kommentar

P!
Lol Implementera arbetet med de atta olika

friskfaktorerna

Socialfdrvaltningens ledningsgrupp har genomfért analys
av friskfaktorer. Det har dven genomforts vid flera enheter
vid forvaltningen. Vid forvaltningens fackliga
samverkansgrupp &r friskfaktorer en staende punkt, dar
goda exempel lyfts.

Strategisk samhallsplanering




Tydligt kommunalt ansvar for bostadsforsorjning

@

Bidraget till maluppfyllelsen ar uppnadd genom att socialférvaltningen deltagit aktivt med
representanter i framtagandet av kommunens riktlinje for bostadsfoérsorjningen. | de fragor som
ar forvaltningsovergripande gallande bostadsforsérjningen som exempelvis bostader for vissa
malgrupper bjuds socialférvaltningen in att delta.

Aktiviteter Kommentar

":‘_.-I Beslutad samsyn kring begrepp (Socialstyrelsens och Socialforvaltningen har haft en dialog med Al’ehus samt

boverkets definitioner pa de olika boendeformerna) samhallsbyggnadsserviceférvaltningen och &r néjda med
utfallet.

Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

r

Invanarnas fértroende for Are kommun

Socialforvaltningen har bidragit till maluppfyllelsen genom att ta fram servicedeklarationer for de
tjdnster, inom forvaltningen, som vander sig till kommunens medborgare.

Aktiviteter Kommentar

"':' Férvaltning/,&rehus tillsammans med namnd/styrelse Arbetet med att ta fram servicedeklarationer gjordes till

faststaller vilka servicedeklarationer som ska finnas och storsta delen klart under 2025 och ska godkannas i
tar fram dessa namnd i februari 2026.




Tydligt integrationsframjande insatser

Aktiviteterna ror till stdrsta delen utbildning av medarbetare och personal samt implementering
av arbetssatt. Da samtliga aktiviteter ar genomforda samt fortsatter fordjupas kunskapen
ytterligare och socialférvaltningen bidrar till god maluppfyllelse genom dessa aktiviteter.

Aktiviteter Kommentar

Kompetenshdjande insatser i digital férméaga for Pagar genom projekt LARDIG som avslutas oktober
medarbetare p& Arbetsmarknadsavdelningen och 2026.
Maltidsavdelningen Uppfoljning/analys projekt LARDIG 2025

Det har genomforts ett stort antal dvningar ute i de olika
verksamheterna i kommunen.

Eftersom projektet vill nd sa manga deltagare som majligt
har dessa fysiska

moten visat sig viktiga vid sidan av digitala utbildningar
da 1ag sjalvkansla och motivation

med fordel initialt bemots i samtal. Med hjélp av den
digitala larplattformen LINGIO har vi skapat utbildningar
till vara

deltagare. De digitala kurserna syftar till att berora olika
delar av grundldggande digital kompetens. En del kurser
ar direkt riktade

mot anvdndning av Are kommuns interna system samt
den interna IT-sékerheten. En del

kurser &r riktade mot digitala kunskaper utifran
demokratisk kompetens, sdsom kunskap

om desinformation och digital kallkritik,
begreppskunskap, Al med mera.

Projektet har haft en god tillstrémning av deltagare och vi
har i nuldget i stort sett natt malet

relaterat till antalet deltagare. Detta beror pa att projektet
med tiden kommit att bli en allt mer

integrerad del i de olika verksamheterna.

| projektet har vi nu genomfort tva sjalvskattningsenkéater
dar samtliga projektdeltagare ges

mdjlighet att anonymt skatta sina egna férmagor,
sjélvkansla och kunskaper pa en skala. Darmed

kan vi nu jamfora den inledande sjdlvskattningen i
projektets bérjan med den skattning som skett

i mitten av projektet. Vi kan sammanfattningsvis
konstatera att enkétsvaren fran

lokalvard visar att aret 2025 medfért minskad upplevelse
av digitalt utanférskap och 6kad kénsla

av egenmakt. Deltagare fran arbetsmarknadsavdelningen
visar pd en minskad ké&nsla av digitalt

utanférskap och upplevelser av starkt stallning pa
arbetsmarknaden. Deltagare fran

maltidsenheten skattade sig sjalva pa ungefar samma
nivader som vid projektstart.

Svaren fran lokalvard visar pa en betydande positiv
procentuell 6kning i majoriteten av

enkatfragorna.

Sjalvskattningarna kan inte betraktas som den enda




Aktiviteter

Kommentar

metoden for utvardering, utan behdver

kompletteras med olika typer av test, dvningar, dialoger
med deltagare samt dialoger med

arbetsledare, chefer och styrgrupp. Alla metoder for att
maéta kunskapsprogression har olika

styrkor och svagheter. Darfor kombinerar vi resultat av
enkater med utvardering av deltagarnas

kunskaper och progression inom ramen for projektets
utbildningsaktiviteter i fysisk samt i digital

form via plattformen Lingio. Sjélvskattningsenké&ten har
dock den fordelen att den fangar

deltagarens egen upplevda situation, vilket ar viktiga
aspekter i projektet. Detta ar sarskilt viktigt

nar det kommer till att utvdrdera projektmal som
sjdlvkdnsla och egenmakt. Sjaviskattningarna &r

aven viktiga for att identifiera utvecklingsbehov och de
planerade utbildningsinsatserna framat

under 2026.

Implementera arbetet med reflexiva samtal och skapa
ett arbetssatt for detta

Samtliga arbetsledare, handledare och
arbetsmarknadskoordinatorer far Idpande professionell

handledning, vilken utgar fran ett reflexivt synsétt och
kontinuerligt tar in olika forskningsperspektiv som belyser
olika dilemman ur olika synsatt. Pa sa satt gar denna
handledning hand i hand med det reflexiva arbete som
sker internt i avdelningen. Arbetsmarknadsavdelningen &r
utifrdn implementeringsarbetet ocksa en del av
Vaeksthusets kunskapssenters Kunskapsnatverk, i vilket
vi kan tillgodogdra oss nya forskningsrén och
rekommendationer for fortsatt arbete. De sa kallade "BIP-

boostarna" fortsatter. De sker manatligen och syftar till att

ge arbetsledare, handledare och
arbetsmarknadskoordinatorer bade nya kunskaper samt
tréna pa nya/befintliga verktyg och mindset-6vningar.

Genomfoérda aktiviteter:

Projektledare fortsatter att utbildas genom
Vaeksthusets kunskapssenter i sin
Kunskapspersonsroll. Detta &r Idpande via
ovan ndmnda nétverk.

Nyanstallda tjansteman,;
arbetsmarknadskoordinator, arbetsledare och
handledare har fatt grundutbildning i Tilltro och
reflexivitet enligt BIP-forskningen.

Samtliga arbetsmarknadskoordinatorer,
arbetsledare och handledare erbjuds en sa
kallad BIP-boost varje manad. Har fordjupas
kunskaperna i tilltro och reflexivitet. Fokus vid
dessa traffar kan vara ledarskap, reflexiva
samtal, bemdtande etcetera

Forsorjningsstodshandldggarna har fatt
uppfdljande tréffar, med fordjupning i tilltro och
reflexivitet.

Kunskapsperson i Are har tillsammans med
kunskapsperson i Krokoms kommun haft
workshops och webbinarium med andra
kommuner i l1&net, arbetsformedlingen och




Aktiviteter

Kommentar

Forsédkringskassan.

o Kunskapsperson i Are har tillsammans med
kunskapsperson i Krokom har ocksa haft
foreldasning vid Arbetsformedlingens lansdagar
i september 2025.

e  Nyanstéllda handledare i hemvarden har fatt
grundutbildning i Tilltro och reflexivitet enligt
BIP-forskningen.

. BIP-boostarna fortlever.

. Aktiviteter for tilltro och reflexivitet har
tydliggjorts i avdelningens verksamhetsplan for
2026.

. Genomfort en 4R-analys med hjalp av den
kategorisering av insatser som Vaeksthusets
BIP-forskare tagit fram.

Planerade aktiviteter:

. Skapa en struktur for att
arbetsmarknadskoordinatorer skall ha en
"lathund” att utga fran i avstamningar kring
individer med arbetsledare och handledare.

. Se Over forutsattningarna for att satta ihop en
metoddag for arbetsledare, handledare och
arbetsmarknadskoordinatorer, tidig host 2026.

. Fortséatta arbeta med BIP-boost.

. Skapa arbete kring reflexivitet i verksamhet, till
exempel vid APT-tréffar och andra befintliga
moten.

. Ge ytterligare workshops/ webbinarier i lanet,
genom det lansgemensamma projektet
"LUNA”.

Implementera IPS-metoden (Individual Placement and
Support) i Arbetsmarknadsavdelningen i ndra samarbete
med enheten for Bibliotek och samhéllsvagledning och
samt handledare for serviceassistenter inom hemvard

Arbetet fortgdr med implementering av Individual
Placement and Support (IPS) i
Arbetsmarknadsavdelningen. Arbetet pagar kontinuerligt
och i flera led. Samtliga koordinatorer, KAA-samordnare
samt projektledare for Projekt Jobbcenter 2.0 har
utbildats i metoden och utifrén detta har ett
genomgaende arbete pabdrjats for att systematiskt borja
arbeta med bade nya personer som kommer in i
verksamheterna och till koordinatorerna samt att arbeta
aven IPS med de personer som finns i AMA:s
verksamheter. Detta innebér dels att anvanda séarskilda
verktyg och metoder for att skapa yrkesprofil, matcha och
vagleda personer, samt att mer systematiskt arbeta med
att skapa kontakter och natverk med féretag mot vilka
AMA kan matcha personer for arbetstréning eller jobb.

Genomfdrda aktiviteter:

. Gora IPS-processen till en del av
Jobbcenterprocessen.

. Ett dokument &ar skapat dar vi kan se dels var
individer befinner sig i IPS-processen, dels hur
manga individer som varje koordinator har och
hur mycket arbetsbelastning varje individ for
ndrvarande innebaér. Detta hjélper oss att




Aktiviteter Kommentar

sakteliga komma ner i det antal individer som
en arbetsmarknadskoordinator skall ha for att
kunna gora ett bra jobb med var och en.

Ett IPS-rum ar uppbyggt och tillgangligt for
samtliga arbetsmarknadskoordinatorer,
arbetsledare och handledare.

Ett aktivt arbete med att skapa studiebesok i
grupp hos olika typer av arbetsgivare har
paborjats, med malet tva studiebesok per
termin. Under 2025 gjordes studiebesok pa
Norrmontage, Posten och Brattlands akeri.

Rekryteringstréffar med flera olika foretag har
genomforts.

Minst en av koordinatorerna forsoker alltid
delta pa foretagarfrukostar och andra
naringslivstréaffar.

Skapat informationsmaterial till personer som
ar/ kan vara aktuella for IPS.

Skapat en struktur/ lathund som fér att forenkla
for koordinatorerna i omstéllningen av
arbetssatt.

IPS-aktiviteter har tydliggjorts i
verksamhetsplan AMA 2026.

Genomfort programtrohetsmatning.

Planerade aktiviteter:

Ett arbetsgivarregister &r under uppbyggnad.

Arbetet med att skapa studiebesdk i grupp hos
olika typer av arbetsgivare fortsatter, med
malet tva studiebesok per termin.

Ett arbete med att skapa systematik och
struktur i att anvanda processen samt relevanta
verktyg i métet med individer pagar och
trappas under 2026 upp genom att
koordinatorerna varje vecka avsatt en sarskild
tid for uppfdljning av arbetet.

Genomféra programtrohetsmatning i juni och

november.

Skapa @ven en modell for personer som inte
skall inga i IPS-processen — hur sarskiljer vi
grupperna?

Skapa crashcourse for intilliggande
verksamheter sa att de forstar/ kanner till vart
arbetssatt.

Skapa informationsmaterial till intilliggande
verksamheter.

Plan for utbildning och fortbildning s att
arbetssattet med IPS blir hallbart.

Metoddag AMA.




Prioriterat kvalitetsarbete 2025-2028

Fokus kvalitetsarbete 2025

Foljande omraden pekades ut i verksamhetsplanen fér 2025 och nedan redogérs for hur l1angt
arbetet kommit.

Kvalitetsdimensionen Saker

Varje avdelning har infor 2025 tagit fram tre mal kopplat till kvalitetsdimensionen S&ker och de
flesta har satt igdng arbetet med sina mal. Till viss del &r aven malen uppfyllda.

Ett axplock av det atgéarder férvaltningen arbetat med under séker:

Delegeringsprocessen &r fardigstalld i samverkan med hélso- och sjukvardsavdelningen och
medicinskt ansvarig skoterska.

Verkstéllighetsprocessen &r paboérjad i samverkan med hélso- och sjukvardsavdelningen,
medicinskt ansvarig skoterska och myndighet.

Tva stycken handledare ar anstéllda under perioden och det &r nu totalt tre stycken.
Trygg och sdker ar implementerad och anvands vid bland annat hemtjansten.

Yrkesresan pabérjad. For att hoja kvaliteten inom avdelningen for funktionsstod och stérka
medarbetarnas yrkesroll kommer samtliga medarbetar genomga Yrkesresan.

Journalgranskning av hela avdelningen for funktionsstod ar genomférd om pavisar stora brister,
bade i genomférandeplaner samt I6pande journalanteckningar.

Brukarrevision ar genomford inom LSS och SolL. Det som framkommer i denna undersokning ar
att de boende oavsett lagrum ar ndjda med sin personal dock saknar dom gemensamma
aktiviteter. Resultaten visar ocksa att de boende lider av ensamhet. Né&sta steg &r att redovisa
redovisa resultaten for all personal och jobba vidare med de omraden som bor forbattras.

Rattssdaker myndighetsutévning. Myndighetsbeslut som gar emot den enskildes 6nskar ar
utmanade att fatta. Ofta sker patryckningar for att beslut ska andras, i undantagsfall genom hot
om vald. Paverkanskampanjer séatter stor press pa myndighetsutévande personal. Det kravs
genuin utbildning och resurser for att kunna sta emot yttre paverkan.

Myndighetsenheten vuxen har under flera ar kontinuerligt kunnat jobba med metodstdd. Detta
har bland annat inneburit att rutiner kunnat kvalitetssakrats och domar analyserats. Detta i syfte
att starka rattssakerheten for vara medborgare. Forbattringsarbete genom veckovisa
"tavelmoten" dar fragor géllande rutiner och arbetssatt lyft har satt fokus handlaggningen.

Alkohol- och tobaksenheten jobbar forebyggande med olika typer av ndtverk med kommunens
krogare i syfte att utbilda och kunna svara pa fragor géllande krav for tillstand. Ett krogarkollektiv
som for stod i att gora ratt minskar risken for yttre paverkan pa myndighetspersoner.

Saker kommunikation. Sekretesslagstiftningen medger inte att kommunikation med klienter som
riskerar att kdnslig information kan komma i ordtta hander genomférs. Are kommun saknar
forutsattningar att efterleva lagen da teknik for saker mejl och sakra digitala moten saknas.

Under 2025 har verksamheten fatt mer stéttning avseende digitalisering. En digitaliseringsledare
finns kopplad till férvaltningen, denna har arbetet med fragan gallande saker digital
kommunikation. Beslut har under &ret fattats att Are kommun ska ingd i Handslaget som drivs av
SKR i syfte att starka kommunerna majlighet till séker kommunikation. Behoven har tagits fram
och de tekniska forutséttningarna finns pa plats. Forhoppningen &r att kunna anvéanda tjansten
under forsta halvaret 2026.



Sékra klientmdten Hot och vald &r tyvarr ett inslag for personal inom individ och
familjeomsorgens verksamhetsomraden. Arbetssatt och och verksamhetslokalen maste anpassas
efter detta i hogre utstrackning. Arbetsmiljoverket genomférde under 2025 en inspektion
avseende hot och vald for socialsekreterare. Denna inspektion har varit ett bra stod i
arbetsmiljoarbetet da tre omraden med forbattringsbehov identifierades. En storre tydlighet kring
rapportering av olycka och tillbud, tydligare undersdkning av all férekomst av starkt psykiskt
pafrestande arbetsuppgifter eller arbetssituationer for arbetstagare och bedémning av risker for
ohélsa, battre riskbedémningar kopplat till hot och vald. Nya checklistor och rutiner har tagits
fram. Arbetsmiljoverket har avslutat darendet och aterkopplat att vidtagna atgérder ar adekvata.

Arbetsordning fér hur hemvarden och hélso- och sjukvarden skall arbeta med kvalitetsregister ar
framtaget. Under aret har en uppféljning av hur kvalitetsteam fungerar genomférts med samtliga
medarbetare. Det visar sig att det &r ett uppskattat arbetssatt som alla vill fortsatta med, vissa
justeringar behdvs.

| omstalining N&ra vard, har verksamheten satsat pa den digitala kommunikationsvdgen LINK.
Vara LINK-metodhandledare har traffats i syfte att forbattra det gemensamma arbetssattet.
Projektet har fallit val ut och tréffarna kommer att fortsatt ca 1 gang per termin.

Verksamhetens riskavfall (skdrade, stickande, toxiskt och smittférande avfall) samlas nu in lokalt
for att s smaningom transporteras for destruktion och rapporteras till Naturvardsverket.

Socialférvaltningens vision

Alla enheter skulle under aret diskutera forvaltningens vision pa arbetsplatstraffar och avgora vad
orden betyder i just deras verksamhet "Var vision dr att vara en Idttillgénglig och vélfungerande
socialférvaltning ddr vi tillsammans dr modiga, nytdnkande och professionella". De flesta
avdelningar och enheter har genomfort detta arbete.

Omorganisation.

Omorganisationen av bistdndsenheten & genomférd och numera ligger all myndighetsutévning
organisatoriskt under individ- och familjeomsorgen. En enhetschef ar rekryterad och bdrjar vid
enheten under mars 2026.

Kris- och kontinuitetsplanering

Malséattningen var att en till tvd avdelningar tagit fram en kontinuitetsplan for sin verksamhet vid
arets slut. Halso- och sjukvardsavdelningen har tagit fram sin plan och har under under hosten
Ovat det analoga arbetssattet utifran planen. Hemvarden, maltids- och lokalvardsenheten har alla
paborjat arbetet. Krislador finns nu pa alla enheter.

Inférandet av nya socialtjdnstlagen

Hela forvaltningen skall medverka i framtagandet av nuldge- och behovsanalys (ej
maltidsavdelningen). Detta arbete pagar, nuldgesanalysen av socialtjansten &r genomférd. Det
finns en planering for resten av nulagesanalyserna.

Riskanalyser

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet (SOSFS 2011:9) skulle det genomféras riskanalyser
pa enhets- och avdelningsniva av alla kdrnprocesser. Arbetet &r genomfort pa alla avdelningar
utom avdelningen for funktionstod.

Nya verksamhetssystem

Forvaltningen skall inféra nytt verksamhetssystem och planeringssystem samt ny modul i Stratsys
(patientsakerhet). Upphandlingen av verksamhets- och planeringssystem pausades innan
sommaren, aterupptogs efter sommaren och avtal med leverant6r signerades. Efter det har
konkurrerande leverant6r 6verklagat vart beslut. Forvaltningsratten domde att Are kommun skall
gora om upphandlingen vilket nu borjat planeras. Modulen for kvalitets- och vardarbete i Stratsys
ar inford och arbete pagar att fylla modulen med relevant innehall for att svara upp mot den



kvalitetsberattelse samt patientsdkerhetsberattelse som ska upprattas vid arets slut.
Ny forvaltningsorganisation

En ny forvaltningsorganisation fér hanteringen av vart kommande verksamhetssystem &r
beslutad och samverkad. Dock kan detta behdva ses dver igen nar det ar klart vilket
verksamhetssystem verksamheten kommer ha framover.

Lagaffektivt bemétande

Forvaltningen skulle genomféra utbildning i egen regi i lag affektivt bemotande till var dygnet-
runt-verksamhet. P4 forvaltningen utbildades tre medarbetare till handledare i lagaffektivt
bemoétande och dessa holl sedan i utbildning av vikarier vid introduktionen infor
sommarperioden.

Utredning

Forvaltningen deltar i den utredning som pagar kring bemanningsenhetens uppdrag.
Utredningen ar genomfdrd och nésta steg i processen invantas.



Internkontroll- Kritiska risker

Risker i karnprocesserna (kritiska risker)

Kritiska risker
Process

Individens resa i Arbetsmarknadsavdelningen

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar

varfor?
. 1 Foréandrad Malgruppen forandras 4. Sannolik 3. Kénnbar Genom utbildning,

malgrupp Over tid och bestar mer handledning och metodstod
och mer av personer har arbetsledare, handledare
med psykisk ohélsa. Har och
verksamheten arbetsmarknadskoordinatore
kompetens nog att r nya kunskaper, verktyg och
arbeta med den nya ovningar for att mota en
malgruppen? Det finns malgrupp med psykisk och
en oro for att det fysisk ohélsa.
verksamheten inom Kompetenshdjande
arbetsmarknadsavdelnin aktiviteter, stod i reflexivt
gen erbjuder inte racker synsatt och stéd i att tréna
till for att stegforflytta pa nya/befintliga verktyg
méanniskor med psykisk fortgar.
ohélsa och att insatser
ibland kan stjélpa istéllet
for att hjalpa.

Atgarder

Avslutad BIP-utbildning

Kommentar

Avdelningen har fortsatt att implementera arbetssatt och verktyg enligt forskningsresultat fran BIP (Beskaeftigels
Indikator Projekten), framst i den egna avdelningen, men dven som ett stod till intilligande
avdelningear/samarbetaparter.

Samtliga arbetsledare, handledare och arbetsmarknadskoordinatorer har fatt I6pande professionell handledning,
vilken utgar fran ett reflexivt synséatt och pa sa satt gar hand i hand med det arbete som sker internt i avdelningen.

Arbetsmarknadsavdelningen ar utifrdn implementeringsarbetet ocksa en del av Vaeksthusets kunskapssenters
Kunskapsnatverk, i vilket vi kan tillgodogdra oss nya forskningsrén och rekommendationer for fortsatt arbete.

Under hosten 2025 sjoséttes ett arbete dar arbetsmarknadskoordinatorerna fick stottning i att implementera ett
reflexivt arbetssétt i de avstdmningar som skedde |I6pande kring att stétta personer framat i processen mot ett arbete,
samtidigt som de sa kallade "BIP-boostarna" fortsatte. BIP-boostarna sker manatligen och syftar till att ge arbetsledare,
handledare och arbetsmarknadskoordinatorer bade nya kunskaper samt tréna pa nya/befintliga verktyg och
mindsetovningar.

Planerade aktiviteter 2026:

. Skapa en struktur for att arbetsmarknadskoordinatorer skall ha en "lathund” att utga fran i avstamningar




Atgérder

kring individer med arbetsledare och handledare.

. Se Over forutsattningarna for att sétta ihop en metoddag for arbetsledare, handledare och
arbetsmarknadskoordinatorer, tidig host 2026.

. Fortsatta arbeta med BIP-boost.
. Skapa arbete kring reflexivitet i verksamhet, till exempel vid APT-tréffar och andra befintliga méten.

. Ge ytterligare workshops/ webbinarier i Ianet, genom det lansgemensamma projektet "LUNA”.

Avslutad IPS-metoden

Kommentar

Arbetet med implementering av Individual Placement and Support (IPS) i Arbetsmarknadsavdelningen pagar
kontinuerligt och i flera led. Samtliga koordinatorer, KAA-samordnare samt projektledare fér Projekt Jobbcenter 2.0 har
utbildats i metoden och utifran detta har ett genomgaende arbete inletts for att systematiskt borja arbeta med bade
nya personer som kommer in i verksamheterna och till koordinatorerna samt att arbeta &ven IPS med de personer som
finns i AMA:s verksamheter. Detta innebér dels att anvanda séarskilda verktyg och metoder for att skapa yrkesprofil,
matcha och véagleda personer, samt att mer systematiskt arbeta med att skapa kontakter och natverk med féretag mot
vilka AMA kan matcha personer for arbetstréning eller jobb.

Planerade aktiviteter 2026:
. Ett arbetsgivarregister ar under uppbyggnad.

. Arbetet med att skapa studiebesdk i grupp hos olika typer av arbetsgivare fortsétter, med malet tva
studiebesdk per termin.

. Ett arbete med att skapa systematik och struktur i att anvéanda processen samt relevanta verktyg i motet
med individer pagar och trappas under 2026 upp genom att koordinatorerna varje vecka avsatt en sarskild
tid for uppfoljning av arbetet.

. Genomféra programtrohetsmatning i juni och november.

. Skapa dven en modell fér personer som inte skall inga i IPS-processen — hur sarskiljer vi grupperna?
. Skapa crashcourse for intilliggande verksamheter sé att de forstar/ kénner till vart arbetssétt.

. Skapa informationsmaterial till intilliggande verksamheter.

e Plan for utbildning och fortbildning sa att arbetssattet med IPS blir hallbart.

. Metoddag AMA.

Avslutad Utokad kunskap kring NPF-diagnoser

Kommentar

Arbetet med att 6ka kompetensen runt NPF-diagnoser pagar och flertalet utbildningstillfdllen har genomforts.
Lansgemensamt borjar nu LUNA-projektet ta form infér kommande tre ar med fokus pa profession och processer for
stod ut i arbete. Bade anstéllda hos Region Jdmtland Harjedalen och lanets kommuner far tillsammans ta del av denna
kompetenssatsning genom fortbildning, metodutbildning och handledning.

Avslutad Samverkan runt individer med insats pa avdelningen med pagdende missbruk.

Kommentar

Arbetet kring avdelningens kunskap runt individer i verksamheten med missbruk har inga skarpa atgarder planerade
men kunskapsutbyte och dialog med handlaggare pa IFO samt STAR-teamet fungerar val och kompetenshéjande
insatser via projekt LUNA kan komma att bli aktuella. Arbetsmarknadsavdelningen har ett allt tdtare samarbete med
IFO i runt individer med missbruksproblematik, till exempel tata uppféljningar med individer, deras arbetsledare,




Atgérder

varden och Arbetsformedlingen.

koordinator och handlaggare. Tack vare STAR-mGtet har vi ocksa forbattrat samverkan med andra aktorer, bade

Korttidsboende

Vad kan ga fel och
Risker " < Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?

. 2 Platsbrist Medborgare riskerar att 4. Sannolik 3.Ké&nnbar  Under aret har det varit ko till
ej fa beslutad insats korttids med anledning av
verkstalld. okat behov, svart att
Regionsniva- vi far ett verkstélla stora beslut inom
vite per dygn néar vi ej hemtjansten med kort varsel
kan ta emot samt lagenhet under
utskrivningsklara renovering vid sarskilt
patienter fran boende. Detta har lett till ett
slutenvarden. betalningsansvar till
Verksamheten kan inte regionen pa cirka 402 tkr.
verkstélla
myndighetsbeslutet
vilket indirekt paverkar
hemtjénsten och halso-
och sjukvard.

Atgarder

Avslutad med avvikelse Omorgansiation

Kommentar

Intern omorganisation av antalet platser vid korttidsavdelningen. Mgjlighet att omvandla platser vid sérskilt boende till

korttidsplatser/avlastningsplatser ar ej pabdrjad med anledning av ett pabdrjat arbete att analysera orsaken till var

platsbrist pa korttids.

Maltidsprocessen

Vad kan ga fel och

Risker " Sannolikhet  Konsekvens Kommentar
varfor?
. 3 Uthyrning av Risk att inte sdkra 3. Mdjlig 4. Allvarlig Efter att riklinjen/policyn
kommunala kok livsmedelssakerhet tagits fram och
implementerats gors en ny
skattning av risken.
Atgarder

Avslutad Ta fram riktlinje/policy

Kommentar

Ansvaret att fram en riktlinje/policy har 6vergatt till kommunledningsforvaltningen.




Halso- och sjukvardsprocessen

Vad kan ga fel och

Risker
varfor?

Sannolikhet Konsekvens Kommentar

. 4 Utdelegerade Otydlig atgard i 4. Sannolik 3. Kannbar Insatser genomférda och
halsodrenden halsodrendet. Saknar utvardering visar forbattring.
exempelvis syfte, mal,
hur och nar legitimerad
personal ska kontaktas.
Manga hélsodrenden
och svart att prioritera
och sortera for
omvardnadspersonalen-
svart att fa en Gverblick
av vad som galler.

. 5 Utdelegering av Att utdelegerade 4. Sannolik 3. Kannbar Insatser pagar, viss
halso- och halsodrenden inte forbattring.
sjukvardsatgard genomfors och att
er (ej lakemedel)  legitimerad personal ej

kontaktas eller
informeras.

Atgarder

Avslutad Genomgang hélsodrenden

Kommentar

Journalgranskning ar genomford. Pavisar forbattringsomraden som avdelningen arbetar vidare med.

Avslutad Frastexter

Kommentar

Frastexter &r implementerade och markbar forandring till det battre for omvardnadspersonal.

Avslutad Uppfdljning
Kommentar

Ett standigt pagdende arbete att legitimerad personal kan férenkla, avsluta och minimera antalet hdlsoarenden. Att
utdelegerade hélso- och sjukvarduppgifter inte utférs och /eller f6ljs upp i hdlsodrenden behoéver vi folja upp battre
genom att avvikelse rapportera dem.




Forvantad utveckling

Omstillningen till en ny socialtjédnstlag samt god och néra vard. Omstallningen till den nya
socialtjanstlagen samt omstallningen till god och nara vard som redan pagar innebér ett mer
forebyggande forhallningssatt samt att medborgaren ska vara medskapande vilket stéller nya
krav pa organisationen. Att méta omstéliningen innebér bland annat att samverkan och
samordning av insatser maste 6ka och utvecklas mellan verksamheten och medarbetare som
utfér omsorgsarbete. Fér hemvardsavdelningen innebér detta att vard och omsorg i stérre
utstrackning kommer ges hemma hos medborgaren i det ordindra boendet, vilket ocksa stéller
stora krav pa samverkan samt patientsédkerhet.

Individ- och familjeomsorgen har en vél utbyggd 6ppenvard och jobbar redan till viss del med
insatser utan bistdndsbeslut. Sedan tidigare finns det politiska prioriteringar kopplat till det
forebyggande arbetet. | det korta perspektivet handlar omstallningen om att skapa
forutsattningar for fler att sjalva valja att ta emot stod. Fler foraldrastodsgrupper ska tillskapas och
stodet till enskilda ska utokas. Verksamheten ska ocksa i hdgre utstrdackning finnas tillganglig nar
och pa det satt medborgaren dnskar.

Kompetensforsorjning. En val fungerande och dndamalsenlig kompetensforsérjning &r en
forutsattning for att hemvardavdelningens verksamheter ska kunna leva upp till lagstiftningens
bestdmmelser och att vara personer med insatser far en god och séker vard och omsorg. SKR:s
personalprognos visar att antalet anstéllda inom aldreomsorgen behdver 6ka med cirka 32 % —
motsvarande 65 600 personer — fram till 2033 i riket och att Jamtlands |&n star infér annu storre
utmaningar &n riket i stort. Ungefar lika manga antas ga i pension, vilket innebér att det
sammantaget behdver anstallas cirka 130 000 personer nationellt i Sverige. Inom Are kommun
syns dven har stora pensionsavgangar och inom en tioarsperiod kommer totalt cirka 50 stycken
vardbitrdden och underskoterskor uppnatt riktdldern pa 67 ar for pension.

Utmaningen med kompetensforsorjning behdver 16sas med flera angreppssatt. Det handlar bland
annat om att minska behoven genom férebyggande arbete, att satsa pa kompetensutveckling av
befintlig personal samt att gora arbete i dldreomsorgen mer attraktivt och hallbart. Att inféra nya
arbetssatt och anvanda valfardsteknik kan vara en del av 16sningen. Pabérja arbete med
arbetsdifferentiering inom hemvarden. Samverkan i I&énet och satsningar nationellt kommer
kréavas for att utmaningarna skall kunna métas.

Digital omstéllning och teknologiska mdjligheter. For att hjdlpa dldre medborgare att leva
sjélvstandigt, kanna sig trygga och delaktiga i samhallet maste Are kommun kunna erbjuda
valfardstekniska I6sningar i storre utstrackning an idag. Att arbeta smartare med valfardsteknik
och mojliggora digitalt forst kommer vara en viktig del inom omstallningen till god och nara vard.
Behovet av intern kompetens ar avgorande for att lyckas med den digitala omstéliningen. Det
innebar att avdelningen for kansli och digital omstallning maste ha resurser att stbtta
hemvardsavdelningen samt att hemvardsavdelningen maste rekrytera egen kompetens for att
forvalta och underhalla vélfardstekniska I6sningar och system.

Kris- och katastrofberedskap. Fredstida kriser, hojd beredskap och krig paverkar i olika grad
socialforvaltningens mojligheter att bedriva sin verksamhet. Storningar eller avbrott i till exempel
el-, vatten-, varme- och livsmedelsforsorjning kan ha allvarliga konsekvenser for personer som ar
i behov av insatser. Likasa kan storningar eller avbrott i elektronisk kommunikation paverka
verksamheterna negativt. Personalférsorjningen kan ocksa paverkas vid fredstida kriser.

Den demografiska utvecklingen. Férandringar i befolkningens storlek och sammanséattning (6kat
antal aldre medborgare) &r en avgorande faktor for hemvardsavdelningen. Det handlar inte bara
om vilka behov som verksamheterna behover kunna méta. Demografin har ocksa stor betydelse
for mojligheterna att rekrytera och behalla personal med ratt kompetens.



Sveriges befolkning lever allt Iangre, s dven Are kommuns befolkning. Fram till 2033 forvantas
invanarantalet i Are kommun 6ka med totalt 2173 personer. | Are kommun finns en férvantad
okning av gruppen 80 ar och dldre med totalt 237 personer vilket motsvarar 40 procent till och
med ar 2033. Medan gruppen 65-79 ar férvdntas 6ka med totalt 225 personer vilket motsvarar
13 procent till och med ar 2033. Detta samtidigt som gruppen 19-64 aringar (arbetsfor alder)
enbart forvantas 6ka med 1399 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 18 procent.

Boendestrukturen med manga mindre enheter. Nuvarande struktur med ett flertal mindre
enheter (sarskilt boende), geografiskt utplacerade i hela Are kommun leder till 6kade svarigheter
vid kompetensforsorjning, rekrytering samt samplanering och samverkan. Enheternas (lokalerna)
utformning &r inte anpassade for den verksamhet som bedrivs, vilket &r kostnadsdrivande.

Kortidsvistelse for barn. Utmaningar framover &r till en borjan svarigheterna att verkstalla beslut
pa korttidsvistelse (korttids) for barn eftersom férvaltningen inte har detta i egen regi. Aven om
det &r komplicerat att bedriva korttids for barn &r detta nagot som borde satsas pa inom en
overskadlig framtid. Den andra utmaningen &r att statistiskt sett 6kar gruppen aldre med
intellektuell funktionsnedsattning. Detta innebéar ett dkat behov av boenden och aktiviteter som
forebygger ohélsa och ensamhet. Det verkar ocksa finnas en tendens att insatsen daglig
verksamhet 6kar och da maste verksamheten bygga en enhet som kan méta det nya behovet.

Gruppbostéader. Det finns ocksa en utmaning i att bygga nya gruppbostader vilket i sig ar viktigt
ur ett samhallsperspektiv och for individens livskvalitet. Gruppbostader ger maéjlighet att leva ett
eget liv med stdd, istallet for att vara beroende av anhériga eller institutioner. Are kommun saknar
"riktiga" gruppbostader vilket i slutdandan leder till dyra speciallésningar.

Samsjuklighetsutredningen. | regeringens utredning "samsjuklighet, fran delar till helhet"
foreslas att tvangsvard av person med missbruk ska bli en del av psykiatrins uppdrag. LVM (Lag
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall) som lag féreslas forsvinna och regionerna ska
ansvara for behandling. Detta innebéar att kommunens uppdrag férandras och att resurser ska
fordelas om. Omstallningen kommer ske succesivt och i dagslaget ar det oklart i vilken
omfattning detta beror befintlig personal.

Narkotika. Are har ver tid haft utmaningar kopplat till den stora turismen, bland annat galler
detta droganvandning i krogmiljon. Polisen har framst kopplat denna problematik till tillresta som
tagit med sig droger pa sin semester men under de senaste aren det enligt polisen skett en
forandring. Fler bofasta har gripits for narkotikabrott och fler tillslag mot adresser i kommunen har
genomforts. Den 6kade tillgangen av narkotika i kommunen innebar risker for att fler unga ska
komma i kontakt med droger. Det finns idag ingen tydlig 6kning av orosanmalningar géllande
unga med missbruk men utifrdn hur det ser ut i manga andra kommuner behover det tas hojd for
detta. Aven i Are kommun finns hos vissa en romantisering kring en kriminell livsstil och det
faktum att troskeln for att bli rekryterad av gangmiljon ar 1ag oroar.

Organiserad brottslighet. | dagslaget &r polisens bild att den gangrelaterade brottsligheten inte
ar etablerad i Jamtlands lan. Den narkotika som séljs i var kommun kommer dock fran dessa
grupperingar. Are &r under vintersasongen en attraktiv marknad for narkotikaforsaljning. Are
kommun behdver ett ndra samarbete med polisen for att stdvja detta. Inforandet av ett BRA
(brottsforebyggande radet) &r en viktig plattform for samverkan i denna fraga. Alkohol- och
tobaksenheten har ocksa en viktig roll att genom utbildning och kontroll av kommunens
befintliga tillstdndshavare jobba for att narkotikan inte ska finnas i krogmiljon. Lika viktigt ar
kontrollen av de bolag som ligger bakom ansokningar om nya serveringstillstdnd. Genom denna
kontroll minskar risken for att kriminella kan etablera verksamhet i kommunen.

Halso- och sjukvardsuppdraget utékas. Kommuners grunduppdrag och ansvar foér hdlso- och
sjukvard utokas i snabb takt for att mota nya krav beroende pa varldslage och NATO-
medlemskapet. | propositionen 2024/25:167 Hélso- och sjukvardens beredskap kommer forslag
pa foréandringar.

Ett par av de nya bestammelserna handlar i korthet om;



- Kommuner och regioner ska planera sin hélso- och sjukvard for att uppratthalla beredskap och
sarskilt beakta behovet av gemensam planering. 1januari 2026
- Kommuner och regioner ska lagerhalla sjukvardsprodukter. 1januari 2027

Under 2026 skall avdelningen undersdka majligheter for ett omséattningslager av
sjukvardsprodukter.

Sammanfattningsvis utokas Are kommuns halso- och sjukvardsansvar pa flera nivéer, pa relativt
kort tid, detta sker samtidigt med ett 6kande vardbehov.

Arbetsmarknadsavdelningen behéver vara flexibel och i standig foréandring utifran ett
foranderligt ekonomiskt trygghetssystem samt den nationella valfardspolitiken och kommunal
arbetsmarknadspolitik. Nar de statliga myndigheterna férandrar riktlinjer och direktiv, behdver
verksamheten anpassa sig till detta.

Okat ansvar: Kommunerna far under 2026 for férsta gdngen ett formaliserat ansvar for
arbetsmarknadsfragor kopplat till forsérjningsstod. Detta innebar krav pa nya arbetssatt.

e Aktivitetskrav (fran 1juli 2026): Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter for
personer med forsorjningsstéd och stalla krav pa deltagande. Aktiviteter ska vara
meningsfulla, individanpassade och kunna kombineras med Arbetsférmedlingens
insatser.

e Omstillning enligt nya socialtjanstlagen: Arbetsmarknadsavdelningen ska na
medborgare tidigt, arbeta proaktivt och utveckla rutiner for malgrupper.

Arbetslésheten i Are kommun har under det senaste aret paverkats av att den pagdende
lagkonjunkturen fortsétter att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna arbetslosa
Okade men sysselsattningsgraden ar i Jamtlands [&n hogre an i riket som helhet.

Are kommun gar in i 2026 fran en stark utgdngspunkt med lag registrerad arbetsléshet. Samtidigt
finns utmaningar med en arbetsmarknad som &r kraftigt paverkad av demografiska utmaningar
och yrkesstrukturer med kompetensbrist inom nyckelomraden. Detta krdver samverkan mellan
kommun, region, utbildningsaktoérer, naringsliv, Arbetsformedlingen och i manga fall
Forsakringskassan. Prognosen infor 2026 ar forsiktigt positiv: lokala utvecklingsprognoser pekar
pa mojlig lattnad i det ekonomiska laget och god majlighet att vanda konjunktureffekter om
utbildning och riktade matchningsatgéarder prioriteras.

Arbetsformedlingen i Jamtland/Hé&rjedalen har minskat fran 180 till cirka 60 medarbetare sedan
2018. Detta paverkar lanets kommuners mojligheter till samverkan och stod samtidigt som vi ser
ett kompetensgap mellan arbetsmarknadens behov och tillganglig arbetskraft. Are kommuns
laga arbetsloshet ger dock goda mojligheter att fokusera pad dem som ar i behov av stort stod for
att nd malet med egen forsérjning.

En for arbetsmarknadsarbetet férandrad malgrupp med 6kad psykisk- och fysisk ohélsa innebar
att avdelningens mojligheter att i en anpassad miljo leverera kommunal service forsvaras.
Utférandet av interna uppdrag kommer vara beroende av att bade arbetsledare och fler
medarbetare med hogre formaga sakras resursméssigt for att kompensera for minskad formaga
hos svagare malgrupp.






Viktiga handelser

Arbetet med forskolan i Duved fortlopt enligt plan. Férskolan stod fardig i december 2025.

| Brolagdaprojektet har det under aret tagits fram en systemhandling. Projektdgarna arbetar nu
for att ta projektet vidare till nasta fas.

| projektet avseende utveckling av Duveds centrum har man under bdrjan av aret, tillsammans
med Are kommun, aterupptagit det pausade arbetet med nytt planprogram.

| slutet av april beslutade Arehus styrelse att saga upp bolagets VD. En rekryteringsprocess
paborjades déarefter och en ny VD var pa plats i slutet av november.

Ett stort arbete med en ny hemsida har genomfdrts for att forbattra anvandarvanligheten och
upplevelsen for vara hyresgéster och andra intressenter.



Ekonomi

Ekonomi utfall

Resultatrékning Utfall ack Utfall ack Diff mot fg &r Budget ack Diff mot
2025 dec. 2024 dec. 2025 dec. budget
Intakter 160 555 158138 2417 163 786 -3231
Fastighetskostnader -66 314 -67 403 1089 -65 366 -948
Ovriga kostnader -22 958 -22 071 -887 -20 968 -1990
RESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR 71283 68 664 2619 77 452 -6 169
Avskrivningar -39 151 -40 355 1204 -42 700 3549
RESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR 32132 28 309 3823 34752 -2 620
Finansnetto -29 241 -28 855 -386 -32752 351
Bokslutsdisp och skatt -1494 -1718 224 0 -1494
RESULTAT 1397 -2 264 3661 2000 -603
::js:l:::;i:;i:ip Total Bostad Lokal
Intakter 160 554 33608 126 946
Fastighetskostnader -66 314 -18 737 -47 577
Ovriga kostnader -22 957 -4 309 -18 648
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 71283 10 562 60 721
Avskrivningar -39 151 -8 630 -30 521
RESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR 32132 1932 30 200
Finansnetto -29 240 -6 526 -22714
Bokslutsdisp och skatt -1495 -295 -1200
RESULTAT 1397 -4 889 6 286




Balansrakning IB 2025 Forandring UB 2025 dec.

Byggnader och mark 1213823 12676 1226 500
Maskiner och inventarier 11989 -1538 10 451
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 080 0 7 080
Anlaggningstillgangar 1232892 11139 1244 031
Hyres- och kundfordringar 4043 -1591 2452
Ovriga kortfristiga fordringar 1724 -1455 269
Forutb kostn o upplupna int 1439 151 1590
Kortfristiga placeringar 26 106 0 26 106
Kassa och bank 25985 -3332 22653
Omséttningstillgangar 59 297 -6 228 53 070
TILLGANGAR 1292 190 4911 1297 101
Eget kapital -124 790 -1398 -126 188
Obeskattade reserver -224 224 0
Avsattningar -16 665 355 -16 310
Langfristiga skulder -1116 000 0 -1116 000
Korta skulder -21195 841 -12784
Moms och sérskilda punktskatter 0 121 121
Personalens skatter o avg -667 120 -546
Ovr korta skulder -2030 -324 -2 354
Uppl kost / forutbet int -10 619 -11090 -21709
Kortfristiga skulder -34 51 -4 093 -38 603
SKULDER O EGET KAPITAL -1292 190 -4 91 -1297 101

Analys utfall

Precis som under fjolaret har bolaget fortsatt forbattringen jamfort med féregdende ar pa alla
resultatnivaer.

Hyreshojningarna 2025 var 4,99% for bostader och forandringen av KPI oktober, som anvands
for indexupprakning av lokalhyror, var 1,5%.

Uteblivna intékter fran forsaljning av forvaltningstjénster kompenseras delvis av hogre
hyresintékter och debiterade avgifter an budgeterat. Samtidigt blev fastighetskostnaderna nagot
hogre an budget. Budgetavvikelsen i posten 6vriga kostnader forklaras framst av en lagre
beldaggning inom projektverksamheten an budgeterat. Sammanfattningsvis lyckas bolaget inte na
det budgeterade resultatet fore avskrivningar.

Men tack vare att man lyckats halla lagre kapitalkostnader sa hamtas en del av budgetavvikelsen
igen langre ner i resultatrakningen och arets resultat blir 1 397 tkr, att jamféras med budgeterade
2 000 tkr och -2 264 tkr foregaende ar.



Skatteeffekten avseende ej avdragsgilla réantor uppgar till knappt 1,5 Mkr

Under aret har bolaget tillsammans med 6vriga deldgare fortsatt arbeta for att forbattra resultaten
i intressebolagen och per 2025-12-31 uppgar Arehus andel i intressebolagens resultat till -994 tkr
(1269 tkr).

Investeringar

Investeringar utfall

Nya forskolan i Duved har tilltratts av hyresgésten den 1 december. Projektet haller bade budget
och tidplan. Upparbetat: 82,5 Mkr, budget: 88 Mkr.

Under 2024 forvarvade Arehus en fastighet planlagd for bostadsbebyggelse i Storlien. Bolaget
har paborjat arbetet med att ta fram ett forfragningsunderlag for en totalentreprenad avseende
ett flerbostadshus med ca 12 lagenheter pa den fastigheten. Ambitionen &r att kunna pabdérja
byggnation under 2026.

Pa fastigheten Ldkaren 3 i Jarpen projekteras for en tillbyggnad i tva plan innehallande ett nytt
ambulansgarage, konferensrum och kontorsutrymmen. Byggnation ar planerad att paborjas
under varen 2026.

| 6vrigt har det genomférts och pagar en mangd underhallsprojekt av varierande omfattning for
att bibehalla och forbattra statusen pa bestandet.

Analys utfall

Inget avvikande att rapportera.

Arehus Hallbarhet

Genom ett tatt samarbete med Are kommuns hallbarhetsstrateger sakerstaller bolaget att
verksamheten och malsattningar pa hallbarhetsomradet gar i linje med kommunens
hallbarhetsstrategi.

P& omradet social hallbarhet ar bolaget delaktig i projektet Vaga tipsa! Ett initiativ som syftar till
att forhindra brott i ndra relationer genom att informera och uppmuntra allmanheten att tipsa
polisen vid oro.

Avseende ekonomisk hallbarhet och effektiv energianvdandning har malsattningar avseende
energiklassning av bolagets byggnader tagits fram. Troligtvis kommer lagstiftningen pa omradet
komma att foréndras med konsekvensen att malsattningarna behover revideras. Men som det ser
ut idag sa ska minst hélften av byggnader uppférda fére 2017 uppfylla Iagst energiklass E och
minst halften av byggnader uppférda senare &n 2017 uppfylla lagst energiklass C.

Arehus har sedan tidigare paborjat ett utbyte av fordonsparken till fossiloberoende fordon.



Arehus Hyreské

Per 2026-01-28 &ar det 2 842 personer i ko, en 6kning med 233 personer sedan 2025-01-24.

Intresset for de olika omradena fordelar sig enligt nedan tabell:

Omrade Antal
Duved 1767
Hallen 180
Jarpen 1047
Kall 248
Morsil 446
Storlien 199
Undersaker 1210
Are 2392

Arehus mal enligt dgardirektiv

Agardirektivet anger tvd ekonomiska malsattningar for bolaget:

e Direktavkastning* bostader >2,5%
e Soliditet*™ >10%

Utfall:

e Per 2025-12-31ligger direktavkastningen pa hyresbostader pa 4,15% (3,84%)
e Soliditet per 2025-12-31 uppgar till 9,72% (9,66%)

*Direktavkastning berdknas som fastighetens driftnetto (hyresintakter minus driftskostnader)
dividerat med dess marknadsvarde

**Soliditeten berdknas som bolagets eget kapital dividerat med balansomslutning



Politisk malstyrning

Stirka demokratin och 6ka delaktigheten i Are kommun

Invanarnas fértroende for Are kommun

Arehus har ej paborjat arbetet med servicedeklarationer.

Aktiviteter Kommentar

Férvaltning/,&rehus tillsammans med nadmnd/styrelse
faststaller vilka servicedeklarationer som ska finnas och
tar fram dessa




Forvantad utveckling

Are kommun och Arehus AB befinner sig i en expansiv fas dar fokus ligger pa att skapa
forutsattningar for ett vaxande och hallbart Are. For det kommande aret ser vi féljande
prioriterade omraden:

Strategisk samverkan for tillvaxt

For att nd kommunens uppsatta befolkningsmal kréavs ett 6kat utbud av bostdder for
permanentboende. Arehus kommer att genom fordjupad samverkan med Are kommun och andra
lokala aktorer for att driva bostadsutvecklingen framat. Genom att fokusera pa langsiktiga
boendeldsningar lagger vi grunden for att fler ska kunna leva och verka i kommunen &ret runt.

Hallbar lokalférsérjning

Vi kommer att intensifiera samarbetet med primdarkommunen for att framstéalla hallbara och
langsiktiga lokalférsorjningsplaner. Malet ar att sékerstalla att kommunens verksamheter har
tillgang till andamalsenliga och resurseffektiva lokaler som moter framtidens behov, bade vad
galler miljoméssig hallbarhet och funktion.

Trygghet och boinflytande

Hyresgéasternas upplevda trygghet ar en nyckelfaktor i var forvaltning. Under det kommande aret
kommer vi att utveckla nya former for boinflytande. Genom att bjuda in till dialog och skapa
delaktighet stédrker vi gemenskapen och trivseln i vara bostadsomraden, vilket &r en férutsattning
for ett attraktivt boende.

Tydlig malbild genom affarsplanering och varumarke

Arbetet med var nya affarsplan, som tar avstamp i kommunens visioner, dgardirektiv och
styrelsens strategiska dokument och instruktioner, &r centralt for bolagets styrning. Detta arbete
tillsammans med var ambition att starka vart varumarke, kommer att skapa en tydlig gemensam
malbild for saval medarbetare som styrelse och dgare. Genom att omsétta dvergripande visioner
till konkreta handlingar sdkerstéller vi att Arehus fortsatter leverera varde till bade hyresgdaster
och medborgare.



