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Férord

Denna Masterplan dr framtagen som en del av arbetet i Are kommuns projekt Hallbara spar
och leder som pagick under aren 2020-2022. Projektet finansieras av Region Jamtland,
Harjedalen Europeiska regionala utvecklingsfonden och Are kommun.

Syftet med projektet har varit att lagga grunden for ett hallbart ledsystem som ska skapa
forutsattningar for en langsiktig tillvaxt. | projektet har vi analyserat och startat i gang
processer for att sdakerstéalla hur utvecklingen av ledsystemen inom hela kommunen blir
konkurrenskraftiga utan att ge upphov till konflikter och férstéra natur-och kulturvarden.

Ett av projektets arbetsomrade var att ta fram masterplaner for kommunens aktuella spar-
och ledomraden

Utover denna plan omfattar projektets leveranser ocksa masterplaner for bygderna Sodra
Arefjallen, Storlien, Handdl, Ann, Hus, Jarpen-Morsil samt en fér Vaseks sparomrade som
stracker sig over en storre geografisk area. Vi har valt att skriva planer for de funktionella
sparsystemen i stallet for att som i projektplanen arbeta med bygderna. Detta da det i
manga fall inte finns samverkan mellan bygdens olika spar- och ledorganisationer och att
varje omrade har sina egna forutsattningar och utmaningar.

Arbetet tog avstamp i forstudien som genomférdes 2019-2020. Utifran forstudiens resultat
har denna plan utvecklats i samarbete med representanter fran den ekonomiska foreningen
Hallenbygden i samverkan (HBIS) och med berdrda intressenter kopplade till omradet. Det
ar aktorernas forhoppning att planen ska utgéra en startpunkt for ett fortsatt gemensamt
arbete med att bevara och utveckla varden relaterade till det ledbaserade friluftslivet i
omradet.

Erfarenheterna och lardomarna som kommer fram i denna plan bygger pa de lokala
forutsattningarna och pa forutsattningar och lardomar som ar kopplade till strukturernai
stort. All spar och ledférvaltning i Are kommun har i stort sett samma forutsattningar och
utmaningar i stort, men utmaningarnas prioritering och omfang skiljer sig rejalt beroende pa
till exempel markagarstrukturen, utovandets frekvens och graden hur professionell den spar
och ledforvaltande organisationen ar.
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Bakgrund

Intresset for friluftsliv i Are kommun 6kar stadigt och méjligheterna att utova friluftsaktiviteter i
kommunen har en stor betydelse for bade invanare och besdkare. En central komponent i
friluftslivet ar de system av leder som finns inom kommunen. Manga av de mest populdra
friluftsaktiviteterna — langd- och turskidakning, skoterakning, vandring, cykling, I6pning och ridning —
bedrivs pa leder, stigar eller spar. Ledsystemen ar bade en viktig del av kommunens livsmiljé och
turistiska utbud, och har en uppenbar potential att ytterligare bidra till attraktivitet, langsiktig
ekonomisk tillvaxt och sysselsattning. Resultaten fran den forstudie som Are kommun nyligen
genomfdérde visar att lokala aktérer har en stark tro pa spar- och ledutveckling som en mgjlig vag till
landsbygdsutveckling.

Samma forstudie identifierar dock en rad utmaningar géllande det befintliga ledsystemet, liksom for
ett tankt ledutvecklingsarbete. Flera ar av snabbt 6kad anvandning av lederna foér vandring, cykling,
[6pning, turskidakning, langdskidakning, ridning och skoterkorning har lett till en 6kad belastning och
ett okat slitage pa kansliga miljoer. Det har ocksa gett upphov till konflikter mellan olika intressenter
som verkar i eller i anslutning till hogt belastade omraden. Forstudien visade ocksa pa en avsaknad
av samordning och samverkan kring leder och ledutveckling inom och mellan bygder och bland
berorda aktorer finns ett uttalat 6nskemal om att kommunen tar ledningen i ett gemensamt arbete
for att forbattra situationen.

Med anledning av detta initierade Are kommun ett projekt med namnet Héllbar spdr- och
ledutveckling i Are kommun — samverkan for IGngsiktig internationell konkurrenskraft. Det
overgripande malet for projektet ar

"att lagga grunden for ett hallbart internationellt konkurrenskraftigt ledsystem. Det
ska skapa forutsattningar for en langsiktig tillvaxt och sysselsattning aret runt for
nystartade och etablerade sma och medelstora foretag”.

Dartill finns ett projektmal om

"att djupgaende ha analyserat, samt att ha startat igang processer, for att sdkerstalla
att ledsystemen inom hela kommunen blir internationellt konkurrenskraftiga utan att
ge upphov till konflikter och forstéra natur- och kulturvarden. Ytterligare projektmal
ar att oka forutsattningarna for affarsutveckling och affarsmassighet for kommunens
sma och medelstora foretag.”

Genom uppfyllandet av dessa mal forvantas projektet bidra till langsiktiga effekter i termer av en
ekonomisk tillvaxt som ar i balans med sociala och miljérelaterade varden.

Denna plan ar en av leveranserna i projektet och beror Hallenbygden. Den bygger pa information
och erfarenheter som tagits fram tillsammans med Hallenbygden i samverkan (HBIS) samt andra
intressenter i omradet som nyttjar samma mark. Planen tar dven in lardomar som &r kopplade till ett
generellt arbete med spar- och ledunderhall.



Hallenbygden

Geografisk beskrivning

Hallenbygden stracker sig fran Indalsélven i norr och langs med Storsjons strand via Hallen och ner
till kommungransen mot Bergs kommun strax sodder om Mansasen. (se Figur 1). | vaster ligger
Oviksfjallen med fjalloyarna Mardsundsbodarna, Bydalen, Hoglekardalen, Graftavallen och Glen.
Glen och Gréftavallen ligger i Bergs kommun. Omradets centralort ar Hallen.

| Oviksfjallen ligger skidomradet Bydalsfjallen som knyter ihop Bydalen och Hoglekardalen.
Oviksfjallen ar en del av Tassasens sameby och omradet mellan Glen och Hosjobottnarna ar ett av
Tassasens mest nyttjade omraden for renskotsel.

Den storsta delen av fjdllomradet ar statlig mark. | anslutning till Bydalen och Hoglekardalen finns
privat mark kopplat till fjallet. Marken ner mot Storsjon ar till stérsta delen privatagd. | omradet
finns Bastudalens naturreservat och en mycket liten del av Valadalens naturreservat som i ovrigt

gransar till vaster.
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Figur 1. Karta éver Oviksfjéillen och Hallen.



Spar och leder i Hallenbygden

Hallenbygden &r ett uppskattat omrade for friluftsliv och i omradet finns goda mojligheter for
ledbaserade aktiviteter, sasom tur- och motionsakning pa skidor, vandring och 16pning och
skoterakning. Se Bilaga 1 for en detaljerad beskrivning av de olika lederna. Den storsta delen av
omradets spar och leder ligger i Oviksfjallen med stor koncentration i Bydalsfjéllen och i fjadllomradet
ner till Graftavallen. Skoterlederna som inte gar pa statlig mark gar i skogslandskapet norr och oster
om Oviksfjallen. Utéver detta finns kortare langdspar i anslutning till byarna.

| Oviksfjallen finns vandringsleder som till stor del gar pa statens mark. Hallenbygden i samverkan
(HBIS) ar ledforvaltare for de leder som Lansstyrelsen i Jimtlands lan inte ansvarar for och har de
senaste aren arbetat med att rusta upp lederna. En vandrings-och fiskeguide har tagits fram av
Destination Bydalsfjallen som beskriver dagsturer samt turer med 6vernattning. Ett koncept "Tre
toppar” har tagits fram dar man kan kdpa ett marke om man kan visa upp att man besokt tre
lattillgangliga toppar (Ostfjéllstoppen, Drommen, och Vistfjallet).

For turskidakning finns kryssmarkerade leder pa Oviksfjallen. Dels Hovdehogen runt och stréackorna
Gréaftavallen-Tvaran, Fjallhalsen-Stenhyddan och Hovde-Graftavallen.

| Hoglekardalen, Hovde och Bydalen dras langdskidsparen nar backarna ar fardigpistade. En 3 km
lang stracka mellan Bydalen och Hoglekardalen &r elbelyst. Inga sparavgifter tas ut i dessa omraden.

| Graftavallen finns totalt 45 km langdspar som dras av den lokala skidklubben. Har finns dven
klassiska fjalleder och en upplevelsestig pa 1 km fér de minsta vandrarna. Skidklubben finansierar
pistmaskin och skotrar med hjalp av medlemskap, sponsorer fran beséksnaringen i omradet, samt
frivilliga sparavgifter via Swish. Graftavallen har tillsammans med Tassasens sameby genomfért
projektet Hallbar utveckling i Oviksfjallen som ser pa hur turism kan samsas med rennéringen i ett
omrade.

Det finns ocksa ett flertal skoterleder i omradet. Skoterlederna fran Mattmar drivs och underhalls av
Sallsjons Snoskoterklubb. Det finns manga skoterleder som gar 6ver Storsjén, éver myrar och upp pa
fjallet. Skoterklubbar finns i Mansasen, Hoglekardalen och i Hallen som skoter lederna i respektive
omrade. Driften sker pa ideell bas. De erbjuder en ledkarta att kdpa. Hallens snoskoterklubb har
jobbat med fragan om att fa till en skoterled fran Fjallhalsen i Bydalen till Hovde for att knyta ihop.

Spar och leder i Hallen

| Hallen finns ett elljusspar som skots av Hallens sportklubb. HBIS tittar pa mojligheten att skapa en
cykel— och vandringsled som gar langs stranden mellan Mansasen och Arvesund, men detta ar an sa
ldnge bara pa idéstadiet. Idéen finns med i bygdeberedningens bank av utvecklingsmajligheter.

Forvaltning av lederna i Hallenbygden

Omradets spar och leder skots till storsta delen av Hallenbygden i samverkan (HBIS). De ansvarar for
sommar- och vinterfjallederna i Oviksfjallen pa uppdrag av Lansstyrelsen Forvaltningen grundas pa
ett nyttjanderattsavtal som HBIS tecknat med Lansstyrelsen vilket gor foreningen till ansvariga spar
och ledférvaltare.

HBIS ar en bygdeutvecklingsforening med sate i Hallen. Har finns en liten skara eldsjalar for spar och
leder som har stor erfarenhet av det fysiska arbetet med spar och ledunderhall. Hittills har
investeringar finansierats med bygdemedel. Bygdemedelsprojekten ar val kdnda av beslutande



organ, d vs kommunen och lansstyrelsen, samt, via lansstyrelsens arliga sammanstéllningar av
godkédnda projekt, dven av samtliga féreningar inom kommunen som sokt/far bygdemedel och som
far namnda listor. Féreningens administrativa erfarenhet av bygdeutveckling ar ocksa generellt stor.
Man har fram till nu inte arbetat kontinuerligt med omradets bestksnéaring, men arbetet att kroka
arm med néringarna i Hallen, Bydalsfjallen och Graftavallen ar pabérjat.

En stor utmaning for HBIS ar att hitta en ekonomi for det I16pande underhallet for lederna.
Samarbetet med naringen ar ett forsta steg i att |6sa detta men férankringen av HBIS som
ledansvarig behover forbattras och utvecklas for att nyttja alla resurser som finns i omradet.

Utover HBIS skoter skoterklubbarna i omradet skoterlederna utanfor den statligt 4gda marken och
Bydalsfjallens entreprendrer sparar ett langdspar i anslutning till liftanlaggningen.



Lederna och dess bredare sammanhang

For att leder och spar ska kunna nyttjas behover féljande férutsattningar vara pa plats:

- tillgang pa mark
- fysisk tillrattalaggning, i termer av infrastruktur och faciliteter
- orienterande information i anslutning till lederna men garna ocksa digitalt (se Bilaga 1).

Tillgangen pa mark ar en grundlaggande férutsattning. Sparen och lederna i Hallenbygden gar pa
antingen privat eller statlig mark, varav det den sistndmnda ofta sammanfaller med samebyarnas
aretruntmarker. | Oviksfjallen ar i stort sett all mark pa kalfjallet statlig mark och aretruntmark fér
Tassasens sameby.

De flesta leder och spar behover nagon niva av fysisk tillrattaldggning och orienterande information
for att kunna nyttjas. Friluftsutévarna i Hallenbygden, liksom i Are kommun 6verlag, utgérs av en allt
storre och alltmer heterogen grupp med olika ursprung, kon, erfarenhet, intressen och fysisk och
mental kapacitet — exempelvis speglade i val av aktivitet och preferenser gallande nivaer av social
interaktion. Detta staller krav pa den fysiska tillrattaldggningen och hur kommunikationen med
utoévarna gar till. Utbudet i av leder och spar i Hallenbygden bor vara en del av ett brett spektrum av
ledbaserade méjligheter i Are kommun.

Spar och leder ar ocksa delar av ett bredare sammanhang, som ocksa paverkar mojligheten att nyttja
dem. Figuren nedan visar hur spar och leder kraver lokal infrastruktur och service (ljusbla ring i Figur
2.) och en rad stédjande funktioner (ljusgul ring i Figur 2). Inkomsterna fran nyttjandet av spar och
leder ligger dessutom framst i att friluftsutdvarna nyttjar lokal kommersiell service.

Avfallshantering

Livsmedel och
drivmedel

Mobilnat

Leder Boende
& spar
Parkering

Information
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Transportmojligheter

Figur 2. Principskiss éver spdr och leders bredare sammanhang.

Hallenbygdens varden

Aktiviteterna langs sparen och lederna i Hallenbygden kan knytas till olika vdrden. Dessa varden kan
delas in i landskapsvarden, upplevelsevarden och nyttor (varden for manskligt valbefinnande).
Vardena star i relation tillvarandra genom att upplevelsevarden har sin grund i landskapsvarden och



de tjanster landskapet tillhandahaller (inklusive ekosystemtjanster). Nyttorna kommer av att
manniskor knyter aktiviteter och verksamhet till upplevelsevardena, till exempel genom att vandra
eller aka skidor (se Figur 3).

Landskaps- Upplevelse- Nvttor
varden » varden » yt

Figur 3. Typer av vdrden och deras inbérdes relation.

I landskapet finns ocksa andra varden som exempelvis kopplar till skogsbruk och renskotsel, som
ocksa bidrar till viktiga nyttor for individer och samhalle. Ett hallbart ledsystem bygger pa ett de
aktiviteter som knyts till upplevelsevardena inte paverkar landskapet negativt, och ocksa
harmoniserar med de ovan namnda verksamheterna.

Som ovan namnts nas nyttorna genom att aktiviteter och verksamheter knyts till upplevelsevardena.
Men for att detta ska ske kravs i de flesta fall saval infrastruktur, service, faciliteter och de 6vriga
stédjande funktionerna, i enlighet med vad som ndmndes ovan (se Figur 2 ovan och Figur 4 nedan).

Landskaps- Upplevelse- [ \ ‘ N
vérden ‘ vérden » ‘l‘ |\C> /| ‘.I yttor
Figur 4.

Figuren nedan (Figur 5) visar de viarden som identifierats i Hallenbygden under arbetet i projektet.
Upplevelsevardena bevarar fragan om varfér manniskor vistas i omradet for sitt friluftsliv. | detta fall
handlar det om mdjligheten att uppleva eller ta dela fjdllandskapet — dess natur, tradition och
historia. Manga motiveras ocksa av mojligheten att uppleva och ta del av fysiska utmaningar och
dventyr, men ocksa av avkoppling, aterhamtning och traning. Slutligen ser manniskor ocksa ett varde
i att kunna umgas i natur- och kulturlandskapet.



LANDSKAPSVARDEN

Sjoar, tjarar &vattendrag

" UPPLEVELSEVARDEN

Fjallandskapet
Tradition & historia

NYTTOR

Arbetstillfallen
Offentlig service
Starkt lokalt naringsliv
Inkomster

Kalfjall [ Fysiska utmaningar & aventyr | . Fysisk infrastruktur &
Myrmarker \ Avkoppling, aterhdmtning & | kommersiell service
Skogar traning Hilsa

Social samvaro Social interaktion
Sociokulturelit &
historiskt sammanhang
Kunskaper/fardigheter

Meningsfullt liv & fritid

Geologiska formationer
Kulturmiljéer & lamningar

Figur 5. Identifierade vérden som relaterar till ledsystemet i Hallenbygden.

Dessa varden bygger pa olika landskapsvarden — det ar landskapet som tillhandahaller mojligheter
for friluftsliv. Varden i detta sammanhang ar Hallenbygdens kalfjall, dess vatten, myrmarker, skogar
och geologiska formationer. Av betydelse ar ocksa omradets kulturmiljéer och ldmningar. Nyttjandet
av lederna maste ske pa landskapets villkor, dar natur-och kulturresurser bevaras och dar de
naturliga systemens formaga att forse manniskor med ekosystemtjanster forblir intakta.

Om aktiviteter och verksamheter knyts till upplevelsevardena finns en mojlighet att na en rad olika
nyttor. De 6nskvarda och mojliga nyttorna ligger dels pa individniva och dels pa samhéllsniva. De
identifierade nyttorna inkluderar bland annat arbetstillfallen, inkomster, offentlig och kommersiell
service och ett meningsfullt liv och fritid.

Utmaningar — hot och hinder

Virdena &r pa inget satt bestdende utan utsitts hela tiden av olika faktorer som paverkar dom. Ar
denna paverkan negativ beskrivs de som hot. Hoten kan antingen vara riktade direkt mot
upplevelsevardena, eller indirekt via landskapsvardena. | detta sammanhang behdéver vi ocksa prata
om hinder. Hinder ar kopplat till faktorer som berér infrastruktur, service och stédjande funktioner
och begrédnsar mojligheterna att na nyttorna (se Figur 6). For att kunna utveckla Hallenbygdens
leder och spar ar det viktigt att identifiera hoten och hindren, liksom vad som orsakar dessa.



Hinder

Landskaps- Upplevelse- A\
Hot |—— virden - virden )| Nyttor
Hot

Figur 6. Principskiss 6ver utmaningar (hot och hinder) relaterade till leder och spdr.

Identifierade hot

Figuren nedan (Figur 7) visar de identifierade hoten mot varden i Hallenbygden: klimatférandringar,
otillracklig forvaltning, storning av renar, éverutnyttjande av spar och leder och nedskrapning.
Klimatforandringar och otillrdcklig forvaltning paverkar landskapets varden och darmed i
forlangningen ocksa upplevelsevardena.

Storningen av renar handlar kortfattat om att manniskor befinner sig pa fel plats vid fel tidpunkt
eller 4gnar sig at storande aktiviteter. Detta leder till minskad betesro och kan vid kalvningen i april-
maj innebdra en 6kad kalvddd. Leder och spar kan, om de nyttjas frekvent, skapa barriareffekter for
renarna, vilket minskar deras tillgang till bete och mojligheten att rora sig fritt i forhallande till vader
och insekter. Barridreffekterna 6kar med antalet utovare och med aktiviteter som utévas i hog
hastighet. Tassasens sameby upplever sig trdngda av olika aktiviteter i omradet, inte minst
friluftslivsrelaterade aktiviteter trots att storning av renar ar ofoérenligt med rennéringslagen och ska
i mojligaste man undvikas. Stérningen av renar ar i forlangningen ocksa ett hot mot vissa
upplevelsevarden da renarna ar ett uppskattat inslag i landskapet och ett minskat antal renar i
omradet okar férbuskningen i fjallen.

Utveckling och underhall av spar och leder pa Tassasens aretruntmark kraver tillstand som ges av
Lansstyrelsen utifran remissvar fran berérd sameby. Da HBIS utfor arbete pa uppdrag av
Lansstyrelsen ar arbetsgangen relativt smartfri, men arbetet bor ske i samrad med samebyn och
Lansstyrelsen for att skapa langsiktigt hallbara l6sningar.

Fjallmaraton, en I6partavling med strackningar som gar over fjélltopparna i omradet, har utifran
dialog med samebyn valt att inte ha eventet kvar i omradet utifran risken att man genom eventet
skapar storre fokus pa fjdllomradet som rekreationsomrade. Det &r ett tecken pa att fortsatt dialog
ar nédvandig for att kunna styra utévandet till ratt platser under ratt tid. | och med att de flesta
lederna har Lansstyrelsen som huvudman ligger ansvaret for denna dialog framst pa dem, men HBIS
ar en viktig part runt bordet.
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Figur 7. Sammanstidllning av direkta och indirekta hot mot upplevelseviirdena, med orsaker och
pdverkan identifierade fér de tva mest angeldgna hoten.

Overutnyttjande av spar och leder &r ett hot som &r i sin linda men som riskerar att 6ka i och med ett
okande intresse for friluftsliv generellt med fler utévare som foljd, nya aktiviteter och en foérlangning
av sasongerna sa att de i dagslaget i stort sett gar ihop. Utévandet ar koncentrerat till nagra fa leder
vilket gor att slitaget och stérningen blir mycket kraftig just dar. Hallenbygden och Oviksfjallen har i
dagsliget inte lika hogt besokstryck som Sodra Arefjillen och Are men utévandet 6kar kraftigt
framfor allt pa sommaren.

Overutnyttjandet leder till savil slitage som trangsel och konflikter. Upplevelsen av att vandra rofullt
pa ett eget fjall kan snabbt bytas mot irritation 6ver andra utévare. Trangsel och olika slags utévande
pa samma led skapar ibland konflikter. | vissa fall ar irritationen forstaelig utifran att nagon beter sig
illa i naturen, men manga ganger ar irritationen kopplad till sin egen bild éver hur man utévar
friluftsliv. Utovare av andra aktiviteter kan latt komma att ifrdgasattas.

Konflikter och irritation kan ytterligare spadas pa av nedskrdpningshotet. Nedskrapningen dkar med
ett 6kat antal utévare, men ar ocksa relaterat till manniskors kunskap om hur de ska bete sig nar de
dgnar sig at friluftsliv. Nedskrapningen ar mest omfattande vid rastplatser och vindskydd.

| och med att Bydalsfjallen har stort fokus pa vintersdsongen och liten eller ingen verksamhet pa
sommaren kan manga av omradets utovare pa barmarken kopplas till boende i nérliggande omraden
och fritidshusdgare i omradet. Det gor att det ar viktigt att hitta andra kanaler &n bara
bestksnaringens kommunikation for att na utévare och férmedla hur man beter sig pa ett bra satt
kopplat till friluftslivi omradet. Are kommuns Naturkarta kan vara en del i arbetet med denna
informationsspridning.

Nyttor



Identifierade hinder

Som ovan namnts ar hinder ar kopplat till faktorer som beror led- och sparrelaterad infrastruktur,
service och stddjande funktioner, och som begransar mojligheterna att na de énskade nyttorna. De
tva storsta hindren i detta sammanhang ar att tillstand for att nyttja annans mark saknas och att det
finns begransade resurser for drift och underhall av lederna (se Figur 8).
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férvaltning ch
administration

Olamplig struktur
for offentlig
finansiering

Brist pa resurser att

Otillracklg | administrera
farvaltning Avsaknad av omfattande
tillstandatt nyttja markagarkontakter
annans mark t

Avsaknad avdialog
mellan ledansvarig
och markigare

Nyttor

varden

Upplevelse- -/ ( O \ ‘_’

Figur 8. Sammanstdlining av hot upplevelsevirdena, med orsaker och paverkan identifierade for de
tva mest angeldgna hoten.

Hallenbygdens spar- och ledsystem i Oviksfjallen gar till stérsta delen pa statlig mark som ar
aretruntmarker for samebyn Tassasen. Utveckling och underhall pa dessa marker kraver tillstand
som ges av Lansstyrelsen utifran remissvar fran berérd sameby.

Den privatdgda marken finns nedanfor kalfjallet och bestar av manga sma fastigheter vilket gor att
en ledstracka ofta passerar flera fastigheter. Som fastighetsdgare har du ingen skyldighet att tillata
anlaggningar som spang eller skyltning pa din fastighet. Vid férsaljning av en fastighet kan
forutsattningarna forandras helt och en led kan bli obrukbar utifran att man som ledunderhallare
inte far genomfora ett hallbart underhall och marknadsféring av strackningen. | férlangningen
innebar detta hot att naringsliv kopplat till det ledbaserade friluftslivet star pa osdker mark.

Dialogen mellan ledansvariga och markégare ar resurskravande. Detta leder oss in pa det andra
hindret, begransade resurser for forvaltning och administration. Organisation och finansiering ar
HBIS storsta utmaning i dagslaget. Dagens ledférvaltning kraver att man har majlighet att bygga och
underhalla leder pa ett hallbart satt, att man skall ha bra relation och avtal med markégare och att
man har bra dialog med andra intressenter som nyttjar marken for att hitta hallbara system
tillsammans. Detta ar i dagslaget nagot som ar mycket mer omfattande an vad HBIS, utan externt
finansiellt stod, klarar av. Inkomster fran det ledbaserade friluftslivet landar inte hos ledférvaltaren,
utan hos det lokala naringslivet och kommunen genom skatteintakter.



Administrationen och forvaltningen av spar och leder ar grundlaggande for ett hallbart friluftsliv och
i stort sett all naringslivsutveckling i Are kommun. Detta gor de lokala ledorganisationerna mycket
viktiga. Att aldrig ha tackning for det jobb som behdvs goras och att i stort sett all administration
sker pa ideell basis ar ohallbart och mycket sarbart. Detta hot ar kopplat till de tva tidigare hoten da
finansieringen ar avgérande for arbetet med dessa hot.

For HBIS ar summorna som skulle behodvas inte stora, men i och med att de inte finns ar de standigt
aktuella och man tvingas ta pengar som ar riktade till annan bygdeutveckling for att finansiera den
kontinuerliga driften. En stor del av arbetet skots ideellt och med ett 6kat tryck och ansvar kopplat
till renndringen och andra markagare kommer den ideella grunden bli mycket sarbar.

HBIS har inlett ett arbete med att fortydliga samarbetet med omradets naringsliv och genom
samverkan finns det mojligheter att bade starka framtida organisation och ekonomi.



Overgripande mal och strategier

I linje med projektets ambitioner ar det 6vergripande malet for Hallenbygdens ledarbete att etablera
och upprétthalla ett hallbart och internationellt konkurrenskraftigt ledsystem.

En central del i arbetet med att uppna malet &r att hantera de utmaningar som redovisats ovan. For
de identifierade hoten har tva 6vergripande strategier identifierats. Dessa strategier ar:

- Kanalisera och informera utévare
- Forstarka och omlokalisera spar och leder

Tillsammans forvantas de reducera hoten fran éverutnyttjande av leder och spar, stérning av renar
och nedskrapning.

De identifierade hindren kraver andra atgarder, vilka ssmmanfattas i féljande tre 6vergripande
strategier:

- Utveckla en hallbar finansieringsmodell
- Etablera former for samverkan med markdgare och andra intressenter
- Utveckla en professionell driftorganisation

Dessa strategier ska undanréja hindren relaterade till resurser och marknyttjandeproblematiken.

HBIS ar en engagerad organisation med stor samlad kunskap kopplat till administration,
kommunikation och fysiskt spar- och ledarbete. | dagslaget &r man for de flesta en relativt okand
spar- och ledadministratér dven om de personer som nyttjar lederna i Oviksfjallen torde ha
kdnnedom om HBIS eftersom vdgvisarna utmed lederna anger Hallenbygden i Samverkan som
ledansvarig. Dock har mycket av det fysiska arbetet skett utan vetskap fran lokalbefolkning och
naringar. Verksamheten kring spar- och leder kretsar kring fa personer vilket ar sarbart da mycket av
kompetensen finns hos dessa och skulle nagon trottna eller flytta tappar man viktiga resurser.

Den senaste tiden har HBIS kraftsamlat kring fragorna och ser nu pa majligheterna hur man kan
arbeta tillsammans med besdksnaringen och andra intressenter for att skapa en langsiktig grund for
arbetet.

Nedan resoneras vidare kring de identifierade strategierna fér omradets spar- och ledarbete.

Kanalisera och informera utovare

| Hallenbygden &r det framst spar och ledsystemet i Oviksfjallen som har stérst mangd utévare och
dar riskerna for negativ paverkan och storningar finns och kan skapa problem i framtiden. Ett
strategiskt arbete handlar dock inte bara om att hantera en existerande situation utan ocksa att
undvika att paverkan och stérningar uppkommer. | och med att barmarksutévandet &r i sin linda
finns stora mojligheter att bygga in hallbarheten fran start. | praktiken handlar det om att styra
utovare till leder dér risken for negativ paverkan ar minst. Till detta kommer ocksa ett arbete med
att informera kring hur utévare kan nyttja lederna utan att orsaka stérningar pa exempelvis
renskotseln.



For HBIS &r den absolut storsta delen av arbetet med spar och leder kopplat till statlig mark och
renbetesfjall. En kontinuerlig kommunikation och samarbete med Tassasens sameby ar viktigt for att
kunna styra och informera utévarna pa basta satt (se strategin: Etablera former fér samverkan med
markagare och andra intressenter nedan).

Nasta steg:
Den forsta och mest prioriterade delen av allt utvecklingsarbete ar att férankra HBIS arbete med
leder sa att man blir en sjalvklar instans att kontakta nar man far fragor kring spar- och leder.

| det kommande arbetet ar det viktigt att hitta kanalerna for hur HBIS bast sprider information om
lederna till utovarna. Detta arbete har borjat i och med att HBIS kontaktat olika verksamheter som
har kontakt med utévare och erbjudit dessa att distribuera spar- och ledinformation via dessa.

En utveckling av detta natverk och mojligheten att samla in information om vad utévare fragar om
och andra erfarenheter som de servicestéllena som har direkt kontakt med utévarna far in ar viktig
for att ha relevant data for kommande utvecklingsarbete.

Forstarka och omlokalisera spar och leder

Vid sidan av en aktiv forvaltning av utévare, behover leder och spar kontinuerligt underhallas och
forbattras for att nyttjandet ska vara hallbart. | vissa fall racker inte forstarkning utan lederna kan
behova dras om for att vara hallbara. Det kan handla om att forhalla sig till naturgivna
forutsattningar, men ocksa till renarnas behov.

| arbetet med att forstarka lederna bor fragor om tillganglighet lyftas, sa att spar och leder kan
nyttjas av grupper med olika férutsattningar.

Nasta steg

Arbetet ar starkt kopplat till foregaende punkt samt finansiering. For underhallet behovs en
kontinuerlig finansiering och ratten att géra insatser pa annans mark och detta kraver bra samverkan
med lansstyrelsen, renndringen och andra intressenter i omradet. Detsamma galler fragan kring
leders dragning bade kopplat till minskat underhall och foér att minska stérningen av renar.

Det kommande arbetet handlar om att ha en 6ppen kommunikation med markagare och andra
intressenter samt att skapa ett enkelt upplagg for vilka insatser som behovs atgardas de ndrmaste
aren. Insatserna kan sedan stdmmas av tillsammans med lansstyrelsen och 6vriga intressenter for att
skapa delaktighet.

Utveckla en hallbar finansieringsmodell

Arbetet med att hitta en langsiktig och kontinuerlig finansiering for det grundldggande underhallet
av omradets spar och leder ar ett maste for att fa en hallbar drift. Detta ar en av de viktigaste och
mest patagliga utmaningarna for HBIS. Hittills har finansieringen till stor del skett med bygdemedel
som med fordel skulle kunna anvandas till annan service i omradet, men som behovts for att klara
drift och underhall av omradets fjalleder.

Det finns atgarder som kan genomforas relativt snabbt for att fa in mindre summor, men arbetet bor
ske tillsammans med besoksnaringen, Lansstyrelsen och Are kommun for att ta fram
finansieringsupplagg som skapar majligheter att inte bara underhalla spar och leder fysiskt utan
aven skapa samverkan med lokalbefolkning, rennaring och andra relevanta intressenter.



Finansieringen skall dven racka till kommunikation sa att man kan styra utévare ratt och ge en
attraktiv och korrekt bild av omradet.

Finansieringsansvaret behdver delvis lyftas fran den enskilda ledorganisationen. Genom lederna
skapas den viktigaste grunden for mycket av kommunens naringsliv och attraktivitet och for
kommuninvanarnas mojlighet till rekreation och friluftsliv Detta bér speglas i hur finansieringen gar
till. Ledférvaltningen behover stodjas med offentliga medel. Strategin omfattar ett fortsatt arbete
med att hoja statusen pa led-och spararbetet i det kommunala sammanhanget.

Nasta steg:

Finansieringen av arbetet ar direkt avgorande for allt annat arbete. Handlingsplanen framat kan
delas upp i tva delar. Dels det interna arbetet med finansiering via spar-och ledavgifter och
projektfinansiering. Dels ett externt arbete tillsammans med Are kommun att verka for att offentliga
medel nyttjas for drift och underhall av utvalda friluftsanlaggningar.

Internt

- Fokus framat bor vara att ta fram information om hur utévare kan vara med och finansiera
via spar- och ledavgifter.

- Skapa ett upplagg dar féretag och stugforeningar kan vara med och stotta arbetet utifran en
arlig ersattning. Detta arbetes uppstart sker tillsammans med Are kommun.

Externt

- Arbeta tillsammans med Are kommun och andra spar- och ledomraden for att skapa
patryckning och utveckling av offentlig delfinansiering av anlaggningar som framijar friluftsliv
for alla.

Etablera former for samverkan med markagare och andra intressenter

Som ovan namnts ar det fraimst spar och ledsystemet i Oviksfjallen som har storst antal utévare och
dar riskerna for storning kopplat till andra intressenter ar stor. Tyngdpunkten har tidigare varit pa
vinteraktiviteter men pa senare ar har barmarksnyttjandet 6kat vasentligt.

| Oviksfjallen nyttjas fjallmarkerna bade av friluftslivsutévare, naturturistféretag och samebyn.
Omrédet &r ndra Ostersund och ett rekreationsomrade dar utévare med stor sannolikhet kommer
Oka Over stora delar av aret. Inom ramen for projektet har HBIS nyligen genomfort upprustning av
spar och ledsystemen i Oviksfjallen och pa strategiska stéllen satt upp informationstavlor,
kompletterade med kartor 6ver Tassasens sameby med malet att sprida information om hur man
beter sig i renbetesland, men aven for att 6ka forstaelsen for markens varde som rekreationsomrade
(Se bilaga 1 och 2). Detta &r en bra boérjan och ett satt att 6ka kompetensen hos fjdllomradets
besokare. Det fortsatta arbetet bor vara att skapa en kontinuerlig kontakt med lansstyrelsen och
samebyn for dmsesidig information framat avseende bade planer och utmaningar.

Nasta steg:

Arbeta for att fa till ett dialogforum. Are kommun arbetar for att fa fram finansiering for arbetet
framat. Detta ar den arbetsmodell som kommer ge mest langsiktiga |6sningar. For att processen skall
bli framgangsrik bor arbetet ledas av en extern processledning. Malet ar att skapa forstaelse, tillit



och pa sikt en gemensam problembild och en langsiktig samverkan med hallbart nyttjande av mark
som grund. Detta arbete sker i Are kommuns regi.

HBIS kan inleda sitt arbete genom att starta samverkan med arbetsgruppen i Graftavallen. Genom
arbetsgruppen skulle kontakten med de olika intressenterna i omradet struktureras och maojliggoras
pa ett enkelt satt dar man inte 6kar antal moten for till exempel samebyn.

- Finns mojligheten att koppla pa Bydalsfjallen till den arbetsgrupp som skapats i Graftavallen.
Kan HBIS bli en del i gruppen? | och med att det till stor del &r samma ledomrade bor
samverkan ske 6ver kommungréanserna. Det underlattar dven for Tassasens sameby om
arbetet kan ske gemensamt. Forsta steget bor vara att ta kontakt med arbetsgruppen for att
se hur ett deltagande skulle kunna mojliggoras.

Detta arbete ar grundlaggande for allt fysiskt arbete pa omradets spar- och leder.

For att bli en nog stark aktor som spar- och ledansvariga i Oviksfjallens leder kommer HBIS arbete
med att férankra sig lokalt vara viktigt. Detta ar dven grunden for en liten finansieringsgrund som
sedan kan vaxlas upp vid eventuella utvecklingsprojekt.

- Inledningsvis ingar arbetet med att skapa ett informationsblad och ett erbjudande till
naringen dar de kan vara med och stotta utvecklingen av omradets spar och leder. Arbetet
gor tillsammans med Are kommuns projekt Hallbar spar och ledutveckling som avslutning av
projektets medverkan i omradets ledutveckling.

- Utodver detta bér man halla en kontinuerlig dialog med Lansstyrelsen kopplat till drift av
spar- och ledunderhall.

Utveckla en professionell driftorganisation

Foreningen har tidigare inte haft nagon koppling till besdksnaringen. De senaste aren har man borjat
planera hur man skall arbeta tillsammans med utvecklingen framat. Att hitta en administration med
naringen och locka nya krafter in i arbetet med spar och leder ar avgérande for ett langsiktigt
arbetssatt och for att minska sarbarheten kring utmaningen av att vara fa nyckelpersoner med all
kompetens.

HBIS ar en bygdeutvecklingsorganisation och behdéver inte bli en kommersiell aktér. Det viktiga ar att
skapa ett arbetssatt som sker pa ett professionellt satt. Denna utveckling ar hart knuten till alla
tidigare utvecklingsomraden och den férsta avgorande punkten i arbetet ar att kunna finansiera
detta arbetssatt. Det ar inte hallbart att all administration skall ske helt utan betalning.

Nasta steg:

For att komma narmare ett professionellt arbetsséatt kring spar och leder &r det viktigt att HBIS
organisation blir tydlig. Féreningens arbete grundar sig sedan tidigare pa flera olika separata
arbetsgrupper, sa kallade sektioner, dar rapport sker [6pande pa varje styrelseméte. Spar och leder
ar en av de sektionerna, men det behovs fler aktiva medlemmar for att vidga och utveckla
kontakterna med 6vriga aktorer och intressenter och inte minst for att skapa en hallbar ekonomisk
grund for ledernas kontinuerliga drift och underhall. Manga andra bygdeutvecklingsorganisationer
har ocksa knoppat av arbetet med spar och leder i en sarskild arbetsgrupp eller ett dotterbolag.



Bilaga 1: Spar-och ledkarta Oviksfjallen
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