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1 Inledning
Regeringen uttrycker féljande mal och férvintningar med LSO (Lagen om skydd mot
olyckor 2003:778):

"Det madste bli farre som dor, férre som skadas och mindre som forstirs”

Enligt LSO ska samhillets formaga att férebygga och hantera situationer som kan
leda till riddningsinsats standigt forbattras. Antalet olyckor maste minskas och
atgirder vidtas sa att konsekvenserna av de intriffade olyckorna blir sd sméd som
mojligt. Kommunen ska infér ny mandatperiod anta ett handlingsprogram foér
raddningstjanst och férebyggande verksamhet samt krishantering.
Handlingsprogrammet ar styrdokument f6r kommunens arbete till skydd mot
olyckor.

Are kommun har valt att bredda sitt handlingsprogram och utéver skydd mot
olyckor och kommunens arbete med krisberedskap innefattar detta dven omradena
sdkerhetsskydd, trafiksikerhetsarbete, kommunalt brottsférebyggande arbete och
hallbarhet.

1.1 Syfte

Malet f6r kommunens sikerhetsarbete dr att skapa ett tryggt och sikert samhille f6r
alla som bor och uppehiller sig inom regionen. Are kommun besoks arligen av ett
stort antal turister och fOr att 4ven i framtiden attrahera minniskor till kommunen
for att savil semestra som att bo och arbeta, sa ir det viktigt att trygghet och
sdkerhet dr vil integrerade faktorer i det dagliga arbetet och att det dven avspeglas
ute i samhallet

1.2 Bakgrund

Are kommuns vision:
“Tillsammans skapar vi en hallbar framtid for alla i storslagen fjallmiljo”

Vilever i en foéranderlig virld som stindigt sOker utveckling. I takt med att samhillet
forindras sa forindras dven risker och nya typer av riskbilder och hot uppenbaras.
Klimatpaverkan, teknikutveckling och en mer globaliserad och rorlig varld ar faktorer som
bidrar till att kinda risker intensifieras och hittills okdnda risker synliggors.

For att kunna hantera de risker som finns och for att uppritthalla en god motstandskraft sa
krivs ett genuint férebyggande arbete vari risker kontinuerligt identifieras, virderas och
prioriteras fOr att utréna vart resurserna bast riktas. Sddant arbete utférs bland annat i risk-
och sarbarhetsanalyser, genom samverkan och dialog mellan olika aktérer samt genom
omvirldsbevakning och erfarenheter. Resultat fran det férebyggande arbetet liggs sedan till
grund f6r utformandet av handlingsprogrammet. Kommunens sikerhetsarbete riktar sig till
att forebygga olyckor och oonskade hindelser, men dven till att ha beredskap att kunna
hantera dessa om de dnda skulle intriffa.

Lagar och styrdokument
Foljande lagar och styrdokument ligger till grund £6r handlingsprogrammet:
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Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Lag (SFS 2006:544) om kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap.

Lag (2018:585) Sikerhetsskyddslagen

Lag (2023:196) Kommuners ansvar vid brottsférebyggande arbete

Statistik

Underlagen till de olika omradena i handlingsprogrammet bygger pa statistik som
himtats fran bland annat Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB)
inkluderat informationssystemet IDA, Brottsférebyggande riadet (BRA),
Brottsrummet.se, kommunens egna verksamheter och arliga uppfoljningar samt
fran Polismyndighetens trygghetsundersokningar.

1.3 Arbetsatt

Ett systematiskt forebyggande arbete ar grunden till att pa ett tidigt stadium kunna
uppticka och atgirda risker. Detta arbete bedrivs inom Are kommun genom ett
brett samarbete mellan kommunal verksamhet och Gvriga aktorer i samhaillet. Da
det ligger 1 allas intresse att bo, leva och verka i ett tryggt och sakert samhille sa ar
det en forutsittning att alla hjalps at.

1.4 Organisation och ansvar

Kommunfullmiktige ansvarar f6r policy och 6vergripande malbild

Kommunstyrelse har ett 6vergripande ansvar for krisledning, civilférsvarsfragor samt interna
sikerhets- och trygghetsfragor

Nimnderna ansvarar for sakerhetsarbetet inom sina respektive omraden

Avdelningschefer har ansvar for sikerhetsarbetet inom sitt verksamhetsomrade

Avdelning for sikerhet och hillbarhet (sikerhetschef tillsammans med
sikerhetssamordnare, beredskapssamordnare, social hallbarhetsstrateg)

ansvarar fOr att samordna kommunens sikerhetsarbete och fungerar som en link i

processen

Underlag till de kapitel som aterfinns 1 handlingsprogrammet ar himtat fran sitt
respektive omrade; skydd mot olyckor, kommunens arbete med krisberedskap,
sdkerhetsskydd, trafiksikerhetsarbete, kommunalt brottsférebyggande arbete och
hallbarhet. Inom varje omride finns en organisation som arbetar med sadant
material som ur sikerhetssynpunkt fogats samman hir 1 handlingsprogrammet.

2 Skydd mot olyckor

I och med att det kom nya lagkrav under 2021 pa handlingsprogram enligt LSO sd antogs 2022
ett handlingsprogram som enbart rérde riddningstjanst och dess férebyggande verksamhet.

Handlingsprogrammet i sin helhet kan man ldsa hir: Handlingsprogram fér férebyggande
verksamhet och f6r riddningstjdnsten
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3 Kommunens arbete med krisberedskap

Sambhillsviktig verksamhet. Inom kommunen éterfinns en mingd verksamheter som bed6éms
som sambhillsviktiga. Vid allvarliga storningar i dessa verksamheter kan foljderna bli stora. Detta
r6r sig om verksamheter som utgér en viktig funktion i samhallet och bidrar till att det fungerar
optimalt. Inom ramen f6r samhallsviktig verksamhet innefattas sidan som har betydelse f6r
befolkningens liv och hilsa, samhillets funktionalitet samt samhallets grundlaggande virden.
Komplexitet. Dagens moderna samhille 4r komplext och ofta hanger funktioner ithop pa sadana
sdtt att fOr att de sjilva skall fungera dven ir beroende av att andra funktioner i kedjan fungerar.
Exempelvis leder utékad digitalisering till storre beroende av fungerande I'T och elektricitet.

Risk- och sarbarhetsanalysen beskriver kommunens riskbild. Hur processen kring det gar till
utvecklas nedan under 3.3 Arbetssatt

3.1 Mal och inriktning for arbete med krisberedskap

Formagor. Kommunens krishanteringsarbete handlar om att pa ett strategiskt sitt identifiera
samhillsviktig verksamhet samt dess kritiska beroenden, att analysera riskerna kring dessa for att
kunna bygga upp en organisation som har formagan att forebygga, hantera och dterhimta sig
fran allvarliga stérningar.

Forberedelse. Kommunen skall vara vil rustad i férebyggande syfte att kunna hantera en

krissituation.
Motstandskraft. Kommunen skall ha en motstandskraft vid handelse av en krissituation.
Aterhimtning. Kommunen skall ha en férmaga att aterhimta sig efter en krissituation.

Tre grundprinciper inom det nationella krishanteringssystemet skall efterstrivas:
Ansvarsprincipen, “den som har ansvar f6r en verksamhet under normala férhallanden, skall ha
motsvarande ansvar under kris och krigssituationer”

Likhetsprincipen, “en verksamhets organisation och lokalisering skall sa lingt det ar mé&jligt vara
densamma savil under fredstida férhallanden som under kris eller krig”

Nirhetsprincipen, “en kris skall hanteras dir den intriffar och av dem som 4r nirmast ber6rda

och ansvariga”

Ambitioner i det geografiska omradesansvaret: Mojlighet att kunna driva en inriktnings- och
samordningsfunktion som kan verka for att kunna uppritta en samlad ligesbild pa lokal niva.
Gemensamma grunder har arbetats in 1 planen f6r extraordinir hindelse.

3.2 Mal och inriktning for arbete med krisberedskap

3.2.1 Process styrdokument for krisberedskap, risk- och sarbarhetsanalys och plan for
extraordinar handelse

Kontinuerligt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser genomfors enligt lag om kommuners och
landstings dtgirder infOr extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544).
Enligt denna lagstiftning ska kommuner infér varje ny mandatperiod faststélla en plan fo6r
hantering av extraordindra hindelser. Planen bygger pa en risk- och sarbarhetsanalys som
varderat och sammanstillt foljande fragor:
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Risk- och sarbarhetsanalysprocessen utgor ett viktigt forsta steg i en kedja som syftar till att
identifiera och reducera risker, minska sarbarheter i samhillet samt forbittra férmagan att férebygga,
motstd och hantera samhillsstorningar. Fér att forstd hur Are kommun arbetar med de olika
styrdokumenten sa har vi visualiserat det i krishanteringsloopen nedan.

3.2.2 Krishanteringsloopen

Forst genomfors risk- och sarbarhetsanalysen, utifran den planen for extraordinir hindelse med
bilagorna krisledningsplan och kriskommunikationsplan. Direfter handlingsprogrammet f6r
okad sikerhet och trygghet som beskriver var férmaga och integrerar styrdokumentet for
krisberedskap. Planerna ska kontinuerligt utvirderas, analyseras och revideras infor ny

mandatperiod.
RSA, plan for ~ Handlingsprogram
extraordindr for okad sakerhet
hindelse & trygghet
Ar1 Ari1-2
Analys, revidering, Ar1 Uppfoljning gors
mandatperiod arligen
\ Utvardering,
orientering gars
infarny
mandatperiod
3.2.3 Dokument och beslutsfattare
Dokument Beslutas/informeras: | Senast datum:

Risk- och sarbarhetsanalys | Kommunstyrelsen
(inklusive utbildnings- och

6vningsplan)

Plan for hantering av Kommunfullmiktige
extraordindra hindelser

Bilagor till plan for Kommunfullmiktige
hantering av extraordinira
hiandelser

6 (20)

Utgangen av forsta
aret 1 ny
mandatperiod
Utgangen av forsta
aret 1 ny
mandatperiod
Utgangen av forsta
aret 1 ny
mandatperiod,

Rapporteras
till:
Lénsstyrelsen

Linsstyrelsen

Linsstyrelsen



2023-2026 Handlingsplan f6r sikerhet och trygghet

Sik 2023:19

(krisledningsplan,
kriskommunikationsplan)
Handlingsprogram for Kommunfullmiktige Ar 1-2 ny Linsstyrelsen
okad sikerhet & trygghet mandatperiod
(LSO,
LEH,Sikerhetsskydd,
Brottsforebyggande)
Atlig uppflining av Sikerhetschef Atligen i februari Linsstyrelsen
krisberedskapsarbetet tor foregaende ars
krisberedskaps-
verksamhet

3.3 Planerade arbetsomraden enligt risk- och sarbarhetsanalysen

Som framkom ur risk- och sarbarhetsanalysen sa behovs ett kontinuerligt, strukturerat arbete pa
respektive kontor for att vara proaktiva med riskreducering och atgirder. Ledning

maste prioritera och avsatta tid och resurser for detta. Rutiner och planer maste finnas nedskrivna
och anvindas for att undvika sirbarhet.

Overgripande ska krisledning och stabsarbetet ses Gver, anpassas efter gemensamma grunder och
forenklas med metodstdd. Mer sma uppstartsovningar ska genomforas sa vi blir effektivare vid
hindelser. Politiken har under 2023 begirt riktade insatser inom flera omriaden. En av dessa
punkter dr kontiunitetshantering som ska ses over 1 hela verksamheten. Detta ar ett arbete som
redan paborjats 1 delar av verksamheten.

Prioriterade uppgifter under mandatperioden ir:

-arbete med utbildning och 6vning samt kontorsspecifika identifierade behov 1 risk- och
sarbarhetsanalysen

-stabsutveckling och inférande av gemensamma grunder

-uppbyggnad civilt férsvar

-utvecklad samverkan intern och extern krisberedskap

34 Lépande kommunal sakerhetsutbildning

Loépande kommunal sikerhetsutbildning bedrivs med malsittning att samtliga anstillda inom
kommunal verksamhet skall ges forutsittningar att aktivt kunna delta i arbetet kring trygghet och
sikerhet. Utbildningsinsatser innefattar: Brandskydd, férsta hjdlpen, HLR med hjirtstartare, kris
och sikerhet, hot och vald.

3.5 Samverkan inom krisberedskap i lanet och lokalt

Samverkan sker i linet via flera arbets- och samverkansgrupper inom krisberedskap som
kommunen medverkar i (exempelvis kriskommunikatérsnitverket, Siksam Z, Krigsorganisation,
Sikerhetsskydd, Styrel, Grinsriddningsrad och Alvgruppen).

Veckovis korta regionala samverkansmoten halls via telefonkonferens eller RAKEL dir en

samlad ldgesbild f6r hur féregiaende vecka sett ut och vad som ir planerat veckan som kommer.
Vid detta méte kan man ocksa ta upp hur samverkan har fungerat vid olika hindelser och om
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det finns forbattringsomraden. Linsstyrelsens TiB, (tjansteman i beredskap), leder motet enligt
faststilld agenda och dokumentation och férrapportering sker i WIS. Deltagare dr Jimtlands
riddningstjanstférbund, Polisen, Region J/H, SOS Alarm, Férsvarsmakten, Trafikverket och alla
kommuner i Jamtlands lin. Detta mote kan ses som en 6vning infér en samhallsstérning. Pa sa
sitt ar alla aktorer forberedda och inférstidda med gillande rutiner.

ISF och ISF-st6d

Vid samhillsstorningar kommer de hanterande aktérerna behova samordna sina insatser,
prioritera behoven och hjilpas dt for att kunna agera sa effektivt som mojligt. Det handlar om att
styra hanteringen mot de mest angeligna behoven utifran en helhetssyn snarare dn att enbart se
till den egna organisationens uppgifter, samtidigt som ansvarsprincipen alltjimt giller. En
inriktnings- och samordningsfunktion (ISF) ar en tillfalligt sammansatt aktorsgemensam funktion
for att sluta 6verenskommelser om inriktning och samordning. I praktiken dr alltsa ISF moéten,
tysiska eller pa distans, som berérda aktorer genomfor for att komma Gverens om hur en
samhillsstorning ska hanteras. Kommunen, som har det geografiska omradesansvaret pa lokal
niva, kallar till och ar vird f6r méten 1 ISF men alla berérda aktorer kan patala behovet.
Kommunen ansvarar dven fOr att sitta upp ett aktérsgemensamt ISF-stdd som bland annat
torbereder och skapar underlag till métena.

Vid hindelser som avviker frin det normala, orsakar allvarlig storning eller 6verhangande risk for
allvarlig storning och kriver skyndsamma och samordnade insatser av kommunens resurser sa
kan kommunens krisledningsorganisation sammankallas. Kommunen har en TiB (Tjdnsteman i
beredskap) som utgor primir kontaktpunkt. Med uppgift att uppticka, verifiera, larma och
informera dr TiB:en ndbar dygnet runt. F6r mer information kring organisation av krisledning
hinvisas till kommunens plan for extraordinir hindelse.

Vi har dven ett lokalt samverkansrad som har regelbundna méten och vid behov snabbt kan
sammankallas dir kommunen samt Region J/H, Are destination, Polisen och Skistar finns

representerade.

4 Sakerhetsskydd

Sikerhetsskyddslagen (2018:585), sikerhetsskyddsférordningen (2018:658) samt
Sikerhetspolisens foreskrifter om sikerhetsskydd, PMES 2019:2 reglerar kommuners arbete med
sakerhetsskydd.

Sikerhetskanslig verksamhet ar verksamhet som ir av betydelse for Sveriges sidkerhet eller som
omfattas av ett for Sverige forpliktigande internationellt dtagande om sidkerhetsskydd. Med
sdkerhetsskydd avses skydd av sidkerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd 1 andra fall av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Med sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som ror sikerhetskinslig verksamhet
och som dirfér omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller som
skulle ha omfattats av sekretess enligt den lagen, om den hade varit tillimplig.

4.1 Riskbild

Sambhillets hotbild férindras stindigt och paverkas av samhillsutvecklingen bade i Sverige och
omvirlden. Det har blivit mer avancerade, komplexa, svarforutsigbara och globala hot. Den
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politiskt motiverade brottsligheten har 6kat och inom IT-omradet kan en allt storre sarbarhet
ses.

4.2 Mal
Are kommuns 6vergripande mal ir att forbittra sikerhetsskyddsarbetet genom arbete med
foljande fokusomraden:

-informationssikerhet
-fysisk sikerhet
-personalsikerhet
-signalskydd

Prioriterade verksamheter ska genom arbete med sikerhetsskyddsanalys kunna besvara fragorna;
Vad ir skyddsvirt? Mot vad ska det skyddas? Hur ska det géras? Detta ska mynna utien
sikerhetsskyddsplan med atgirdsforslag.

4.3 Arbetssatt och organisation

4.3.1 Sékerhetsskyddsorganisationen
Det yttersta ansvaret for sikerhetsskyddet i Are kommun har kommunstyrelsen.

Sikerhetsskyddschefen ska i sikerhetsskyddsfragor vara direkt understilld kommundirektoren.

Kravet pa sikerhetsskyddschef innebir inte krav pa en sjilvstindig befattning utan kan innehas
av niagon som har andra arbetsuppgifter. I Are kommun finns en utsedd och delegerad
sikerhetsskyddschef som kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med beskrivet
arbetssitt. Are kommun har 4ven en sikerhetssamordnare som arbetar med inriktning mot
sdkerhetsskydd och informationssikerhet, denne fungerar ocksa som kontaktperson i
sdkerhetsskyddsfragor mot Sikerhetspolisen samt Linsstyrelsen i Norrbotten som ir
tillsynsmyndighet.

Sikerhetschefen i Are kommun ir tillika sakerhetsskydds chef, och bitridande
sdkerhetsskyddschefer ar funktionerna beredskaps- och sikerhetssamordnare. Varje chef inom
berorda verksamheter ansvarar for att bedriva sikerhetsskyddsarbete enligt foreskrivet arbetssitt
och att informationen dr kind bland medarbetarna. Kontroll av att arbetet utfors sker genom
sdkerhetsskyddschefen. Kommunala bolag och férbund har ansvar f6r egna
sdkerhetsskyddsorganisationer.
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4.3.2 Sakerhetsinstruktion

Verksamhetsutévare som 1 sikerhetsskyddsanalys bedriver sikerhetskidnslig verksamhet ska i en
sakerhetsskyddsinstruktion beskriva hur denne uppfyller kravet pa sikerhetsskydd enligt detta
samt enskilda rutiner inom sikerhetsskyddsomradet. Verksamhetsutévarens chef ska godkinna
sakerhetsskyddsinstruktionen.

4.3.3 Behandling av sakerhetsklassifierade uppgifter

Sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i en viss sikerhetsskyddsklass far endast behandlas i
informationssystem eller pa lagringsmedium som sikerhetsskyddschef har godkint for ligst den
sakerhetsskyddsklass som uppgifterna har. Verksamhetsutévaren ska forse en sakerhetsskydds-
klassificerad handling med en anteckning om vilken sikerhetsskyddsklass uppgifterna i
handlingen har. Vid upprittande av en sakerhetsskyddsklassificerad handling aligger det den
enskilde handliggaren att forse handlingen med sadan anteckning som anges i forsta stycket. Vid
behov ska samrad med sikerhetsskyddschef ske om vilken sidkerhetsskyddsklassificering som ska
antecknas pa handlingen.

Sakerhetsskyddschef ska godkinna forvaringsutrymmen hos verksamhetsutévare som anvinds
vid hantering och forvaring av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Sikerheten ska motsvaras
av den skyddsniva som skyddsdimensioneringen kriver. Vid behandling av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter pa lagringsmedium ska de markas med
sakerhetsskyddsklass och identifieringsuppgift. Om lagringsmediet 4r fastmonterat i annan
utrustning ska i stallet utrustningen mirkas.

4.3.4 Informationssékerhet i informationssystem
Med informationssystem” avses verksamhetsutovarens informationssystem som har betydelse

tor sikerhetskinslig verksamhet om inte annat sirskilt anges. Verksamhetsutovare far inte ta ett
informationssystem i drift forrin sdkerhetsskyddschef har godkint det fran
sakerhetsskyddssynpunkt. Godkannandet ska dokumenteras.

Verksamhetsutovaren ska genomfoéra tester av sakerhetsskyddsatgirder innan ett
informationssystem tas 1 drift. Sikerhetsskyddschef ska underrittas vid sadana tester och ska
stalla tillrickliga resurser och relevant kompetens till férfogande. Om testerna resulterar i
avvikelser fran sikerhetskraven som giller for informationssystemet ska verksamhetsutévaren
vidta kompensatoriska atgirder i samrad med sakerhetsskyddschef. For informationssystem dér
uppgifter med sikerhetsskyddsklass konfidentiell och uppat forekommer skall samrad ske med
Sikerhetspolisen genom sikerhetsskyddschefens férsorg.

4.3.5 Fysisk sédkerhet

Verksamhetsutovaren ska i samrad med sakerhetsskyddschef sakerstilla att omraden, byggnader
och andra anlaggningar eller objekt dir sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter férvaras eller
annars behandlas, eller dir sikerhetskinslig verksamhet 1 6vrigt bedrivs, dr férsedda med
funktioner for att uppticka, férsvira och hantera obehdorigt tilltride och skadlig inverkan utifrin
ett identifierat sikerhetsskyddsbehov. Detta ska ske innan verksamhetsutévaren far del av
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller den sidkerhetskinsliga verksamheten paborjas.

Verksamhetsutévaren far inte utan sikerhetsskyddschefens skriftliga godkinnande byta eller
anvinda andra lokaler eller utrymmen f6r genomforande av sikerhetskinslig verksamhet.

Verksamhetsutévaren ska ha ett passersystem for identifiering eller behorighetskontroll f6r
atkomst till lokaler eller utrymmen dir det kan ges tillgang till sikerhetskinslig verksamhet.
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Systemet ska omges av sidkerhetsskyddsatgirder som motsvaras av den skyddsniva som
skyddsdimensioneringen kraver.

Verksamhetsutévaren ska kontrollera att alla personer som ska fa tilltride till en lokal eller annat
utrymme dar sikerhetskinslig verksamhet bedrivs, har behoérighet till det. Om
sakerhetsskyddschefen begir det, ska verksamhetsutévaren utfarda skriftligt tillstaind for besokare
som ska fa tilltrade till en lokal eller annat utrymme dir sidkerhetskinslig verksamhet bedrivs.

Kort, koder, taggar och nycklar som ger atkomst till lokaler eller utrymmen dar det kan ges
tillgang till sakerhetskanslig verksamhet ska forvaras sd att nigon obehorig inte kan fa tillgang till
dem. Verksamhetsutévaren ska ocksa ha en férteckning 6ver liknande som hor till lokaler eller
utrymmen dir det kan ges tillgang till sakerhetskinslig verksamhet. Av forteckningen ska det
framga till vem och nir kort, kod, nyckel eller liknande har limnats och var reservkod eller
reservnyckel forvaras. Det ska vidare framga nar aterlimnande skett.

Ovriga bestimmelser som berér fysisk sikerhet, i Sikerhetspolisens foreskrifter om
sakerhetsskydd PMFES 2019:2 regleras i dokumentet Rutin for fysisk sakerhet gillande
sakerhetsskydd.

4.3.6 Personalsakerhet

Sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter far endast delges personer som har sikerhetsprovats och,
om deltagandet har placerats i sakerhetsskyddsklass, registerkontrollerats samt godkants ur
sikerhetssynpunkt av sikerhetsskyddschef. Behorig att ta del av sdkerhetsskyddsklassificerade
uppgifter eller 1 6vrigt delta 1 sikerhetskinslig verksamhet dr endast den som har bedomts palitlig
fran sakerhetssynpunkt, har tillrickliga kunskaper om sakerhetsskydd och behéver uppgifterna
eller annan tillgang till verksamheten for att kunna utfora sitt arbete eller pa annat sitt delta i den
sdkerhetskinsliga verksamheten.

Ovriga bestimmelser som ber6r personalsikerhet i Sakerhetspolisens foreskrifter om
sikerhetsskydd PMFES 2019:2 regleras 1 Rutin personalsikerhet och sikerhetsprévningar.

4.3.7 Verksamhetsutévarens kontroll
Verksamhetsutovaren ska fortlopande kontrollera att endast behoriga personer deltar 1 den

sakerhetskinsliga verksamheten.

Verksamhetsutovaren ska fortlopande kontrollera att sikerhetsskyddet avseende
informationssikerhet och fysisk sikerhet uppritthalls samt att skyddsnivén ér adekvat.

Verksamhetsutovaren ska till sikerhetsskyddschef anmila intriffade eller befarade hindelser eller
omstindigheter som kan vara av betydelse ur sakerhetssynpunkt.

4.3.8 Sékerhetsskyddschefens kontroll éver sédkerhetsskyddet

Sikerhetsskyddschefen dger alltid ritt att kontrollera att verksamhetsutovaren uppfyller
sikerhetsskyddsinstruktionens krav. Rutin f6r vad som ska redovisas och hur ofta ska inga i
verksamhetsutGvarens sikerhetsskyddsinstruktion.
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4.3.9 Anmalan vid sakerhetshotande handelser

Verksamhetsutévaren ska skyndsamt anmiala till sikerhetsskyddschefen om en
sakerhetsskyddsklassificerad uppgift kan ha réjts, om det intriffat en I'T-incident 1 ett
informationssystem som verksamhetsutovaren ar ansvarig f6r och som har betydelse for
sakerhetskinslig verksamhet och dar incidenten allvarligt kan paverka sakerheten 1 systemet, eller
om verksamhetsutovaren far kinnedom eller misstanke om nagon annan for denne allvarlig
sakerhetshotande verksambhet.

Ovriga bestimmelser som berér avsnitt incidentrapportering i Sikerhetspolisens foreskrifter om
sakerhetsskydd PMFES 2019:2 regleras 1 Rutin f6r incidentrapportering,.

4.3.10 Sékerhetsskyddad upphandling
VerksamhetsutOvaren ansvarar fOr att genomfora ett sdrskilt sikerhetsskyddsbedomande infor

storre forindringar, vid upphandlingar eller inkép av varor och tjanster som berdr den
sakerhetskénsliga verksamheten. I de fall tillgangar eller verksamhet som 6verstiger
sakerhetsskyddsklass begrinsat hemlig berors ska en sidkerhetsskyddad upphandling med
sikerhetsskyddsavtal genomforas och sidkerhetsskyddschef informeras.

Dai en tillgang eller verksamhet med sikerhetsskyddsklass begransat hemlig ber6rs ska en
sikerhetsskyddséverenskommelse skrivas med den upphandlande parten.
Verksamhetsutvaren ansvarar for att ta fram en plan f6r hur sikerhetsskyddet regleras i
respektive uppdrag.

4.3.11 Signalskydd
Linsstyrelsen ar Are kommuns signalskyddschef, och en funktion inom kommunens verksamhet

ar utsedd till bitridande signalskyddschef i Are kommun.

Bitridande signalskyddschef ansvarar for att en aktuell signalskyddsinstruktion finns upprattad
och ir faststilld av sdkerhetsskyddschef. Instruktionen ska bl.a. beskriva Are kommuns
signalskyddsorganisation samt ange vilka atgirder och uppgifter som behéver vidtas for att
siakerstalla signalskyddet.

Endast behorig personal far hantera signalskyddsmateriel. Behorig dr den som genomgatt
nédvindig utbildning f6r aktuell materiel och godkints av signalskyddschef samt genomgitt
sakerhetsprévning.

4.3.12 f\tagande om sekretess och erinran om lagstadgad tystnadsplikt

Den som deltar i sikerhetskinslig verksamhet kan fa del av uppgifter som omfattas av sekretess
enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Verksamhetsutovaren atar sig att inte
obehorigen r6ja eller utnyttja uppgifter som omfattas av sekretess.

Verksamhetsutévaren dtar sig att informera och tillse att varje person hos verksamhetsutévaren
som ir sikerhetsprovad enligt denna riktlinje f6ljer denna bestimmelse.

Den som deltar i sikerhetskinslig verksamhet far inte obehérigen r6ja eller utnyttja
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Varje person hos verksamhetsutévaren som ér
sikerhetsprovad enligt denna riktlinje ska underteckna en erinran om tystnadsplikt samt
samtycke till registerkontroll. Dokumentet ska férvaras hos sikerhetsskyddschefen.
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Specifikt hinvisas dérefter till rutiner som i detalj reglerar hur enskilda delar av sikerhetsskyddet
ska hanteras och genomforas:

- Sikerhetsskyddsanalys

- Befattningsanalys

- Sikerhetsskyddsplan

- Utbildningsplan avseende sidkerhet och sakerhetsskydd
Signalskyddsinstruktioner

5 Trafiksakerhet

Trafiksikerhetsarbetet i Are kommun féljer tankarna i Nollvisionen (Regeringens proposition
(2003/04:160) som beslutades av Sveriges riksdag 1997. Nollvisionens syfte dr att minska antalet
déda och skadade i trafiken s att ingen ska behéva do eller allvarligt skadas i trafiken. 1
samverkansoverenskommelsen mellan lokalpolisomride Are och Are kommun finns ocksa
fokusomradet Trygg trafik.

5.1 Riskbild

Hart trafikerade vigar. Periodvis dr det mycket trafik pa vigarna framfor allt nér turistniringen
har h6gsisong. Detta medfor risker med fler trafikolyckor under dessa perioder.

Hastighet. Ett fordons hastighet har mycket stor betydelse for hur svart minniskor skadas i en
trafikolycka. Under vissa tider pa dret, fraimst under vinterhalvaret ar trafikintensiteten stor pa ett
flertal av vigarna inom Are kommun. Méinga gistande trafikanter kan vara ovana vinterviglag,
vilket ses som en Okad risk.

Giang- och cykelvigar. Bristen pa gang- och cykelvigar som ir separerade fran
motorfordonstrafik, medfor att oskyddade trafikanter inte kan forflytta sig pa ett sikert sitt. I en
glesbygdskommun blir pendling till arbete och skola nédvindig, vilket medfér att manga barn-
och ungdomar vistas i vara trafikmiljéer. Inom Trafikverkets ansvarsomrade ér risken f6r
trafikolyckor storst pa vigar med stora trafikméingder och hoga hastigheter, framfor allt E 14.
Polisens och kommunens samverkan for trafiksituationen baseras pa incidenter med buskorning
bade med bil och skoter samt de trafikproblem som ovader och stora evenemang kan orsaka.
Forekomsten av rattonykterhet kriver ocksa bra samverkan.

5.2 Mal

Nollvision. Kommunens mal dr desamma som Nollvisionen att ingen ska skadas eller
omkomma i trafiken. Trafikanterna ska vara kunniga, synliga och en 6kande andel ska aka
kollektivt.

Trafikmilj6. Kommunen vill tillsammans med Trafikverket skapa en sikrare trafikmilj6 f6r de
oskyddade trafikanterna genom att sikerstilla goda trafiklésningar i planeringsarbetet f6r nya och
befintliga omraden.

I det gemensamma arbetet med Lokalpolisomrade Are 4r det évergripande malet att 6ka
trygeheten i trafiken pa vigar och-i terring. Delmalen ar att minska buskérning pa vigar och i
terring, trygg trafik vid ovider och stora evenemang samt minska antalet alkohol- och
narkotikapaverkade forare 1 trafiken.
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5.3 Arbetsatt och organisation

Are kommun utfor trafikmatningar, dar hastigheter och trafikmingder raknas for att fa underlag
for eventuella trafiksikerhetsatgirder pa de kommunala vigarna. Kommunen férséker ha ett bra
underhall av kommunala vigar, framfGr allt bra snéréjning och sandning under vinterhalvaret.

Kommunen har genomfort hastighetsoversyn inom kommunens tittbebyggda omraden: Duved,
Are, Underséker, Jirpen och Mérsil. Nya hastigheter ir beslutade och kommer att trida i kraft
under 2023 och 2024. De nya hastighetsgranserna édr anpassade till den trafikmiljé som rader med
hinsyn till trygghet, trafiksikerhet, tillganglighet och milj6. Gangfartsomrade och
motorfordonsbegrinsningar inférs i centrala Are, dir manga oskyddade trafikanter vistas.

Nya gang- och cykelvigar. Kommunen arbetar tillsammans med Trafikverket med att planera
nya ging- och cykelvigar. Pa de statliga vigarna dr det 1 huvudsak Trafikverket som ansvarar for
trafiksidkerheten.

Barnens trafikkalender. Inom skolorna i kommunen anvands bl. a. Barnens trafikkalender som
underlag i trafikinformationen. Eleverna far dven information i "bussvett" dd manga elever dker
buss till och fran skolan. Alla i kommunen folkbokférda ungdomar (6-19 ar) har ett ungdomskort
med fritt akande i kollektivtrafiken hela aret. De far ocksa ett reflexband for att de ska synas bra
under den moérka tiden.

?”Pendlarparkeringar”. Tillsammans med Linstrafiken arbetar kommunen med att fa till en bra
frekvent kollektivtrafik, framforallt centrala striket, strickan Morsil - Duved. Kommunen har
ordnat "pendlarparkeringar" pa flera orter i kommunen.

Polisen genomfor forebyggande arbete for tryggare trafik i samverkan med kommunen genom
toljande insatser: Information pa foérildraméten och till motorintresserade ungdomar om lag och
ritt gillande trafik och fordon.

I den arligt aterkommande utbildningen ansvarsfull alkoholservering till restaurangpersonal, gar
man tydligt igenom lagstiftning kring 6verservering av alkohol och hur man som personal ir
skyldig att agera vid misstanke om att en alkoholpaverkad gist planerar att kora bil eller annat
fordon.

Infér och efter varje vintersisong genomférs ocksa moten 1 samverkan mellan polis, kommun
och taxiféretagare f6r att ha god forberedelse infér stérre event och ovider.

Trafiksidkerhetsarbetet sker inom Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsnimnden. Under
Kommunstyrelsen ligger Tekniska kontoret, som dr vaghallare f6r kommunala vigar, och
Trafikndimnden, som beslutar om lokala trafikféreskrifter sisom hastighetsbegrinsningar,
parkeringar och andra trafikregler. Under Samhillsbyggnadsnimnden ligger Plan- och
Byggavdelningen som i planarbetet sikerstiller goda trafiklosningar for att fraimja
trafiksikerheten. Are kommun har en intern trafikgrupp med representanter fran Tekniska
kontoret, Plan- och Byggavdelningen och Tillvixtenheten.

Trafiksikerhetsarbetet i Are kommun f6ljer tankarna i Nollvisionen (Regeringens proposition
(2003/04:160) som beslutades av Sveriges riksdag 1997. Nollvisionens syfte idr att minska antalet
déda och skadade i trafiken s att ingen ska beh6éva do eller allvarligt skadas i trafiken. I
samverkansoverenskommelsen mellan lokalpolisomride Are och Are kommun finns ocksa
fokusomradet Trygg trafik.
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6 Kommunalt brottsforebyggande arbete

“Var och en har ratt till liv, fribet och personlig sikerhet”

FN:s allminna férklaring om de minskliga rittigheterna, Artikel 3.

Are kommuns brottsforebyggande arbete styrs av samverkanséverenskommelse mellan
polismyndigheten och Are kommun samt tillhérande medborgarléften och lagen om
kommuners ansvar vid brottférebyggande arbete (2023:196). Kommunstyrelsen dr ansvarig
nimnd. Medborgarl6ftena revideras vartannat ar, medan samverkansdverenskommelsen
revideras vart fjirde ar. Den nya brottsférebyggande lagen siger bland annat att kommunen ska
gora en kartligening och ta fram en atgardsplan.

Det brottstérebyggande arbetet delas vanligen in i tvda huvudsakliga delar, social respektive
situationell brottsprevention. Den férsta syftar till att pa lingre sikt paverka de férhallanden som
paverkar brottsbendgenhet medan den senare riktar in sig pa att forsvara tillfillena for kriminalitet
1 de situationer dir brott kan uppsta. Det sociala preventionsarbetet utfors ofta inom det samlade
vilfardsarbetet dar de langsiktiga effekterna kan verka brottsforebyggande, medan de situationella
atgirderna dr av mer operativ karaktir och styrs av den radande ligesbilden och utg6r ocksa
huvuddelen av atgirderna som 6verenskommes mellan kommunen och polisen inom ramen for
till exempel de arliga medborgarloftena.

Det tvd olika preventionsmetoderna dr bada nédviandiga for att uppna ett bra resultat av
torebyggandearbetet och utforda tillsammans pé ett strategiskt sitt, kan de ge goda effekter.

I den sa kallade preventionstriangeln anvinder man ocksa begrepp som universell, selekterad och
indikerad prevention.

) Atg'zirder inom den universella preventionen riktar sig mot alla.
e Den selekterade preventionen riktar sig till utvalda riskgrupper.

e Den indikerade mot individer med uttalade problem.

6.1 Samverkans 6verenskommelse och atgardsplan

Samverkanséverenskommelsen 2023 mellan kommun och polis har efter analys riktat in sig pa
omradena skadegorelse, vald i nira relationer, narkotika och bedrigerier. Varje omrade f6ljs av
direkta atgirder. Ansvaret for atgirder delas mellan polis och kommun.
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Medborgarl6ftet utgar frain en gemensam ligesbild som tas fram av polis och kommun.
Lagesbilden tas fram genom medborgar- och medarbetardialoger samt brottsstatistik och
beskriver den lokala problembilden i Are kommun. Utifran ligesbilden har skadegorelse,
bedrigerier, vald i néra relation och narkotika valts ut som prioriterade omraden

Medborgarloften kan du lasa har

6.2 Lokal riskbild

Polisen tar varje ar fram en lokal ldgesbild 6ver brottsutvecklingen i kommunen och regionen.
Ligesbilden bygger pa statistik, medborgardialoger, medarbetardialoger och dialog i

olika samverkansforum. Ligesbilden ligger till grund f6r kommunens och polisens
brottsforebyggande arbete. Detta arbete utmynnar i samverkansoverenskommelse och
medborgarl6ften med tillhorande atgardsplan for brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i Are kommun.

6.3 Brottsutvecklingen i Are kommun

Are kommun ligger hogt i statistiken i flera brottskategorier i linet, sirskilt da det giller
narkotikabrott. Viktigt att ha i atanke att brottsstatistik ocksa dr beroende av polisens resurser,
riktade insatser och medborgarnas benigenhet att anmala brott. Detta kan leda till en skenbar
okning/minskning i statistiken. Av denna anledning sammanstills den lokala ligesbilden av fler
killor an bara brottsstatistik.

Are kommun ir till viss del unik genom att Are by ir en turistort med en kraftig tillfillig
populationsokning under vintersisongen. Vild i offentlig milj6, narkotika och alkohol dr kategorier
som klart paverkas av turiststrommarna. Utvecklingen gar mot storre och storre evenemang vilket
utgor en sarskild utmaning for att forebygga brott.

Utvecklingen av psykisk ohilsa i samhillet dr i forsta hand ett folkhilsoproblem men kan ocksa
vara en anledning till att en person hamnar i kriminalitet. P4 sa sitt dr psykisk ohdlsa ocksa en
angeligenhet for kommunens och polisens langsiktiga brottsférebyggande arbete. I polisens
senaste lagesbild konstateras att det inte gar att peka pa nagon entydig brottskategori som sticker
ut. Dock drabbas lokalpolisomridet av inbrottsvagor utférda av bade internationella brottsnétverk
(IBN) samt lokala brottsaktiva individer. Vidare kan en 6kning av narkotikahanteringen skonjas
och att det forefaller krypa ner nagot i aldrarna.

6.4 Férandringar i riskbilden

Sambhillet befinner sig i stindig forindring vilket dven medfor forindringar 6ver tid gillande vilka
typer av brott som begas. Exempel pa forandringar och trender i samhillet som paverkar riskbilden
ar; sambhilleliga virderingar, globalisering, individualisering och digitalisering. Den lokala
ligesbilden sammanstills av polis och kommun och bygger pa brottsstatistik och information frin
flertalet samverkansgrupper med deltagare fran skola, socialtjanst, kyrkan, fritid med flera. Pa
samhillsniva kan man se att ungdomars liberala syn pa narkotika, framfér allt cannabis paverkas
av den globala liberaliseringsvagen framfor allt genom avkriminaliseringen av cannabis 1 stora delar
av USA och senast i hela Kanada.

16 (20)


https://polisen.se/om-polisen/medborgarloften-och-lokal-samverkan/medborgarloften/are/

2023-2026 Handlingsplan f6r sikerhet och trygghet

Sik 2023:19

Utvecklingen pd lokal nivi mot firre men stora evenemang Okar utmaningen fOr ett tryggt
samhille. Riskerna Okar vid storre ansamlingar av manniskor, sirskilt i samband med
alkoholservering. Det har uppmirksammats pa nationell niva under till exempel festivaler och
storre tiavlingsarrangemang och kan handla om ett Okat tillfléde av narkotika, sexhandel och
tillgreppsbrott. Aven trafiken paverkas i hégre utstrickning vid storre evenemang.

6.4 Mal

Overgripande mal fér samverkanséverenskommelsens gemensamma fokusomraden for 2023.
Tillhérande delmal finns i1 atgardsplanen.

e Minska antalet trafikolyckor pa vig och i terring i Are kommun jimfért med foregiende
ar.

o Minska antalet ungdomar under 18 ar som anvinder narkotika i Are kommun jimfort
med foregaende ar.

o Oka kunskap och ¢ka férmagan att bemota personer med psykisk ohilsa

o TForebyggande insatser for 6kad trygghet under evenemang

e Minska antalet tillgreppsbrott/bostadsinbrott i Are kommun jamfort med féregaende ar.

Arbetsatt och organisation
Samverkansmodellen mellan polisen och kommunen bygger pa rekommendationerna i Samwverkan

i lokalt brottsforebyggande arbete, BRA, Polismyndigheten och SKI., 2016:

1. Faktainsamling om det brottsliga liget i kommunen och gemensam ligesbild
upprittas utifran statistik, medborgardialoger, medarbetardialoger och dialoger i
olika samverkansforum.

2. Genomférande av orsaksanalyser pa utvalda fokusomraden. En analys av bakomliggande
orsaker till identifierade problem 6kar méjligheten till béttre riktade och effektiva atgirder.

3. Samverkanséverenskommelse, medborgarloften och atgirdsplan upprittas.
Medborgarl6ften dr en utveckling och forstirkning av samverkanséverenskommelsen mellan
polis och kommun. Utifran den gemensamma ldgesbilden viljer kommunen och polisen ut
fokusomraden att prioritera och atgirdsplaner tas fram for att uppfylla I6ftena.

4. Operativt arbete genomfors enligt dtgirdsplanen.

5. Resultaten f6ljs upp och utvirdering av brottsforebyggande insatser sker minst en gang per
ar. Ny ldgesbild tas fram infér varje ny mandatperiod. Samverkanséverenskommelsen
revideras infér varje ny mandatperiod. Medborgarloften och atgirdsplanen revideras med tva
ars intervaller.

6. Arbetet redovisas till polis- och kommunledning. I slutet av édret sker en uppféljning och
utvirdering av dret som gatt och arbetet redovisas 1 planerat Rad for trygghet och hilsofrigor
samt till polis- och kommunledning.

Brottsférebyggande samordnare tillsammans med kommunpolis ansvarar for arbetsprocessen med
samverkanséverenskommelse, medborgarloften och tillhérande atgirdsplan.

Kommunstyrelsen ar enligt om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete (2023:196)
ytterst ansvarig for ledning av det brottstérebyggande arbete.
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Ovrig brottsférebyggande samverkan

Samverkan i Are (SIA 1)ir ett nitverk for utbyte av information och erfarenheter kring
ungdomssituationen i Are kommun. Ibland uppstar dven spontan samverkan. Alla som arbetar
nira ungdomar i sin vardag bjuds in att delta. Folkhalsosamordnaren dr sammankallande.

Samverkan i Are (SIA 2) ir en samverkansgrupp for att férebygga och minska brott och droger
bland ungdomar. Den bestar av chefer nira verksamheten fran skola, fritid, socialtjanst, férskola,
elevhilsan, kyrkan, polisen och hilsocentralen. Till exempel arbetar man med att ta fram
kommunovergripande policys och handlingsplaner for att verksamheterna ska kunna hantera drog-
och brottsfragor likvirdigt, korrekt och enkelt. Folkhdlsosamordnaren dr sammankallande.

Krogartriffar. Alla serveringar med alkoholtillstind 1 kommunen triffas en ging per ar for
information om ny lagstiftning i alkohollagen, miljélagstiftning med mera. Man utvirderar dven
den gingna sdsongen samt diskuterar aktuella fragestillningar infér kommande sidsong.
Alkoholhandliggarna dr sammankallande.

Trygg i Are ir ett nitverk for 6kad trygghet framfor allt i Are by. Deltagare fran niringslivet,
hilsocentral, polis och kommun. Folkhilsosamordnaren dr sammankallande.

7 Hallbarhet

De grundliggande motiven for att arbete med hallbarhet handlar om att skapa en langsiktigt
hallbar samhillsutveckling. Hallbar utveckling bestar av ekonomiska- ekologiska- och sociala
faktorer i lika delar, 6msesidigt beroende av varandra.

Hallbarhetsstrategin beskriver hur Are kommun ska arbeta med hallbar utveckling for att na
malen i Agenda 2030, FN:s 17 hallbarhetsmal.

Fokusomraden Social hillbarbet

Oka jimlikheten med sirskilt fokus pa

- ett Okat antal elever som gar ut arskurs 9 med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet.

- en mer varierad arbetsmarknad och arbetskraft.

Stirka demokratin genom 6kat inflytande och 6kad delaktighet bland medborgare i Arekommun.

Fokusomriden ekologisk hallbarhet

Atgirder som bidrar till Miljokvalitetsmalen ska prioriteras och rapporteras arligen.
Are kommun ska striva mot ett fossilfritt och transporteffektivt samhille.

Bostider och lokaler i Are kommun ska ha en fossilfri energianvindning och effektiv
energianvindning i férhéillande till fastighetens dlder och typ.

Fokusomraden ekonomisk hallbarbet

Kommunen ska planera for att ha en langsiktig ekonomi i balans.
Kommunen ska arbeta for att stimulera sysselsittningen i kommunen.
Are kommun ska stilla om till en cirkulir ekonomi.
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7.1 Riskbild

Ovan namnda fokusomraden ér identifierade utifran aktuell forskning och statistik. De har lyfts
fram med anledning av att Are kommun genom dem har méjlighet att stirka sin motstindskraft
och handlingskraft som samhille och dirmed 6kar formagan att klara framtida hotbilder, oavsett
om det giller klimathot, krig i omvirlden eller en ny pandemi. Ett hallbart samhalle méter och
hanterar utmaningar bittre.

7.2 Mal

Milen med Are kommuns hallbarhetsarbete ir desamma maélen i Agenda 2030, en universell
agenda for hallbar utveckling som innehaller sjutton globala mal som ska uppnas till ar 2030.

I begreppet hallbar utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk
och miljomassig. 1 Are kommuns hallbarhetsstrategi finns extra fokus pa nedanstiende mal

1.Ingen fattigdom
2. Ingen hunger

3 God halsa och vilbefinnande 4 omows I p o o
4 God utbildning fér alla - e
5 Jamlikhet .' g E

6 Rent vatten och sanitet for alla

° . e ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL MINSKAD

7 Hallbar energi for alla 35:%"%5 10 tike

pid i . . TILLVAXT
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk /~/|'
tillvaxt (1]
9 Hallbar industri, innovationer och 13 e 16 ﬂéﬁ“&“&?& oA
infrastruktur Q PATIERSAP
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stider och samhillen

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekimpa klimatférandringarna

15 Ekosystem och ekologisk mangfald

16 Fredliga och inkluderande samhaillen
17 Genomférande och globalt partnerskap

Milen i hallbarhetsstrategin ska féljas upp genom indikatorer i det kommunévergripande
malomradet God ekonomisk hushallning.

7.3 Arbetsatt och organisation

Hallbarhetsarbete innebidr samverkan 6ver savil politiska- som verksamhetsgrinser. Samverkan
med idéburna organisationer, féreningsliv och andra myndigheter ar viktigt for framgang.
Hallbarhetsarbetet beror i stort sett alla samhillsomraden och alla verksamheter inom
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kommunorganisationen bidrar pa olika vis till utvecklingen 6kad hallbarhet. Genom de
identifierade fokusomradena kan dock arbetet fokuseras och effektiviseras inom de omriden
som behover starkas.

Haillbarhetsteamet ansvarar for att samordna, utveckla och i viss man driva hillbarhetsarbetet i
kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for detta. Hallbarhetsstrategerna ar
organisatoriskt placerade pa kommunledningsstaben och dir pa Sikerhet och
hallbarhetsavdelningen. Hallbarhetsstrategin och politiska beslut ska stirka hallbarheten i det
dagliga arbetet 1 samtliga verksamheter.
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