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Om Strategin

Tillsammans skapar vi en hdllbar framtid for alla i storslagen fighmiljé

Sa lyder Are kommuns vision sedan 2018. Visionen tydliggor att Are kommun &r en viktig samhéllsbyggare som
tillsammans med andra ska utvecklas och védxa pa ett hallbart sétt. Sedan 2021 har visionen kompletterats och
tydliggjorts genom en visionsberittelse som utgar fran medborgarnas tankar, drémmar och &sikter om Are

kommuns végval fram till ar 2050.

Hallbarhetsfragorna har sin utgangspunkt i kommunens vision och stravar efter att skapa en god livsmilj6 for
samtliga invanare i Are kommun. Hallbarhetsstrategin beskriver hur Are kommun ska arbeta internt med hallbar
utveckling for att na malen i Agenda 2030. Den ska tydliggora, synliggora och halla ihop kommunens
verksamhet géllande hallbarhetsarbetet. Strategin ska definiera vad hallbar utveckling betyder samt att den
pekar ut riktningen fér hur Are kommun arbetar med hallbar utveckling.

Strategin ar Are kommuns styrdokument for
hallbarhetsarbetet inom vara kontor och i vara
verksamheter. Strategin galler for kommunens alla
verksamheter och dess majoritetsdgda bolag.

Are kommuns hallbarhetsarbete bygger pa ett
holistiskt synsatt, det vill sdga att vi ser
sammanhanget och helheten och stréavar efter att
finna en balans mellan de tre
hallbarhetsdimensionerna, ekologisk-, ekonomisk och
social hallbarhet. Avgdrande for ett levande
hallbarhetsarbetet &r langsiktighet och samarbete
over granserna inom kommunorganisationen, mellan
kommun och region, samt genom partnerskap med
medborgare, civilsamhéllets organisationer, statliga
myndigheter, néringsliv och akademin.

Att arbeta med hallbarhet kréver ett aktivt
stallningstagande. Det maste synas hur kommunen
arbetar for att ta steg mot en hallbar framtid bade i
beslut och i verksamheternas dagliga arbete.

Att stélla om kommunens arbete till ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart samhélle &r ingen liten
uppgift. Det kan kédnnas svart och till och med
overvaldigande. Denna strategi ska fungera som ett
stod till att ta steg i ratt riktning. Den tar sikte pa
framtida utmaningar och identifierar de centrala
arbetsomraden som Are kommun klarar av och
behover fokusera pa idag for att nd hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, s3 att Are kommun ska vara en bra
plats att leva bo och utvecklas i dven i framtiden.

Visionsberittelsen till vision 2050 Are kommun

DELAKTIGHET. Are kommun ska gora det mojligt for medborgare att vara delaktiga i och kunna paverka
beslut som har betydelse for kommunens utveckling.

JAMLIKHET. Are kommun ska aktivt arbeta for att utjdmna ojamlika forutsattningar i bygderna samt identifiera
bygdernas majligheter och starka dem.

MANGFALD. Are kommun ska aktivt arbeta for mangfald bland invanare, inom naringslivet, kulturen och bland
fritidsaktiviteter.

HALLBARHET. Are kommun ska aktivt arbeta fér hallbar utveckling av miljon, ekonomin och den sociala
hallbarheten.

FRAMFORHALLNING. Tillgdngen av kommunal service i Are kommun ska ga i takt med tillvéxt och inflyttning.
ANSVAR OCH RIKTNING. Are kommun ska ta ansvar, modiga beslut och visa tydlig riktning.

VARNA OCH VARDA NATUREN. Are kommun ska vérna och varda den storslagna naturen. Utveckling
behover ske hallbart. Det ska finnas mojlighet for alla att vistas i naturen.

UTVECKLA MED EFTERTANKE. Are kommun ska utvecklas med eftertanke. Vid nybyggnationer ska
kommunen beakta en estetiskt tilltalande utformning, varna kulturmiljoer och ta hansyn till naturen.




Kommunens strategier i linje med
varandra

Are kommun har flertalet strategier, planer och
styrdokument som ska linjeras med varandra.
Hallbarhetsstrategin ska darmed ocksa forstdrka och
fortydliga dessa. For att strategin ska bidra till en
gemensamt sammanhallen riktning tar den avstamp i
kommunens vision och tillhdrande visionsberéattelse.

Planering, genomférande och
uppfdljning

Till hallbarhetsstrategin ska handlingsplaner for
hallbar utveckling tas fram som ska fungera som
kommunens operativa verktyg. Handlingsplanerna
kommer att vara en del av kommunens ordinarie
verksamhetsplanering. Varje verksamhet ska utifran
strategin ta framaktiviteter med tydliga mal, tidsplan
samt budget.

Genom att verksamheterna sjalva tar fram aktiviteter
och atgarder uppmuntras ett grédsrotsengagemang
och det skapas ett tryck underifrdn som innebar att
drivkraften kommer fran medarbetarna. En delaktighet

Globala och nationella strategier

skapas som &r svar att uppna med en uppifrdn-ner-
styrning.

Are kommuns hallbarhetsarbete ska foljas upp varje
ar genom utvardering av indikatorerna i malomradet
God ekonomisk hushallning. Denna redovisning ska
goras i samband med kommunens arsbokslut.

Hallbarhetsstrategin revideras en gang per
mandatperiod.

Prioriterade omraden

For att nd en hallbar utveckling utifrdn Are kommuns
forutsattningar och utmaningar har ett antal
prioriterade omraden valts ut som mest relevanta fér
Are kommun, baserat p& information fran databaser
sd som Kolada och SCB. Varje prioriterat omrade &r
kopplat till ett eller flera mal inom Agenda 2030. Vart
fokus kommer att ligga pa dessa omraden de
ndrmaste dren men for att nd hallbar utveckling sa
behdver vi langsiktigt arbeta med samtliga mal i
Agenda 2030.

Varje prioriterat omrade kommer att konkretiseras i de
handlingsplaner som ska tas fram genom mal,
atgarder och indikatorer kopplade till God ekonomisk
hushallning.

Det finns ett antal mal och strategier pa global, nationell och regional nivd som Are kommuns hallbarhetsstrategi

utgar fran.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander
Agenda 2030, en universell agenda for hallbar
utveckling som innehaller sjutton globala mal som ska
uppnas till &r 2030. Globala malen har i sin tur 169

delmal och drygt 230 globala indikatorer for hur arbetet

ska genomforas och féljas upp.

Globala malen och Agenda 2030 &r den mest ambitiosa
overenskommelsen for hallbar utveckling som varldens

ledare ndgonsin har antagit. | begreppet hallbar
utveckling integreras de tre dimensionerna av
hallbarhet: social, ekonomisk och miljoméssig.
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folkhalsomalen.



Hallbar utveckling

Are kommun utgar fran den sa kallade Brundtlandkommissionens definition av hallbar
utveckling. Hdllbar utveckling ér utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. Brundtlandkommissionens
definition omfattar hallbar utveckling utifran tre dimensioner; ekonomisk, ekologisk och social.
Det finns flera satt att forklara hur Agenda-2030, de globala malen fér hallbar utveckling,

hdnger ihop. Det enklaste ar genom denna modell.

Hallbarhet i tre dimensioner

Ett socialt hallbart samhélle ar jamstallt och jamlikt.
Vilket innebar att alla méanniskor ar inkluderade —
oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva, social
status, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, bostadsort, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet och uttryck, dlder och
funktionsnedsattning. Social hallbarhet &r av
avgorande betydelse for det demokratiska samhallet
och gor det anpassningsbart och motstandskraftigt for
pafrestningar. En central malsattning inom social
hallbarhet &r att skillnader i levnadsvillkor mellan
individer och grupper ska utjamnas.

Det ekonomiska perspektivet handlar om att skapa
stabila och sunda ekonomiska férhallanden. En stabil
ekonomi ger goda forutsattningar till att investera i ett
hallbart valfardssamhaélle 6ver tid. Ekonomisk tillvaxt
skall ske pa sa sétt att det inte far negativa
konsekvenser pa ekologisk och social hallbarhet. Det
ar darfor viktigt att ekonomiska modeller och
indikatorer, liksom investeringsstrommar anpassas for
att inkludera social och ekologisk hallbarhet.

Det ekologiska perspektivet innebar att vi inte ska
Overexploatera jordens resurser, utan att se till att vi
utvecklar samhallet i samklang med och nyttjar
naturen inom de granser som ekosystemen klarar av.

Ekologisk

Ekonomisk
Hallbarhet

il

Social

Hdllbarhet dr vad som uppstar i skdrningspunkten mellan de tre
dimensionerna. De 17 globala héllbarhetsmdlen ér uppbyggda
efter denna princip

Nuvarande och kommande generationer ar beroende
av att naturen ar uthallig och stark for att kunna
tillgodose dagens och framtida behov.

Den ekologiska hallbarheten &r den del av hallbar
utveckling som beskriver forutsattningarna och
ramarna for att kunna uppna social och ekonomisk
hallbarhet nu och fér kommande generationer.



Munkmodellen — samspel och beroende mellan hallbarhetsdimensionerna

Ett mer nyanserat sétt att forklara
relationen mellan de ekologiska-,
sociala- och ekonomiska
dimensionerna i hallbarhet erbjuder
munkmodellen eller "the doughnut-
model™. Den &r framtagen som en
ekonomisk modell dar den ljusgrona
delen, sjélva "munken” utgor
utrymmet for ekonomisk utveckling.
Den yttre moérkgrona cirkeln
markerar planetens ekologiska
granser som inte kan éverskridas,
medan den morkgréna mittencirkeln
symboliserar den sociala
hallbarheten, de grundlédggande
forutsattningarna for manskligt liv,
exempelvis hélsa, utbildning,
bostad, mat osv.

Munkmodellen utgar ocksa fran ett
lokal-globalt perspektiv som inte
bara fokuserar pa hallbarheten i
lokalsamhallet utan &ven hur lokala
beslut paverkar hallbarheten
globalt.

Enligt Statistiska centralbyran (SCB)

ar Sverige ett av fa lander som har goda
férutsattningar att nd de globala malen i Agenda
2030. Men det finns en skillnad mellan att vara bast i
vérlden och bést for varlden. Nar det géller Sveriges
paverkan pa andra landers forutséttningar att na de

L https://doughnuteconomics.org/
2 Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige. Statistisk
lagesbild (2020)

kumoﬂbrﬁndring

nhing forsCoen™® eovesur
LAB
doughnuteconomics.org

globala malen ligger vi betydligt samre till. Detta beror
frémst pa att vi via handel med omvérlden importerar
utslapp av vaxthusgaser samt att Sverige bedriver
vapenexport?.

https://www.sch.se/contentassets/632aa89c7076419d
8ec71340d738d761/mi1303_2019a01_br_x41br1902.p
df%20



Hallbar utveckling i
Are kommun




Prioriterade omraden
inom social hallbarhet
bidrar till féljande mal i
Agenda 2030
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Social hallbarhet i Are kommun

Jamlikhet

Social hallbarhet starker samhallet pa befolkningsniva.
Jamlikhet &r en stark skyddsfaktor bade for individen
och for ett vdlméende samhélle. Det handlar dels om
jamlika forutsattningar, t ex tillgang till skola, forskola,
arbete, fritid, dér man bor, men &ven om jamlik
tillganglighet utifran individuella forutsattningar.

Vi ska stréva efter jGdmlika férutséttningar men éven
Jjamlik tillgénglighet

For att 0ka nivan av jamlikhet i ett samhalle ar tillgang
till utbildning och forsorjning centralt. Utbildningsniva
har ett starkt samband med hélsa, livslangd och
formaga till forsorjning.

Are kommun har en stark arbetsmarknad med relativt
ldga krav pa utbildningsniva. Det gor det I4tt att fa
arbete och ar bra, sarskilt for personer med lag
utbildning som dérmed har l4tt att komma in pa
arbetsmarknaden. Det héar aterspeglas i Are kommuns
befolkning som har en relativt 1ag utbildningsniva nar
det géller eftergymnasial utbildning jamfort med riket.
Det &r i hog grad arbetsmarknadens efterfrdgan som
styr efterfrdgan pa hogre utbildning. En avancerad
arbetsmarknad betyder behov av hogutbildade
medarbetare och ddrmed ett behov av hogre
utbildning. | ett socialt hallbart samhalle finns
mojlighet att leva och utvecklas under hela yrkeslivet.
En mer varierad arbetsmarknad stimulerar
kompetenshdjning, fortbildning och vidare utbildning.
Det far effekten att utbildningsnivan 6kar och darmed
den sociala hallbarheten.

Antalet elever i rskurs 9 som &r behériga till
yrkesprogram pa gymnasiet har varierat 6ver aren och
skolan har arbetat hart med flera dtgarder. Forskning

3 https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-
material/publikationsarkiv/u/utbildningsniva-och-halsa-hur-

hanger-de-ihop/

visar att det finns ett starkt samband mellan utbildning
och hélsa. Antalet elever i arskurs 9 som ar behdriga
till yrkesprogram pa gymnasiet &r en av de enskilt
viktigaste faktorerna for folkhélsa och social
hallbarhet.® Eftersom det &r en sa pass stark
skyddsfaktor bér behdorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet vara en central angeldgenhet for hela
kommunorganisationen. Detsamma géller for dem
som har svarigheter att genomféra sin utbildning och
darmed kan ha svarare att komma vidare ut i arbete.
For att starka den sociala hdllbarheten behover
kommunen ha bra stédfunktioner sa att sd manga
som mojligt av invanarna i Are kommun har utbildning
och arbete.

Trygghet och demokrati

Tillit och fértroende mellan medborgare och
kommunorganisation ar grunden fér en fungerande
demokrati. N&r tilliten och fortroendet sviktar okar
risken for segregation och utanforskap. Det skapar
otrygga samhaéllen. SCB:s medborgarenkat visar
orovéackande tendenser for Are kommun. Det finns
darfor starka skal att arbeta for 6kat fortroende och
tillit bland medborgare i kommunen. Det &r en god
investering, bade pa samhallsnivad och individniva att
motverka segregerade samhallen och stréva efter att
bygga trygga, stabila och demokratiska samhéllen

Starkt demokrati handlar om 6kad delaktighet och
inkludering. Alla som bor och lever i kommunen ska
ha mojlighet att paverka sin livsmiljé och sin
livssituation genom mojlighet till delaktighet och
inflytande i kommunens arbete.

Fokusomraden

Oka jamlikheten med sérskilt fokus pa

- ett 6kat antal elever som gar ut arskurs 9
med behdorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet.

- en mer varierad arbetsmarknad och
arbetskraft.

Starka demokratin genom okat inflytande och
okad delaktighet bland medborgare i
Arekommun.



https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/u/utbildningsniva-och-halsa-hur-hanger-de-ihop/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/u/utbildningsniva-och-halsa-hur-hanger-de-ihop/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/u/utbildningsniva-och-halsa-hur-hanger-de-ihop/

Prioriterade omraden
inom ekologisk hallbarhet
bidrar till féljande mal i
Agenda 2030
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Ekologisk hallbarhet i Are kommun

Miljokvalitet

Sveriges miljokvalitetsmal &r det nationella
genomfdrandet av den miljdmaéassiga dimensionen av
de globala malen och bestar av ett generationsmal,
flertalet miljokvalitetsmal samt ett antal etappmal inom
omraden som avfall, biologisk mangfald, farliga
amnen, hallbar stadsutveckling, luftféroreningar och
klimat. Dessa miljokvalitetsmal fljs upp arligen och
sammanstdlls for varje enskilt [an. Den senaste
redovisningen av de tolv nationella miljémal visar pa
en negativ trend i Jamtlands 1&n och det ser inte ut
som att ndgot av malen kommer att kunna nads med
det arbete och de resurser som finns idag.

Det finns flertalet miljomal dar Are kommun kan
arbeta med atgarder for att bidra till battre
miljokvalitet. Mal som Are kommun har mandat att
arbeta med och som bor prioriteras ar "Levande sjdar
och vattendrag”, "God bebyggd miljo” och "Ett rikt
djur och véxtliv’. Genom att arbeta med strategisk
planering for ett hallbart samhélle kan vi bidra till
dessa mal vilket exempelvis skulle innefatta
miljohdnsyn i detaljplaner, utveckling av VA-planen,
forbattrad avfallshantering och strategisk
klimatanpassning.

Aven andra omrdden som rér gron infrastruktur,
ekosystemtjanster, biologisk mangfald och vattenvard
ar viktiga att prioritera for att nd dessa eftersatta
miljokvalitetsmal och for att f& en béattre miljo i Are
kommun.

Hallbara transporter

Totalt sett star transporter for halften av alla
koldioxidutslapp i Are kommun. For att
transportsektorn ska bidra till de nationella och
regionala malen om ett fossiloberoende kravs
kraftfulla atgarder. Vi behover arbeta for ett minskat
transportbehov, okad transporteffektivitet och 6kad
anvandning av kollektivtrafik. En forutsattning for
detta ar bland annat en férandrad samhélls- och
infrastrukturplanering. Tillgangligheten behover i
storre utstrackning I6sas genom effektiv kollektivtrafik
och forbattrade mojligheter att ga och cykla.

Personbilar star for den storsta andelen av utsléapp
och de kommer att vara fortsatt viktiga i tatorter och
framfor allt i glesbygden dér gang-, cykel- och
kollektivtrafik inte &r ett alternativ. Darfor &r det viktigt
att tillhandhalla strategiskt placerad infrastruktur for
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hallbara férnybara drivmedel och laddbara fordon, sa
att det gar att bo och verka i hela kommunen.

Besdksnaringen ar en stor industri i Are kommun och
for att klimatmalen ska nds behdver besoksnéringen
fortsatta sitt arbete for minskad klimatpaverkan och
styra bort frdn ohallbara resmonster. Det blir viktigt
med goda tagférbindelser till och fran Are kommun,
samt en mojlighet att rora sig inom kommunen utan
tillgang till bil for en hallbar turism pa sikt.

Hallbara bostader och lokaler

Uppvarmning och drift av bostédder anvander en
overvdgande del fossilfri energi och star for endast
nagra fa procent av de totala koldioxidutsldppen i Are
kommun. Daremot sa &r energianvandningen stor och
nastan halften av all el som konsumeras i kommunen
anvands i bostdder. For att klara det 6kade trycket
som finns pa energi och pa elsystemet krévs det att
energianvandningen minskar nar det kommer till
uppvarmning och drift genom energieffektiviserande
atgérder. Detta galler for Are kommuns egna
fastighetsbestand men det ar &ven viktigt att den
privata sektorn genomfér dessa typer av atgarder.
Trots den stora anvandningen av férnybar och fossilfri
energi i bostader och lokaler sa star bygg- och
fastighetssektorn for cirka 20 procent av alla
koldioxidutslapp i Sverige. En stor del av dessa
utslapp uppstar under byggnadsprocessen och for att
minska klimatpdverkan fran denna bransch sa
behover klimatsmarta I6sningar anvandas under
denna process. Det géller vid planering av bostader
och lokaler, vid materialval och att i storre
utstrackning bygga klimatsmart sett till hela livscykeln.

Fokusomraden

Atgérder som bidrar till Miljokvalitetsmalen
ska prioriteras och rapporteras arligen.

Are kommun ska striva mot ett fossilfritt
och transporteffektivt samhalle.

Bostader och lokaler i Are kommun ska ha
en fossilfri energianvandning och effektiv
energianvandning i forhallande till
fastighetens alder och typ.




Prioriterade omraden inom
ekonomisk hallbarhet
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Ekonomisk hallbarhet i Are kommun

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt

Kommunen skall bedriva en ekonomi dér ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Kommunen ska dven
bedriva sina verksamheter pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. For att kommunen skall klara
en hallbar ekonomisk tillvaxt &r det viktigt att stdrka
ett lokalt starkt naringsliv och en vaxande
arbetsmarknad. En vdaxande arbetsmarknad &r
avgorande for att sdkra ett stabilt skatteunderlag. En
hog sysselsattning déar alla som kan jobba har
majlighet till arbete bidrar till véxande skatteintakter
och en social trygghet. En avgorande faktor for att
lyckas med detta ar en lyckad integration i samhallet
och en enkel vag att hitta jobb efter individuell
formaga.

Cirkular ekonomi och en hallbar upphandling

Are kommun stravar efter att stélla om till en cirkular
ekonomi dar en dversyn av hur
kommunorganisationens funktioner nyttjas kan vara
ett forsta steg. Att de resurser som inférskaffas delas
mellan flera enheter i stéllet for att varje enhet koper
eget. Nar varor och tjanster kdps in ar det viktigt att
om hur [&nge de resurser som kdps in anvands innan
de skrivs av och ersatts. Kommunen arbetar ocksa for
att oka foérutsattningarna for att komma uppat i
avfallstrappan, det vill sdga att forebygga och
minimera mangden avfall samt att forbattra
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majligheterna till aterbruk och ateranvandande. | Are
kommun finns redan idag manga foretag som arbetar
aktivt med cirkuldr ekonomi, dar man genom fdlja de
avtal som kommunen férhandlar fram, for att
sakerstélla att de produkter som anvands inforskaffas
till basta pris, kvalitet samt att leverantoren foljer de
krav som stéllts vid upphandlingen. Det handlar ocksa
nytankande skapat kedjor for att dteranvanda eller
hyra produkter. Omstallningen till en samhallsnyttig
och cirkuldr ekonomi ar en viktig del for att bygga en
hallbar valfard. Det innebar en forflyttning fran dagens
linjara affarsmodeller som &ar optimerade for
forsaljningsdgonblicket till verksamheter som
framjadelningsekonomi och mer cirkuléra
affarsmodeller, som bland annat inkluderar
ateranvandning, uppgradering och atertillverkning.

For att en omstélining ska vara majlig maste alla
samhaéllsaktorer bidra. Cirkuldr ekonomi innebar att
resurser kan behallas i samhallets kretslopp eller pa
ett hallbart satt aterforas till naturen och att avfall i
princip inte uppstar. For en cirkular ekonomi &r det
centralt att farliga @mnen inte kommer in i kretsloppet.
Eftersom det innebéar en mer effektiv anvandning av
naturresurser &r det &ven en mdjlighet att sénka
kostnader och 6ka konkurrenskraften for svenska
varor och féretag. Okad hansyn till sociala och
miljomassiga aspekter kommer i stor utstréackning att
bade skapa efterfragan och stélla krav pa nya, mer
héllbara och cirkuldra affarsmodeller.

Fokusomraden

Kommunen ska planera for att ha en
langsiktig ekonomi i balans.

Kommunen ska arbeta for att stimulera
sysselsattningen i kommunen.

Are kommun ska stélla om till en
cirkular ekonomi.




