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Are kommuns vision 2050 Tillsammans skapar vi en hdllbar framtid for alla
i storslagen ficlimiljo. Vad betyder den egentligen?

Det &r frdgan som kommunfullmaktige i Are kommun stallde och som denna visionsberéttelse ska ge
svar pa. Genom olika former av medborgardialoger har Are kommuns medborgare delat med sig av
drommar, synpunkter och konkreta férslag som bildar underlag for Are kommuns riktning de narmaste
trettio aren.

Are kommun vill vara en inkluderande kommun som ser och hanterar komplexa samhallsfragor. Det
kréver dialog med dem det beror. Det &r ocksd ndgot som arbetet med visionsberattelsen bekraftat.
Personer som bor i Are kommun vill vara delaktiga i utvecklingen av Are kommun, i kommunala beslut
och i kommunalt arbete.

Vi ser samtidigt i vr omgivning att det demokratiska systemet &r under omvandling. Férre personer en-
gagerar sig politiskt, tilliten till makthavare har minskat. Medborgarna upplever att det finns ett avstand
mellan deras verklighet och kommunens. Man kan uppleva att beslut &r svara att forsta vilket skapar
frustration. Samhallen dar medborgare upplever ett utanférskap &r inte vdalmaende.

SYFTET MED VISIONSBERATTELSEN AR ATT

- skapa ett tydligt underlag for styrning och ledning av Are kommun. Visionsberéttelsen ska peka ut
riktningen for kommunens langsiktiga arbete och synas i beslut som kommunen fattar.

. redovisa medborgarnas tankar, drommar och asikter om Are kommun om trettio ar och vad visionen
betyder for dem.

MALET MED VISIONSBERATTELSEN AR ATT ge Are kommuns medborgare Okat inflytande i den lang-
siktiga riktningen for hur Are kommun ska utvecklas.

Visionsberattelsen tydliggor vision 2050

Arbetet med visionsberattelsen har utmynnat i 8 punkter baserade pa medborgarnas énskemal om en
langsiktig utveckling. Dessa ska fungera som vdgledning vid beslut inom kommunens ledning for politik-
och tjansteorganisation. | foljande avsnitt beskrivs varje punkt mer utforligt.

1. DELAKTIGHET. Are kommun ska gora det mojligt for medborgare att vara delaktiga i och kunna
paverka beslut som har betydelse for kommunens utveckling.

2. JAMLIKHET. Are kommun ska aktivt arbeta for att utjdmna ojamlika forutsattningar i bygderna samt
identifiera bygdernas mojligheter och starka dem.

3. MANGFALD. Are kommun ska aktivt arbeta for mangfald bland invanare, inom naringslivet, kulturen
och bland fritidsaktiviteter.

4. HALLBARHET. Are kommun ska aktivt arbeta for hallbar utveckling av miljon, ekonomin och den
sociala hallbarheten.

5. FRAMFORHALLNING. Tillgangen av kommunal service i Are kommun ska ga i takt med tillvaxt och
inflyttning.

6. ANSVAR OCH RIKTNING. Are kommun ska ta ansvar, modiga beslut och visa tydlig riktning.

VARNA OCH VARDA NATUREN. Are kommun ska vérna och varda den storslagna naturen. Ut-
veckling behover ske hallbart. Det ska finnas méjlighet for alla att vistas i naturen.

8. UTVECKLA MED EFTERTANKE. Are kommun ska utvecklas med eftertanke. Vid nybyggnationer ska
kommunen beakta en estetiskt tilltalande utformning, varna kulturmiljéer och ta hansyn till naturen.



Medborgare i Are kommun definierar vision 2050
Tillsammans skapar vi en héllbar framtid for alla i storslagen fjallmiljo

For att ge mening och innehall till Are kommuns Vision 2050 stallde vi fragan till medborgare vad de
egentligen tanker och tycker om visionen. Har nedan &r resultatet, bade i form av tydliga monster,d v s
aterkommande asikter. Darefter en redovisning som ska synliggéra bredden av asikter. Det behover inte
vara s@ manga personers asikter, men de kan representera en sérskild grupp.

Visionen har delats upp i tre delar, tre fraser. De asikter som visat sig mest framtréadande formuleras till
en sammanfattande punkt. Citat fran det insamlade materialet star ocksd med for att ge en bild av med-
borgarnas asikter, tankar och drommar.

Tillsammans skapar vi...
Betyder for medborgarna:

1. DELAKTIGHET. ARE KOMMUN SKA GORA DET MOJLIGT FOR MEDBORGARE ATT VARA DELAK-
TIGA | OCH KUNNA PAVERKA BESLUT SOM HAR BETYDELSE FOR KOMMUNENS UTVECKLING.

Medborgare i Are kommun vill vara delaktiga i samhallsutvecklingen. Men engagemanget bygger pa
att kommunen bjuder in och att arbetet &r pa riktigt, det vill séga att delaktigheten leder till ett resultat.
Man vill delta i samtal med kommunen med regelbundenhet for att fa reda pa vad som &ar pa gang i
god tid, inte nar det redan finns ett fardigt forslag formulerat pa att till exempel I&dgga ned en skola, da
ar det forsent. Insyn, information och transparens ar viktigt for att skapa motivation att engagera sig.
Man vill aven att kommunen ska finnas som stéd i medborgardrivet utvecklingsarbete.

Ja, om man kd&nner att man omfattas, inte dr glomd och om man kédnner att man kan vara med och
pdverka.

Kommunen behdéver en sténdig dialog med byarna med regelbundna madten ute i bygderna for att
kunna diskutera om det som berér byn och bygden.

Ja, men jag vill att det ska kénnas som min utvecklingsinsats ér anpassad till vad jag kan bidra med och
vad som dr meningsfullt for mig. Jag skulle kunna engagera mig i utvecklingen av boendemdjligheter
for dldre t.ex. Jag vill bli inbjuden och involverad och diskutera det. Det ska kdnnas som att de tdnker in
mig som potentiell gést och involvera mig i att utveckla ett boende tillsammans MED mig.

Sjdilvkiart, under férutsdttning att kommunen tar sitt ansvar, jag kan gé som vuxen pd byn, deltar gdrna i
dialoggrupp om utveckling, jobbar gdrna ideellt om det finns stéd och hjdlp. Det dr idag fér Idngt mellan
politik och medborgare.

"Tillsammans skapar vi...” betyder ocksa fér medborgarna:

2. JAMLIKHET. ARE KOMMUN SKA AKTIVT ARBETA FOR ATT UTJAMNA OJAMLIKA FORUTSATT-
NINGAR | BYGDERNA SAMT IDENTIFIERA BYGDERNAS MOJLIGHETER OCH STARKA DEM.

Varje enskild del av kommunen framhalls som lika viktig av dem som bor déar, samtidigt vill man se Are
kommun som ndagot att vara stolt dver i sin helhet. Manga framhaller vardet av en bykénsla, att hora
hemma pa sin plats. Och kopplat till det, en oro for att bykanslan haller pa att forsvinna. Antingen for att



byn blir for stor eller att byn ar drabbad av utflyttning och minskande befolkning. Tillsammans star for
alla som bor i kommunen, inte bara tjanstepersoner och politiker inom kommunorganisationen.

Tillhérighet och gemenskap. Stolthet 6ver platsen vi bor pd. Sdrprdgel for de olika delarna och egen
identitet for orterna i kommunen.

Utokad infrastruktur och decentraliseringstdnk. Alla byar dr lika viktiga och potentiella inflyttningsorter.

Tdnker vi som bor hdr i kommunen. Tror det dr Iétt hdnt att man tédnker att man inte dr delaktig. Kan vara
de som redan d&r drivna. Ar nog ménga som upplever att de inte ingdr i tillsammans.

Tillsammans andas ocksa maojlighet och optimism. Att vi tillsammans kan dstadkomma storverk sa lange
vi drar &t samma hall, att det ocksa finns en skyldighet som samhéllsmedborgare att bidra. Det finns
tankar om att det gar att fa en stark hallbar tillvéxt genom ett nara samarbete mellan olika aktérer. Det
lokala néaringslivet ska utvecklas.

Tillsammans blir vi en kommun som alla kommer att kénna sig vdlkommen och betydelsefull i.
Alla bygder dr stolta éver alla kommunens bygder, man reser runt och besoker olika bygder.
Sma affdrer finns i byarna, kanske ambulerar de, har gdtt ihop och samarbetar i flera byar, "All-shopen’.

En kommun ddr vi ser till att véirna om naturvdrden, satsar och bidrar till lokala féretag av olika sorter
men framférallt utdkar lokalt landbruk/odlingsbruk for ett cirkuldrt ténkande.

Kommunen behéver inte bara stétta stora satsningar utan fokusera pd de smd. De dr inte heller lika
sdrbara.

2050 har Are en vdlfungerande och vdloljad samverkan mellan samtliga aktérer, ndringen, politiken,
kommunorganisationen och Regionen. Vi mdrker att vi blir béttre av varandra. Tillsammans ndr vi vdra
mdlsdttningar. Vi Gr unika eftersom vi aktivt anvénder den kompetensskatt som finns hos alla. Istéllet
for att kompromissa hittar vi gemensamma I6sningar som alla blir néjda med.

"Tillsammans skapar vi...” betyder ocksa for medborgarna:

3. MANGFALD. ARE KOMMUN SKA AKTIVT ARBETA FOR MANGFALD BLAND INVANARE, INOM
NARINGSLIVET, KULTUREN OCH BLAND FRITIDSAKTIVITETER.

Langtan efter mangkultur uttrycks pa flera vis, till exempel som fler stéllen att bo pa med blandade
boendeformer och kostnader. Detta for att bidra till en mix av olika ménniskor i kommunen med olika
bakgrund, intressen och uttryck som ocksa gor det enklare for alla att hitta sin plats, sin grupp. Det finns
onskemal om mangfald i form av fler olika affarer och restauranger i alla delar av kommunen och att det
skapas forutsattningar till det. Man efterfrdgar ocksa att kultur ska ha en framtrddande plats i samhéllet,
bade att utéva och ta del av som besckare. Det kan handla om korer, teater, musik, cirkus och konst.
Andra fritidsaktiviteter &n skidor och friluftsliv &r ocksa efterfradgade. Are kommun ska finnas bade for
dem som har mycket pengar och fér dem som har lite. Alla ska vara valkomna och fa plats.

Jag tdnker att det skulle finnas en gata till exempel i JGrpen med olika stdllen pd varje sida for de som
dr troende, typ moskeer, kyrkor, synagogor. Det ska ocksd finnas caféer och restauranger pd den ddr
gatan sd ndr alla har varit pd sina stdllen sG gdr de och fikar tillsammans och dr tillsammans med var-
andra.



Jdrpen har kapacitet/potential att bli stérre med fler ménniskor som bor ddr. Jag kommer frén en stor-
stad med 4-5 miljoner invdnare och dr van och trivs med mycket folk och rérelse. Jag skulle gilla om
Jdrpen blev mer som en stad med fler ménniskor — det blir mer liv och rérelse dd. Jag blev vdldigt glad
ndr de nya ldgenheterna byggdes hdr i Jarpen.

Ar 2050 bor alla typer av mdnniskor i kommunen. Frdn Nordlockanstdllda till konstndrer. Det finns ett
levande lantbruk och lokala mindre livsmedelsproducenter.

Handlar om sjélivfortroende. Att skapa en miljé dér alla kan ha ett starkt sjéivfértroende. T ex om jag
flyttar ndgonstans och inte kan vara mig sjélv t ex att jag bli baktalad och utfryst eller om jag bli accep-
terad for den jag dr. Helt avgérande fér om jag bor kvar eller ej. Detta betyder sjdlvfértroende for alla.
Man mdste vara tolerant Gt alla hdll, béde de inom och de utanfér rédande norm.

Are kommun &r och ska vara inkluderande och vilkomnande, bdde vad betrdffar kultur och kommunal
organisation. Aven om det ménga gdnger finns gemensamma nédmnare i form av livsstilsval f6r boende
i kommunen mdste det finnas utrymme for olikheter i form av intressen och kultur. Hér ska man kunna
utvecklas som individ oavsett vad man drémmer om.

Mcdnniskor lever och bor pd ett annat sdtt. Det finns en naturlig gemenskap, métesplatser. DET skapar
attraktionskraft. Foreningsliv, hobbies och odla de kreativa konsterna som har stor betydelse for mén-
niskors utveckling.

"TILLSAMMANS SKAPAR VLI...” HAR EN ANNAN BETYDELSE FOR EN DEL MEDBORGARE

Naturligtvis finns ocksa medborgare som inte vill engagera sig i samhallsutvecklingen. Ofta hanvisar
man till alder, ork eller halsan. Det finns de som uppger att de garna vill engagera sig men inte vet hur.
Flera hanvisar ocksa till att foreningslivet behover stottas och forstarkas. Att det ar en bra kanal for att
engagera sig.

Definitionen av delaktighet och inflytande verkar ocksa variera. Vissa menar att lattillganglig och trans-
parent information fran kommunen skapar delaktighet, kompletterat med att dd och da inhamta kom-
munmedborgares asikter. Medan andra framhaller behovet av en mer djupgdende delaktighet som
medborgare.

Man kan alltid prioritera sd ldnge det faktiskt mdrks, ger skillnad och resultat. Man blir ju inte lockad nér
det bara blir hyllvdrmare, och prat. DG véljer man hellre bort. Jag dr uppvéxt med féreningsliv, mycket
av det har férsvunnit i den yngre generationen. Men jag tror att det kommer tillbaka.

Det finns dven skilda asikter om vilka som "Tillsammans” innefattar. Vissa hanvisar till oss som bor har,
medan andra menar att "Tillsammans” aven inkluderar besdkare och de med fritidsboende.

Alla har mdjlighet att pdverka, bade fritidsboende och fastboende.

Ja, kanske. Men dd mdste det verkligen kdnnas som att den tar avstamp i oss som faktiskt BOR och
LEVER hdr. Och att den drar upp riktlinjer for exempelvis miljéer som inte &r utformade for turisterna,
exempelvis grénomrdden i byn, lekplats- eller andra aktivitetsytor (som betongparken), métesplatser
fér medborgarna etc.



...en hallbar framtid for alla
Betyder for medborgarna:

4. HALLBARHET. ARE KOMMUN SKA AKTIVT ARBETA FOR HALLBAR UTVECKLING AV MILJON,
EKONOMIN OCH DEN SOCIALA HALLBARHETEN.

Det langsiktiga hallbarhetsarbetet med miljo, ekonomi och social hallbarhet &r angeléaget for Are kom-
muns medborgare. Det betyder att den ekonomiska utvecklingen av kommunen &r viktig men alltid ska
balanseras mot den ekologiska miljon och ménniskors vdalmaende. Detta genom att arbeta aktivt med
miljo- och klimatfragor, men &ven till exempel genom att utveckla den sociala hallbarheten sa som folk-
hélsa, jamlikhet, delaktighet, en stark skola och aldreboenden.

Hadllbar framtid = att jorden inte gdar under - att vi kan fortsdtta leva hédr = dd mdste vi minska vdr kon-
sumtion = hushdlla med jordens resurser. ALLA - vi tar hand om de som inte har samma férutsdttningar.
Vi hjdlps at!

Framtiden d&r en sjdlvklarhet. Héllbart betyder fér mig en bade klimat, men lika viktigt att vi har en god
hdlsa. Att vi mdnniskor mar bra. Ndstan viktigare att vi far goda liv. Medborgare som mar bra. Fdr ut-
vecklas, arbeta, vara ménniska fullt ut.

Att sluta forstora klimatet sé vi kan ng 2050 medans det fortfarande finns en jord.

Inkluderande. Lyfta upp de grupper som av olika anledningar inte har samma mdjligheter. Utjdmna
skillnader. Frdmst genom att stdrka upp skolan.

Det finns en grdns, ett maximum fér anvdndandet av jordens resurser. Det borde vara sjdlvklart vid det
hdr laget. Det borde vara obligatoriskt att alltid jobba fér klimatet och miljén. Are kommun ska vara en
miljidmedveten kommun. Intressant med avvdgningar till exempel gdllande matinsamling fér miljéns
skull. Det &r ju bra, men det bésta mdste ju dndd vara om alla hade egna komposter. Nedskrdpningen
i naturen mdste stoppas, fimpar, snusar med mera.

”...en hallbar framtid for alla” betyder ocksa for medborgarna:

5. FRAMFORHALLNING. TILLGANGEN AV KOMMUNAL SERVICE | ARE KOMMUN SKA GA | TAKT
MED TILLVAXT OCH INFLYTTNING

Det finns en frustration over att den kommunala servicen slapar efter, att det ar brist pa lokaler i skolan,
brist pa forskoleplatser, ont om bostader och kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar. Kommunorgani-
sationen behdéver vara mer proaktiv och ha betydligt langre framforhalining. Halla koll pa befolknings-
utvecklingsprognoser och planera langsiktigt utifran dem. Detta kan ibland ocksa innebéra att tillvéxten
behover dampas.

Att det finns en tydlig plan utifrdn en prognos fér den demografiska profilen. Att vara mer proaktiv ndr
det gdller att bygga skolor och dldreboenden. Som det &r nu kénns det som att vi ofta ligger steget
efter, vilket skapar frustration.

° o

Vdga ta beslut och snabba pd processerna, t ex Duveds skola var trdngbodd i mddddddnga dr och det
gjordes utredning efter utredning och tog evigheter innan den byggdes om.

Att infrastruktur héinger med, tillvéxten exploderar och vi som kommun hdnger inte med.

2050 dr det attraktivt att bo — leva — verka i Are. Utvecklingen av inflyttning och féretagande hédnger

Brundtlandkommissionens definition av hdllbar utveckling: Hdllbar utveckling dr utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov



sémloést samman med utvecklingen av infrastruktur och andra samhdllsfunktioner. Andra kommuner
imponeras av oss: Are kommun har Sveriges bdsta skola, bdsta integration, hégsta sysselsdttningsni-
vdn och sd vidare.

Kanske skulle man stoppa utbyggnaden i Are och bygga mer hdr i Hallen istdllet. Det flyttar ju in fler
barnfamiljer hdr och det bérjar bli riktigt trdngt pd skolan.

Att expandera betyder inte alltid utveckling. Att bromsa kan vara utveckling. Att fd in Gven social hdll-
barhet i utvecklingen. Da blir det ocksd naturligt att koppla in kultur och kulturarv i det téinket. Dd be-
hoévs det mer av det. Har behover kommunen, Destinationsbolag mfi ta ett stérre ansvar for att fd in det.

Varfér mdste man utvidga och bygga mer om det redan gdr bra fér kommunen? Ar det ett sjéilvéndamd!
att bli fler invdnare? Fler invdnare betyder ju 6kat behov av service = 6kade kostnader. Varfor dr det
bra? Varfér dr det mdlet?

”...en hallbar framtid for alla” betyder ocksa fér medborgarna:

6. ANSVAR OCH RIKTNING. KOMMUNEN SKA TA ANSVAR, MODIGA BESLUT OCH VISA TYDLIG
RIKTNING.

Medborgarna efterfragar att kommunen tar nédvandiga beslut for hallbar utveckling och bevarande av
bygdernas kulturhistoria. Kommunen ska samtidigt driva tillvéxt och utveckling i byarna likval som i hela
kommunen. Infor stora beslut ska kommunorganisationen vara dppen och kommunicerande och genom
dialog inhamta medborgares tankar och synpunkter. Nar beslut ar fattat vill medborgarna att kommunen
tar stallning, vagar sta for beslutet och haller ut i beslutets riktning.

Modiga beslut som inte alltid dr de populdraste i stunden. Beslut med mdlet att ibland bryta gamla
monster och skapa nya och ibland befdsta de redan fungerande. Det krdvs att vi star férankrade i var
kultur men vdgar se att vi utifrdn férankringen mdste vdga sldppa pd nya ideer.

Stabilitet och Idngsiktiga mdl. Hdllbart fokus i alla frdgor. Vara modig och vdga satsa pd en modern
infrastruktur.

Det hdr med medborgardialoger dr jéttebra, att bade politiker och ticinstepersoner kommer ut till byg-
derna och lyssnar pd folk. Sként och viktigt att det finns en kanal in till kommunen. Viktigt att detta ar-
bete strécker sig Icngre dn en mandatperiod. Behdver vara en Idngsiktig satsning och éverenskommet
over partigrédnserna.

*...EN HALLBAR FRAMTID FOR ALLA” HAR EN ANNAN BETYDELSE FOR EN DEL MEDBORGARE

Det finns en variation i hur hallbarhet definieras dér vissa lagger vikt vid tillvaxt, inflyttning och exploate-
ring medan en stor andel betonar vikten av en aterhallsam utveckling. Nagra svar visar pa drommar om
en kraftig befolkningsutveckling och utveckling av byar till mindre stader.

Jag skulle énska att Are kommun byggs upp och blir typ som Ostersund. Jag skulle vilja att Jérpen
skulle vara lika stor som Ostersund, med det menar jag att det ska finnas flera restauranger som Max
och mdnga néjesparker, mera snygga Idgenheter och mera poliser for att hdlla sékerheten. Jag skulle
ocksa vilja ha tunnelbanor for att troligen kommer det vara mycket folk och att det ska bli enklare att
transportera sig.

Det beror nog ocksd pd hur Idnge man har varit hdr. Médnga som kommer hit férsta gdngen nu tycker att
Are ér vdldigt oexploaterat, hdr finns mycket mer potential att gbra/bygga grejer. Kanske inte i centrala



Are men i ndromrédena — man kan bygga ut i Ann, Iéngs Nordhallsvdgen, Skalstugevdgen etc. Men
kom man till Are pd 60-talet, eller ér uppvéxt hdr sG kan man tycka att Are &r helt férstort och vill inte
ldngre komma hit. Vissa har bestdmt sig, nu dr det nog och sen hdller de fast vid det.

Att utvecklingen har i Are har lett till att vi Gr en liten stad 2050. Men ddr allting &r NARA och att vi &r
mycket mer sjélvférsérjande.

Da det géller social hallbarhet finns en framtidsvision dar undervisningen &r sa individanpassad att det
inte langre &r intressant att identifiera barn och unga utifran diagnoser eller liknande.

Det kommer féréndra synen sd att istdllet for brister hos barn fokuserar man pd vilken typ av undervis-
ning som fungerar fér det barnet. En normférskjutning som ékar alla ménniskors lika vérde.

...i storslagen fjallmiljo
Betyder for medborgarna:

7. VARNA OCH VARDA NATUREN. ARE KOMMUN SKA VARNA OCH VARDA DEN STORSLAGNA
NATUREN. UTVECKLING BEHOVER SKE HALLBART. DET SKA FINNAS MOJLIGHET FOR ALLA ATT
VISTAS | NATUREN.

For manga ar fjéllen anledningen till att bo har, att vara omgiven av naturen och allt vad den erbjuder.
Fjallvariden gor det mojligt att forsorja sig och skapar mojlighet till tillvaxt och utveckling genom turist-
naringen. Vikten av att samsas pa fjallet framhalls ocksa. Allas ratt att vistas dar ska respekteras, fjallen
ska vara tillgéngliga for alla.

V@dra fidll/berg dr vérldens bdsta lekplats bdde for barn och vuxna, oavsett drstid.

alla ska fd plats, till exempel Storulvan (samer; turister och ortsbefolkning). Alla far plats i kommunen,
s@ dd fér man kanske géra en vég sé att man inte &r déir samerna har sina kalvningsmarker. Oppna
upp andra omrdden, peka pd andra méjligheter. Det gdiller allt frén cykling till skoter till fiske ddr det blir
konflikter med markdgare.

Fjdllet ska vara tillgéngligt for alla och olika aktiviteter samsas.
Det dr ficllen som gér den hdr kommunen till en fantastisk plats att bo pa.

Det dr manga turister som kommer hit och som vi lever av, pd grund av fiélimiljon. Men man kan géra
figllmiljion mer tillgdnglig och enklare att anvdnda.

Samtidigt finns en &ngslan 6ver vad hog belastning av en okad tillvaxt och en okad turistnéring, for
med sig. Slitaget pa naturen skapar oro. Fjdllen och naturen behdver skyddas och bevaras for att finnas
kvar som den orérda naturupplevelse den &r idag. Den &r vart levebrod, sa vad hander om vi bygger
sonder den? Det finns tankar om att det kanske racker nu. Att inte strava efter utbyggnad och tillvaxt,
utan stanna upp, forvalta, forstarka och forfina det vi redan har idag. Den samiska befolkningen uttrycker
det extra tydligt. Intresset for friluftsliv och turismnaringen har sedan urminnes tider 6kat storningarna i
renbetesland. Det finns en gréns for hur mycket folk som kan vistas pa samma plats som rennéaringen.

Att vi mdnniskor dr en del av en vdr storslagna fjéllmilié, och ddr vi anpassar oss till den (miljén), dess
férutsdttningar och behov, inte tvértom att miljon far lida for vara behov.

...vistas vi med kunskap och respekt. Fjdllet kommer att bestd av nationalparker med bevakning. Det
slitage vi ser nu kommer att pdverka allemansrdtten. Allemansrdtten kommer inte finnas kvar ér 2050.



Jag forstdr att det dr viktigt med turismen och Are, ret runt och det dér, men senaste Gren har gjort mig
orolig 6ver det slitage i naturen som turismen dstadkommer. Naturen dr inte vdr att slita sénder! Om
den hdr utvecklingen fortsdtter till 2050 sG kommer vi som bor hér inte ma bra. Allt hénger ju ihop. Om
det blir mer slitage och mer nedskrdpning sd slutar ju folk att bry sig. Vi mdsta vérna naturen likvél som
relationer. Som en gammal arbetskollega sa "Ni vet vél om att blommor och lavar faktiskt dr levande
varelser”?

Anvéndandet av fidllen dr ocksG problematiskt for samerna. Det dr ju en jéttestor frdga som vi mdste
hantera.

”...i storslagen fjalimiljo” betyder ocksa for medborgarna:

8. UTVECKLA MED EFTERTANKE. KOMMUNEN SKA UTVECKLAS MED EFTERTANKE. VID NYBYGG-
NATIONER SKA KOMMUNEN BEAKTA EN ESTETISKT TILLTALANDE UTFORMNING, VARNA KUL-
TURMILJOER OCH TA HANSYN TILL NATUREN.

Det ar helt uppenbart att medborgare i Are kommun hyser en stark karlek och stolthet 6ver sin bygd
och till naturen i Are kommun.

Dartill uttrycks en oro dver att nybyggnationer inte tar hansyn till befintlig miljo, att de forfular och forstor
en vacker fjallmiljo och kulturbygd. Man efterfragar lokala byggnormer som utéver hallbarhet dven stél-
ler krav pa estetik. Nya byggnader ska bidra till platsens attraktivitet genom att passa in i stil, byggma-
terial och placering.

Att vi vdrnar, respekterar och tar hand om den plats vi valt att bosdtta oss pd.
...ska det inte byggas fula billiga hus utan hus som smditer in for bofasta.

L4t naturen vara ifred och unik och dédrmed storslagen. Forstor inte naturen med byggnader och hotell.
Bygg inte sénder det unika, det fria, det som &r hela podngen med att bo hdr.

”... STORSLAGEN FJALLMILJO” HAR EN ANNAN BETYDELSE FOR EN DEL MEDBORGARE

Det finns ocksa kritik mot att visionen fokuserar pa ...en storslagen fjalimiljo” da stor del av invanarna
bor i jordbruksbygd eller skogslandskap och darmed inte kdnner igen sig i fjalimiljon. Det finns &ven de
som menar att denna fras gor att visionen later mer som en tursitslogan an en framtidsvision.

Betyder inget forutom att det IGter bra. Man har ju hért ménga slogans, men det hédnder inget. Det enda
som jag tycker stdmmer dr “storlagen fiélimilié”. Naturen &r anledning till att jag flyttat hit. Jag kan std
och titta bdde pd Storsjon och fidllen. Det dr underbart!

Det betyder bara luft! For allt ska till Are. Vitillhér ocksG en typ av fidllmiljé, va fan, vi finns inte ens med
i visionen!

For mig ar Are kommun sé mycket mer dn fidglimiljo. Vet inte om det egentligen dr sG viktigt for mig att
det stdr med. Vi har ju allt, storsjon, genom skogslandskapet upp till fiGllen. Vasslet, Gkermarken sko-
gen fjdllet. Vi har ju helheten. Det dr ju mer det storslagna. Lika som Jamtlandsflaggan.

Det finns faktiskt ganska mdnga i kommunen som inte lever i storslagen fiéllmiljé. Jag har ocksd ldst
férsta sidan pd hemsidan, hur man beskriver Are kommun. Samma sak dér. Problemet ér att det finns
folk som inte kan identifiera sig med det.



Ja, det dr vackert hdr. Men den biten kdnns mest som ndgot fér dem som ska lockas att flytta till Are.

Ett annat satt att se pa hur man kan bevara naturen, ar ett forslag om att koncentrera nybyggnationer
dar det redan ar byggt, dér det anda ar "for sent” att skydda och bevara storslagen natur. En slags stra-
tegi for att bevara den storslagna orérda naturen och samtidigt utveckla besdksnaringen i befintliga
bebyggda omraden.

Ar 2050 har vi gjort insatser for att skapa hég kvalitet pd upplevelsen pd vissa utvalda stéllen. Ddr
har vi klustrat ihop utvecklingen och gjort det snyggt och vdlskétt, med en tydlig réd trad. Det gor det
méjligt att samtidigt behdlla och vérna den stora, vackra, karga och orérda naturen. Vi ér alla glada att
den dr sd vdlbevarad.

Mycket av det jag pratar om har jag svdngt i med tiden. Ndr jag var yngre tyckte jag man skulle bevara
mer, inte bygga sG mycket. Men nu tycker jag att det har gdtt sd Idngt och gér man det snyggt och
koncentrerar byggandet och att allt det andra hénger med (infrastruktur etc) dd dr det dnda bra. Man
ténkte dd inte lika mycket pa arbetstillféllen och s@ utan mer “fan ska de bygga hdr, det blir inte bra”.

Ett annat forslag pa utveckling, for att sprida slitaget i naturen, handlar om att utveckla bygderna i hogre
utstrackning:

Ldt flera byar utvecklas och bilda ett kluster tillsammans for jag hoppas det hdr resonemanget inte
enbart handlar om beséksndringen typ Rodkullen utan framférallt om de bofasta och deras livi HELA
kommunen.

Ytterligare en nyansering &r att se anvandningen av fjallen som en naturlig utveckling och att vi egentli-
gen bara behdver anpassa oss efter det.

Det blir ett 6kat slitage pd lederna sommartid nér det ér blétt. Gar det fér mycket folk dér nér det ér blétt
sd blir det sérjigt. Samtidigt om du gdr 200 meter Gr sidan sG har du fyrhjulingsspdr frdn markdgarna.
Det dr inte ndgot bdttre. Bara fér att de dr 80 dr och inte kan gd Idngre. Det finns en motsdgelse i detta.
Det finns bara ett fdtal punkter pd lederna som blir s ddr sorjiga, ddr tycker jag man kan grusa upp
istdllet. Rent tekniskt ér det inte svdrt.

Sa gick det till

Are kommun arbetar for att utveckla och fordjupa det demokratiska arbetet, delvis genom att 6ka frek-
vensen och hoja kvaliteten pa medborgardialoger. | insamlandet medborgares synpunkter och tankar
kring visionen for Are kommun var utmaningen att temat ar sa brett, det beror alla, hela befolkningen.
Det var darfor extra viktigt med ett tillvdagagangsséatt som sakerstéller sa stor bredd som mojligt pa
informationsinhdmtningen. Med andra ord behdvdes en perspektivinsamling i 360 grader. Detta forhall-
ningssétt handlar om att inte bara fanga in de réster som sjalvmant vill géra sig hora, utan dven séka upp
dem som vanligtvis inte kommer till tals. Helt enkelt, sa langt det & mojligt tillgodose att Are kommuns
mangfald av roster blir hérda och involverade i arbetet med visionsberattelsen.

Arbetet inleddes med en forundersdkning med tio intervjuade medborgare for att utforska intresse, vilja
och mojlighet fér medborgare att delta med tankar och asikter i ett visionsarbete. Déarefter pabdrjades
medborgardialogerna i tre olika steg. Forst genomfoérdes 200 telefonsamtal till slumpvis utvalda tele-
fonnummer i Are kommun jamt fordelade geografiskt, till blandade aldrar och i férdelning mellan man
och kvinnor. En kvall i april samlades politiker och tjanstepersoner for att ringa till kommunmedborgare.
Uppringningarna resulterade i 46 genomforda samtal om Are kommuns framtid och synen pa visionen.



| steg tva uppmanades kommunmedborgare (med flera) att dela med sig av sina drommar om Are kommun &r 2050
samt tankar och synpunkter om Vision 2050 genom att fylla i en enkat pa kommunens hemsida. Denna mojlighet
kommunicerades genom kommunens Facebooksida och gratistidningen Arebladet som skickas ut till samtliga hushall
i Are kommun. Sammanlagt 68 enkater fylldes i genom denna uppmaning.

Darefter genomfordes sexton intervjuer med personer, sarskilt utvalda for att representera skilda perspektiv. De re-
presenterar inte "alla” ungdomar, eller "alla” kulturarbetare, men bidrar genom sina séarskilda erfarenheter till att bred-
da och berika visionsberéattelsen.

Nar en forsta version av visionsberattelsen var sammanstalld lades den ut i kommunens kommunikationskanaler med
en uppmaning till allmanheten att tycka till om i vilken utstréckning man ansag att visionsberattelsen stamde 6verens
med ens egna tankar om Are kommuns framtid. Facebookinlaggen gav totalt 11 976 exponeringar och samtliga inlagg
har fatt positiv feedback i form av "Gilla”. 48 personer tog sig vidare till are.se och fyllde i enkdten om igenkanning i
visionsberattelsen. P4 en skala mellan 1-6 (1 instdmmer inte alls, 6 instémmer helt) blev det genomsnittliga vardet 5,32.
Visionsberattelsen diskuterades dven i en mindre arbetsgrupp bestdende av medborgare som deltagit i intervjuerna.

Vi ar fullt medvetna om att ovanstdende former av medborgardialoger inte &r detsamma som att tillfrdga samtliga
medborgare. Efter ett antal enké&ter och intervjuer kunde vi &nda uppleva en slags "perspektivmattnad”, ungefar
samma tankar och asikter bérjade aterupprepa sig. Vid arbete med medborgardialoger &r det ett tecken pa att per-
spektivinsamling i 360 grader fyllt sitt syfte.

Hur vet vi att Are kommun styrs och leds efter medborgarnas 6nskan?
Arbetet med visionsberéttelsen har fyra effektmal:

- Visionsberéttelsen ar baserad pa lyssning, manga har beréttat och vi har lyssnat.
«  Vihar lyckats komma i kontakt med personerna i malgruppsanalysen.

«  Visionsberattelsen ger igenkanning i manniskors verklighet.

- Visionsberattelsen hjalper oss att bli en skickligare kommun.

De tre forsta malen har utvarderats i samband med arbetsprocessen, genom att nd "perspektivmattnad” i inkomna
synpunkter fran medborgare, att medborgare uppger igenkanning i de atta punkterna, samt omfattning av spridning

och svar om igenkdnning.

Medborgarna ska minst en gadng per mandatperiod erbjudas att gora en utvardering av hur kommunens styrning- och
ledning linjerar med visionsberattelsen

VILL DU VETA MER?

are.se/vision 2050

o
"Tillsammans skapar vi en hallbar framtid for alla i storslagen fjallmiljo” ' ARE
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